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Hyvinvointialueen tilinpaatos

Hyvinvointialuelain 117 §:n mukaan hyvinvointialueen tilinpaatokseen kuuluvat tase,
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Sellaisen hyvinvointialueen, joka tytaryhteiséineen
muodostaa konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos

(hyvinvointialuelaki 118 §). Liikelaitokset sisaltyvat hyvinvointialueiden tilinpaatéslaskelmiin.
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen kolmas operatiivinen toimintavuosi 2025 sosiaali-,
terveys-, ja pelastuspalvelujen maakunnallisena jarjestdjana on takana. Erityisesti sekava
maailmantilanne on tuonut esiin sen, ettd hyvinvointialueuudistus ajoittui silté osin hyvin, etta

nyt sosiaali-, terveys-, ja pelastuspalveluista paatetdan samassa organisaatiossa integroidusti.

Hyvinvointialueen kolmannen toimintavuoden kevaalla jarjestettiin jarjestyksessaan toiset
aluevaalit ja alkoi uusi, hyvinvointialueen toinen, valtuustokausi. Heti toimintavuoden alussa
tehtiin hyvinvointialueen johtamisjarjestelmaan muutoksia, kun mm. professio- ja
toimialuejohtajien tehtavat yhdistettiin. Tama selkeytti valta- ja vastuusuhteita ja samalla
organisaatiosta tuli aiempaa linjakkaampi. Organisaatiomuutoksella saavutettiin my&s

kustannussaastdja.

Hyvinvointialueen toistaiseksi suurin investointi, Seindjoen uusi perhekeskus, valmistui

loppuvuodesta 2024 ja toiminta uusissa tiloissa vakiintui vuoden 2025 aikana.

Kevaalla 2025 paatettiin uudistus-, tuottavuus-, ja vaikuttavuusohjelma 2:sen toimenpiteistd,
mm. ruokapalveluiden tuotantoon hyvaksyttiin merkittdvia muutoksia. Lisdksi arvioitiin
ensimmainen hyvinvointialue- ja palvelustrategia, joka paivitettiin loppuvuodesta 2025.
Strategian paivityksessa keskioon nousi hyvinvointialueen talouden ja toiminnan kestava
yhteensovittaminen. Samassa yhteydessa kunnianhimoiseksi ja varsin haastavaksi tavoitteeksi
ilmoitettiin hyvinvointialueen aikaisempien vuosien alijaamien kattaminen jo vuoden 2028
loppuun mennessa. Tosin tata kirjoitettaessa Suomen hallitus on esittanyt, etta
hyvinvointialueille annettaisiin hakemuksesta lisdaikaa talouden tasapainottamiseen vuoden
2029 loppuun saakka. Tama edellyttda uskottavaa ja hyvaksyttya ohjelmaa. Myds
hyvinvointialueen hallintosadanto paivitettiin toimintavuoden 2025 aikana. Mm.

hyvinvointialueen lautakuntarakennetta muutettiin uuden valtuustokauden alussa.

Toimintavuoden 2025 kuluessa Alavuden, Kuortaneen, Ahtérin ja Soinin alueen sosiaali- ja

terveyspalvelut siirtyivat vaiheittain ja hallitusti hyvinvointialueen omaksi tuotannoksi
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Kuusiolinna Terveys Oy:lta. Viimeisena hyvinvointialueen itsensa tuottamaksi siirtyivat

Kuusiokuntien terveyspalvelut vuodenvaihteessa 2025/2026.

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue kavi toimintavuoden aikana lainanottovaltuusneuvottelut.
Hyvinvointialue sai neuvottelujen seurauksena lainanottovaltuuden. Lisaksi hyvinvointialue
kavi ministerididen kanssa lisarahoitusneuvottelut. Neuvottelujen lopputuloksena
hyvinvointialueelle ei myonnetty lisdrahoitusta. Edelleen hyvinvointialue teki
valtiovarainministeriélle oikaisuvaatimuksen vuoden 2025 rahoituksesta. Oikaisuvaatimuksen
tultua hylatyksi hyvinvointialue valitti asiasta Vaasan hallinto-oikeuteen. Tata kirjoitettaessa
asian kasittely on edelleen kesken. Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue on toimintavuoden
aikana nostanut valtakunnallisestikin voimakkaasti esiin ja keskusteluun erityisesti
tarveperusteisen rahoituksen ongelmia. Esiin nostetut ongelmat on nyt laajasti tunnustettu ja

ilmiselvaa on, etta rahoitusmallia on valttéamatonta laajasti korjata.

Toimintavuoden lopussa hyvinvointialueen aluevaltuusto paatti muutoksista sosiaali- ja
terveyspalveluiden palveluverkkoon ja vuodeosastorakenteeseen. Nama asiat paatettiin viela
uudelleen vuoden 2026 alussa, koska aluehallitus katsoi, ettéd ensimmaisella kerralla
paatoksentekoon oli osallistunut esteellisia henkil6ita. Palveluverkkoon liittyvat paatdkset ovat
osoittautuneet valttamattomiksi toiminnan ja talouden tasapainon saavuttamisessa, mutta
helppoja ne eivat ymmarrettavasti ole. Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen taloustilanne on
kuitenkin sen kaltainen, etta palveluverkkoon liittyvia paatoksia joudutaan tekemaan vastakin.
Oletettavaa on, ettd ns. parlamentaarisesti sovittu velkajarru tulee kiristamaan

hyvinvointialueiden rahoitusta entisestaan.

Loppuvuoden 2025 talousarviomuutokseen nahden hyvinvointialueen toimintakulut alittuivat
10,8 milj. euroa. Toimintakulut kasvoivat vuodesta 2024 vuoteen 2025 yhteensa 1,7 %.
Ottaen huomioon suhteellisen anteliaan palkkaratkaisun, voidaan toimintakulujen
kasvuprosenttia pitdaa hyvin maltillisena. Hyvinvointialueen henkildstokulut eivat ole
verrannolliset vuoteen 2024 nahden, koska Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyspalvelujen
henkilésto siirtyi hyvinvointialueelle valtaosaltaan vuoden 2025 kuluessa. Hyvinvointialueen

rahoitus kasvoi vuoden 2024 vuoteen 2025 6,1 %.

Vuoden 2025 alijadmaksi muodostui lopulta 16,6 milj. euroa. Vuotta aikaisemmin, eli 2024
alijdamaa kertyi huomattavasti enemman eli 62,05 milj. euroa. Nain ollen talouden
kehityssuunta on oikea, mutta riittdmatdn. Yhteensa kattamatonta alijaédméaa kolmelta
ensimmaiselta toimintavuodelta on 121,3 milj. euroa. N&in ollen vanhojen alijaéminen
kattamisessa riittaa tuleville vuosille tehtévaa ja arviointimenettelyn valttdminen kdy koko ajan

haastavammaksi.

Lopuksi kiitan kaikkia luottamushenkiléitda, viranhaltijoita ja tydntekijoita yhteistyosta
haastavana toimintavuotena 2025. Asiat eivat ole helppoja, mutta niiden kasittely on ollut

asiallista. Olisi miellyttavaa ennustaa hyvinvointialueen kannalta helpompia vuosia, mutta
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realiteetit tunnustaen, Suomen talous ja maailmantilanne huomioiden, se on mahdotonta.
Toivon edelleen, samoin kuin viime vuonnakin, etta Etela-Pohjanmaalta 16ytyy kykya katsoa
tulevaisuuteen niin, ettd talouden realiteetit ja palvelutuotanto voidaan yhteensovittaa

kestavalla tavalla ja itse paatdkset tehden.

Tero Jarvinen

hyvinvointialuejohtaja

1.1.2 Hyvinvointialueen hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Toimielinorganisaatio
Aluevaltuusto

Aluevaltuusto on hyvinvointialueen ylin paattava elin, jonka tehtavisté saadetaan
hyvinvointialuelaissa. Eteléd-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuustossa on 59
aluevaltuutettua. Aluevaltuusto nimeaa aluehallituksen ja muut toimielimet hyvinvointialueelle.
Aluevaltuusto paattdaa muun muassa hyvinvointialuestrategiasta, hyvinvointialueen
hallintosdaanndésta seka hyvinvointialueen talousarviosta. Toimivaltaa on siirretty
hallintosdannén maarayksillda muille toimielimille tai viranhaltijoille. Aluevaltuuston toimikausi
on lain mukaan neljan vuoden mittainen. Aluevaalit ja kuntavaalit jarjestettiin samaan aikaan
13.4.2025. Aluevaaleissa valittiin aluevaltuutetut aluevaltuustoihin, jotka vastaavat
hyvinvointialueiden sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd pelastustoimen jarjestamisestd

kaudella 2025-2029. Seuraavat aluevaalit jarjestetaan vuonna 2029.

Valtuuston kokoonpano vuoden 2025 lopussa:
Aluevaltuuston organisoituminen:
puheenjohtaja Paula Risikko, Kok.

1. varapuheenjohtaja Esko Lehtimaki, Kesk.

2. varapuheenjohtaja Harri Jokiranta, SDP

3. varapuheenjohtaja Toni Juurakko Kesk.
Valtuutetut Suomen keskusta

Hautala Lasse, Lehtimaki Esko, Kandolin Olavi, Puolivali Jenni, Tuuri-Tammela Helena, Anttila
Jaakko, Palmu Sari, Ojaniemi Kati, Juurakko Toni, Niemistd Esa, Viitasaari Juha, Salomaki

Sirpa, Alkio Juha, Niemistd Jaakko, Keisala Juha-Pekka, Joensuu Antti, Sulkava Markus,
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Kujanpaa-Mannila Mervi, Perdaho Hanna, Roumio Tiina, Oja-Lipasti Sari, Kitinoja Helli, Rintala

Esa, Ojanpera Harri
Varavaltuutetut Suomen keskusta

Saarikoski Matti, Viitala Susanna, Vihridla Jukka, Pajulammi Martti, Pienimaki Marja-Liisa,
Harjunpaa Arja, Peltokangas Kalle, Ahopelto Siiri, Hakala Teemu, Keto Maria, Hella Pekka, Valli
Leena, Julmala Juha, Kankaanpaa Pauli, Nummijoki Paivi, Taskinen Satu, Linna Jarmo,
Kananoja Reetta, Pihlajamaki Jaakko, Ala-Mattinen Mika, Koivuluoma Matti, Ala-Luopa Jukka,

Hyyppa Jenni, Saarela Hannu
Valtuutetut Kansallinen Kokoomus

Risikko Paula, Kérna Elina, Keskinen Sami, Péntinen Kai, Ridanpaa-Taittonen Annu, Pukkinen
Jaakko, Salonen Harri, Hakala Marko, Koskela Harri, Yli-Hannuksela Gita, Kuula Sami, Lahtinen

Helena, Syvaoja Erkki, Luhtala Jesse, Vistbacka Raimo
Varavaltuutetut Kansallinen Kokoomus

Kankaanpaa Jari, Ristilda Raimo, Maki Erkki, Janhunen Kari, Ylinen Keijo, Haapala Veli-
Pekka, Luodeslampi Anne, Latvala Jarmo, Sironen Anna-Maija, Tamsi Satu, Suokko Susanna,

Niemi Anne, Karvonen Jani, Karvonen Juha-Pekka, Lehtinen Julia

Valtuutetut Perussuomalaiset

Vallin Jouni, Juurakko Petri, Mattila Risto, Alanko Tuulia, Aalto Rami, Toppari Marcus
Varavaltuutetut Perussuomalaiset

Rahkola Helena, Kangasluoma Riitta, Akkanen Hannu, Rajamaki Heidi, Hdmeenniemi Jari,

Kuusisto Jaana
Valtuutetut Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue

Ahonen Anne, Behm Niina, Lehtola Riitta, Kivikangas Emma, Jokiranta

Harri, Parkkamaki Margit, Ylinen Niina
Varavaltuutetut Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue

Kivimaki Riitta, Varmola Tapio, Ojaniemi Eetu, Matintupa Jukka Pekka, Salimaki Marko,

Korpela Bahria, Peltonen Matias.

Valtuutetut Suomen Kristillisdemokraatit

Kattelus-Kilpeldinen Piia, Nummensalo Kati, Ahopelto Pentti, Ruotsala Lasse
Varavaltuutetut Suomen Kristillisdemokraatit

Maki Carita, Lahdesmaki Juhana, Lamminkoski Sirkka-Liisa, Rantanen Kimmo

Valtuutettu Vasemmistoliitto
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Kiviluoma Juha-Matti, Knuuttila Antti
Varavaltuutetut Vasemmistoliitto
Jussila Noora, Elomaa Ari
Valtuutettu Vihrea liitto

Kuisti Jenni

Varavaltuutetut Vihrea liitto

Ala-Kokko Laura, Aij6 Piia

Nimet esitetty vertauslukujen mukaisessa jarjestyksessa.
Aluevaltuuston kokouksia vuonna 2025: 8

Kasiteltyja asioita: 147

Aluehallitus

Aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta. Aluehallituksessa on 13
aluevaltuuston valitsemaa jasentd, joista aluevaltuusto valitsee aluehallituksen puheenjohtajan

ja kaksi varapuheenjohtajaa. Jokaisella jasenellda on henkilékohtainen varajasen.

Aluehallitus voi jarjestaytya jaostoihin. Jaostot ovat valmistelevia toimielimia, ellei
aluevaltuusto toisin paata. Aluehallitus paattaa jaostojen jasenmaarasta, nimeda jasenet
henkilokohtaisine varajasenineen seka valitsee jaoston puheenjohtajan sekda maaraa
esittelijén. Jaoston jaseniksi, ei kuitenkaan puheenjohtajaksi, voidaan valita muitakin kuin

aluehallituksen jasenia ja varajasenia.

Aluehallituksen organisoituminen 31.5.2025 saakka:
puheenjohtaja Lasse Hautala, Kesk.

1. varapuheenjohtaja Sami Keskinen, Kok.

2. varapuheenjohtaja Anneli Jaatteenmaki, Kesk.

Jasen (varajasen), puolue

Lasse Hautala (Sari Oja-Lipasti), Kesk., Sami Keskinen (Liisa Ala-Kdkeld), Kok., Anneli
Jaatteenmaki (Tiina Roumio), Kesk. Lasse Anttila (Juha Mikkilda), Kesk., Esko Ahonen (Aki
Ylinen), Kesk., Paula Sihto (Esa Rintala), Kesk., Helena Tuuri-Tammela (Jenni Puolivali-
Oksala), Kesk., Jaakko Pukkinen, (Antti Ahopelto), Kok., Kai Péntinen, (Anna-Maija Renko),
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Kok., Elina Karna, (Jesse Luhtala), Kok., Marko Vainionpda, (Harri Koskela), PS, Riitta
Kangasluoma (Jenni Sippola), PS, Sirkka Penttila (Margit Parkkamaki), SDP

Aluehallituksen organisoituminen 1.6.2025 alkaen:
puheenjohtaja Lasse Hautala, Kesk.

1. varapuheenjohtaja Kai Pontinen, Kok.

2. varapuheenjohtaja Jouni Vallin, PS

Jasen (varajasen), puolue

Lasse Hautala (Kalle Peltokangas), Kesk., Kai Pdntinen (Anne Luodeslampi), Kok., Jouni

Vallin (Marcus Toppari), PS., Olavi Kandolin (Paula Leino), Kesk., Jaakko Niemistd (Juha-Pekka
Keisala), Kesk., Jenni Puolivali (Sirpa Salomaki), Kesk., Sari Palmu (Esa Niemistd),

Kesk., Helena Tuuri-Tammela, (Hanna Perdaho), Kesk., Sami Keskinen, (Keijo Ylinen), Kok.,
Elina Karna, (Anne Niemi), Kok., Jaakko Pukkinen, (Erkki Syvaoja), Kok., Anne Ahonen (Riitta
Lehtola), SDP, Piia Kattelus-Kilpeldinen (Carita Maki), KD

Aluehallituksen kokouksia vuonna 2025: 20

Kasiteltyja asioita: 404

Yksilojaosto 31.5.2025 saakka:
Yksilojaoston organisoituminen:
puheenjohtaja Margit Parkkamaki, SDP
varapuheenjohtaja Paula Sihto, Kesk.
Jasen (varajdsen), puolue

Margit Parkkamaki (Sirkka Penttild), SDP, Paula Sihto (Karri Kallio), Kesk., Marko Viitala
(Hanna Holtinkoski), Kesk., Henna Helmi Heinonen (Tarja Tapanainen), Kesk., Jukka Joensuu
(Ilmari Yla-Autio), Kok., Noora Ahokas (Minna Vienola), Kok., Outi Laine (Rami Puro), Kok.,
Jouni Vallin (Leena Kurikka), PS, Lasse Ruotsala (Ville Heikkila), KD

Yksiléjaoston kokouksia vuonna 2025: 5

Kasiteltyja asioita: 100
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Lautakunnat

1.6.2025 lahtien Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueella on nelja lautakuntaa; yhdyspintatyon
seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta (13 jasenta), asiakkuus-, kehittdmis-
ja henkildstélautakunta henkildsto- ja kehittamislautakunta (13

jasentd), tarkastuslautakunta (7 jasenta) ja turvallisuuslautakunta (13 jdsentd). Jokaisella
jasenella on henkilékohtainen varajasen. Lisdksi Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen
hallintosaanndén mukaan yhdyspintatyén seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
lautakunnassa on tartuntatautiasioiden jaosto, joka toimii hyvinvointialueen tartuntatautien

torjunnasta vastaavana toimielimena (7 jasenta).

Yhdyspintatyon seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta 31.5.2025

saakka:

Lautakunnan organisoituminen:
puheenjohtaja Lasse Rajala, Kok.
varapuheenjohtaja Risto Mattila, PS
Jasen (varajasen), puolue

Lasse Rajala (Jarmo Latvala), Kok., Risto Mattila (Heikki Santala), PS, Esa Rintala (Martti
Pajulammi), Kesk., Esa Niemistd (Mika Ala-Mattinen), Kesk., Tapio Liinamaa, (Pekka
Pyylampi), Kesk., Pirkko Oikari (Marita Kunnari), Kesk., Jenni Puolivali-Oksala (Pirjo
Aittoniemi), Kesk., Arja Harjunpaa (Arja Hirvimaki), Kesk., Harri Salonen (Mauri Kankaanpaa),
Kok., Annu Ridanpaa-Taittonen (Sanna Forsti), Kok., Anne Niemi (Anneli Saarinen), Kok.,
Helena Rahkola (Jaana Kuusisto), PS, Tanja Norrena (9.9.2024 saakka), Sirpa Syrjala
9.9.2024 alkaen) (Niina Ylinen), SDP

Yhdyspintatyon seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta 1.6.2025
alkaen:

Lautakunnan organisoituminen:
Puheenjohtaja Annu Ridanpaa-Taittonen, Kok.
Varapuheenjohtaja Esa Niemistd, Kesk.
Jasen (varajasen) puolue

Annu Ridanpaa-Taittonen (Tiina Ala-Rantala), Kok., Esa Niemistd (Seija Pihlajaviita), Kesk.,
Martti Pajulammi (Mari Kittild), Kesk., Jaakko Anttila (Marja-Liisa Pienimaki), Kesk.,

Tiina Roumio (Jaakko Pihlajamaki), Kesk., Helli Kitinoja (Heikki Korkealaakso), Kesk., Hanna
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Perdaho (Eetu Setald), Kesk., Jari Kankaanpaa (Satu Tamsi), Kok., Erkki Maki (Jarmo Latvala),
Kok., Harri Salonen (Veli-Pekka Haapala), Kok., Niina Ylinen (Margit Parkkamaki), SDP, Tuulia
Alanko (Helena Rahkola), PS, Juha-Matti Kiviluoma (Ari Elomaa), Vas.

Yhdyspintatydn ja terveyden ja hyvinvoinnin jaoston kokoukset vuonna 2025:5

Kasiteltyja asioita: 52

Tartuntatautiasioiden jaosto 31.5.2025 saakka
Lautakunnan organisoituminen:

Puheenjohtaja Jenni Puolivali

Varapuheenjohtaja Anne Niemi

Jasen (varajasen), puolue

Jenni Puolivali (Pirkko Oikari), Kesk., Anne Niemi (Annu Ridanpda-Taittonen), Kok., Harri
Salonen (Lasse Rajala), Kok., Arja Harjunpaa (Tapio Liinamaa), Kesk., Esa Niemist6 (Esa
Rintala), Kesk., Sirpa Syrjala (Anne Ahonen), SDP, Heikki Santala (Heidi Rajamaki), PS

Tartuntatautiasioiden jaosto 1.6.2025 alkaen
Lautakunnan organisoituminen:
Puheenjohtaja Jaakko Anttila, Kesk
Varapuheenjohtaja Harri Salonen, Kok.

Jasen (varajasen), puolue

Jaakko Anttila (Jaakko Pihlajamaki), Kesk., Harri Salonen (Annu Ridanpaa-Taittonen), Kok.,
Esa Niemistd (Heikki Korkealaakso), Kesk., Seija Pihlajaviita (Helli Kitinoja), Kesk.,

Tiina Roumio, (Mari Kittila), Kesk., Satu Tamsi, (Jari Kankaanpaa), Kok.,

Margit Parkkamaki (Niina Ylinen), SDP

Tartuntatautiasioiden jaoston kokoukset vuonna 2025: 1

Kasiteltyja asioita: 9
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Henkilosto- ja kehittamislautakunta 31.5.2026 saakka:
Lautakunnan organisoituminen:

puheenjohtaja Sari Palmu, Kesk.

varapuheenjohtaja Kati Nummensalo, KD

Jasen (varajasen), puolue

Sari Palmu (Riikka Manty), Kesk., Kati Nummensalo (Hanna-Liisa Malmi), KD, Ville Ala-aho
(Mikko Mannikko), Kesk., Jaakko Pihlajamadki (Maarit Pasto), Kesk., Matti Koivuluoma (Timo
Tuuri), Kesk., Silja Hiironniemi (Ukko Nurminen), Kesk., Mervi Kujanpaa-Mannila (Lotta Iso-
Tuisku), Kesk., Jari Kankaanpaa (Johanna Keski-Jyra), Kok., Marko Hakala (Kyosti
Koivuniemi), Kok., Susanna Suokko (Niclas Pdytalaakso), Kok., Jarkko Ala-Riihimaki (Seppo
Palomaki), PS, Heidi Rajaméki (Raili Varo), PS, Emma Kivikangas (Riitta Kivimaki), SDP

Henkilostd- ja kehittédmislautakunnan kokoukset vuonna 2025:4

Kasiteltyja asioita: 40

Asiakkuus-, kehittamis- ja henkilostolautakunta 1.6.2025 alkaen:
Lautakunnan organisoituminen:

Puheenjohtaja Juha Viitasaari, Kesk.

Varapuheenjohtaja Riitta Lehtola, SDP

Jasen (varajasen), puolue

Juha Viitasaari (Maria Keto), Kesk., Riitta Lehtola (Emma Kivikangas), SDP, Pentti Ahopelto
(Juhana Lahdesmaki), KD, Marko Hakala (Jani Karvonen), Kok., Juha-Pekka Keisala (Mika Ala-
Mattinen), Kesk., Mervi Kujanpaa-Mannila (Jukka Ala-Luopa), Kesk., Risto Mattila (Marcus
Toppari), PS, Sari Oja-Lipasti (Marita Kunnari), Kesk., Raimo Ristila (Elina Hokkanen),

Kok., Sirpa Salomaki (Mikko Korpela), Kesk., Anna-Maria Sironen (Teija Uitto-

Kohonen), Kok., Jukka Vihridla (Satu Taskinen), Kesk., Gita Yli-Hannuksela (Juha-Pekka
Karvonen), Kok.

Asiakkuus- kehittamis- ja henkildstélautakunnan kokoukset vuonna 2025: 5

Kasiteltyja asioita: 48



Etela-Pohjanmaan 15
hyvinvointialue

Talous- ja investointilautakunta 31.5.2025 saakka
Lautakunnan organisoituminen:

puheenjohtaja Jaakko Niemistd, KESK
varapuheenjohtaja Harri Koskela, PS

Jasen (varajasen), puolue

Jaakko Niemistd (Anne Saari), Kesk., Harri Koskela (Jari Haapamaki), PS, Antti Joensuu (Ari
Niemeld), Kesk., Juha-Pekka Keisala (Jukka Vihridld), Kesk., Pirjo-Liisa Ketola (Hanna
Holtinkoski), Kesk., Sirpa Salomaki (Maarit Pasto), Kesk., Mikko Aila (Kirsi Jénkkari), Kok.,
Riikka Varila (Reija Kaskimaki), Kok., Satu Ylisiurua-Hemminki (Julia Lehtinen), Kok., Anna-
Liisa Myllymaki (Urpo Paananen), Kok., Anne Matokangas (Aapo Kamppinen), PS, Tapio
Varmola (Erkki Kuusikko), SDP, Olli Ketola (Ari Elomaa) Vas.

Talous- ja investointilautakunnan kokoukset vuonna 2025: 3

Kasiteltyja asioita: 30

Turvallisuuslautakunta 31.5.2025 saakka:
Lautakunnan organisoituminen:
puheenjohtaja Raimo Vistbacka, Kok.
varapuheenjohtaja Kati Ojaniemi, Kesk.
Jasen (varajasen), puolue

Raimo Vistbacka (Juho Raumanni), Kok., Kati Ojaniemi (Juha Julmala), Kesk., Teppo Toivola
(Helli Kitinoja), Kesk., Juhani Maki (Raija Hakola), Kesk., Aki Ylinen (Mikko Kuivinen), Kesk.,
Susanna Laitila (Louna Yli-Hemminki), Kesk., Reetta Kananoja (Pekka Hella), Kesk., Sami
Kuula (Jussi Vaahtoniemi), Kok., Helena Lahtinen (Riitta Maunula-Craycroft), Kok., Satu Tamsi
(Tiina Ala-Rantala), Kok., Erja Gadd (Olli Kiukkonen), PS, Petri Juurakko, (Esa Puronvarsi), PS,
Heli Ramakko (16.12.2024 saakka), Ilkka Tiainen (16.12.2024 lahtien), (Johanna Yli-Kaatiala),
VL (Ari Elomaa) Vas.

Turvallisuuslautakunta 1.6.2025 alkaen:
Lautakunnan organisoituminen:
puheenjohtaja Kati Ojaniemi, Kesk.

varapuheenjohtaja Raimo Vistbacka, Kok.
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Jasen (varajasen), puolue

Kati Ojaniemi (Jenni Hyyppd), Kesk., Raimo Vistbacka (Toni Rintamaki), Kok., Juha

Alkio (Jarmo Linna), Kesk., Juha Julmala (Louna Yli-Hemminki), Kesk., Juhani Maki (Matti
Koivuluoma), Kesk., Arja Harjunpaa (Marita Kunnari), Kesk., Sami Kuula (Mikko

Santti), Kok., Julia Lehtinen (Minna Lounatvuori), Kok., Susanna Suokko (Marita Tulensalo),
Kok., Matias Peltonen (Marko Salimdki), SDP, Petri Juurakko (Heidi Rajamadki), PS, Sirkka-
Liisa Lamminkoski (Lasse Ruotsala), KD, Laura Ala-Kokko (Marika Maki), Vihr.

Turvallisuuslautakunnan kokoukset vuonna 2025: 5

Kasiteltyja asioita: 47

Tarkastuslautakunta 31.5.2025 saakka:

Tarkastuslautakunnassa on seitseman jasentd. Lautakunta huolehtii lain mukaisesti hallinnon
ja talouden tarkastuksen jarjestamisestd, arvioi hyvinvointialueen toiminnan ja talouden
tavoitteita, tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta ja valvoo sidonnaisuuksien
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista. Tarkastuslautakunta tekee aluevaltuustolle esityksen

siitd, voidaanko tilinpaatés hyvaksya ja myoéntaa tilivelvollisille vastuuvapaus.

Lautakunnan organisoituminen:
puheenjohtaja Olavi Kandolin, Kesk.
varapuheenjohtaja Riitta Koivula, Kok.
Jasen (varajasen), puolue

Olavi Kandolin (Tapio Hoykinpuro), Kesk., Riitta Koivula (Pasi Poukka), Kok., Harri Ojanper3,
(Olavi Koskimaki), Kesk., Paivi Nummijoki, (Satu Taskinen), Kesk., Vesa Takala (Hanna-Maria
Kortesoja), Kok., Jukka Pekka Matintupa (Enni Einola), SDP, Anna Granlund (Laura Ala-Kokko),
Vihr.

Tarkastuslautakunta 1.6.2025 alkaen:
Lautakunnan organisoituminen:
Puheenjohtaja Harri Ojanpera, Kesk.
varapuheenjohtaja Kati Nummensalo KD

Jasen (varajasen), puolue
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Harri Ojanpera (Jukka Tietdavainen), Kesk., Kati Nummensalo (Kimmo Rantanen), KD, Matti
Saarikoski (Paivi Nummijoki), Kesk., Mari Kittila (Siiri Ahopelto), Kesk., Kari Janhunen (Jari
Latvala), Kok., Niina Behm (Tapio Varmola), SDP, Rami Aalto (Riitta Kangasluoma), PS

Tarkastuslautakunnan kokoukset vuonna 2025: 11

Kasiteltyja asioita: 106

Aluevaalilautakunta

Aluevaalilautakunnassa on viisi jasenta ja jokaisella henkilokohtainen varajasen.
Aluevaltuuston nimeaman aluevaalilautakunnan tehtavand on muun muassa aluevaalien

ehdokasasettelun vahvistaminen ja aluevaalien vaalituloksen vahvistaminen.

Aluevaalilautakunnan organisoituminen 31.5.2026 saakka:
puheenjohtaja Marjo Aho, Kesk.

varapuheenjohtaja Anna-Leena Sorvisto, Kok.

Jasen, puolue

Marjo Aho, Kesk., Anna-Leena Sorvisto, Kok., Petri Saunamaki, PS, Tapani Kivimaki, SDP,

Veijo Jousmdki, KD
Varajdsen, puolue

1. varajasen: ilmoitetaan myéhemmin, Vas., 2. varajdsen: Henna Salo, Vihr., 3. varajasen:
Heli Ramakko (16.12.2024 saakka), VL, 4. varajasen: Jouni Mdkynen, Kesk., 5. varajasen:
Markku Muilu, Kok.

Aluevaalilautakunnan kokoukset vuonna 2025: 5

Kasiteltyja asioita: 37
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Vaikuttamistoimielimet

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimia ovat vammais- ja vanhusneuvosto
seka nuorisovaltuusto. Vaikuttamistoimielimet nimeaa aluehallitus aluevaltuuston toimikauden

ajaksi. Aluehallitus myo6s hyvaksyy vaikuttamistoimielimille toimintasaannon.

Vammaisneuvosto
Vammaisneuvoston organisoituminen:
Puheenjohtaja Juhana Makitoyli

sihteeri Mika Ala-Mattinen

Alavus: Olli Ahtola, varajasen: Ritva Peltomaki, varajasen: Antti Mantyla

Evijarvi: Paivi Kultalahti, varajasen: Paula Puotinen

Ilmajoki: Jaana Mesidislehto-Mantypuro, varajasen: Ritva Raivio, varajasen: Kalervo Viljamaa
Isojoki: Saara Herrala, varajasen: Anna-Liisa Saari, varajasen: Tiina Pitkakoski

Isokyrd: Katri Soisalo, varajasen: Maria Luhtala, varajasen: Sinikka Uusi-Viitala

Jarvi-Pohjanmaa (Alajarvi, Lappajarvi, Vimpeli): Mika Ala-Mattinen, varajdsen: Anja Rentola,

varajasen: Jukka Pekka Finnila

Karijoki: Arja Harjunpaa, varajasen: Susanna Saari

Kauhajoki: Tuomas Koivuniemi, varajasen: Pekka Kuusela

Kauhava: Tuija Paasovaara

Kuortane: Mari Kuha, varajasen: Anne Pihlajamdki, varajasen: Annukka Salminen
Kurikka: Timo Kivist6, varajésen: Eija Mantymaki, varajasen: Katri Saarela

Lapua: Katja Manu-Alalantela, varajasen: Kari Alasaari, varajasen: Soile Sinnemaki
Seindjoki: Juhana Ma&kitdyli, varajasen: Mervi Rasdanen, varajasen: Jenni Louhivesi
Soini: Eija Korpela, varajdsen: Pekka Padivdrinta, varajasen: Katriina Lehtonen
Teuva: Paula Kakela, varajasen: Anneli Hangasluoma, varajasen: Irma Harjula

Ahtari: Petri Lamminaho, varajdsen: Anu Huhtinen, varajédsen: Virpi Kanth
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Vammaisneuvosto 10.11.2025 alkaen:

Puheenjohtaja: Sari Riskumaki
Varapuheenjohtaja: Jaana Mesiaislehto-Mantypuro

Sihteeri: Katja Manu-Alalantela

Alajarvi: Jukka-Pekka Finnild (Raimo Vistbacka, Piia Rentola)
Alavus: Olli Ahtola (Aulikki Linna, Ismo Hoskari)

Evijarvi: ei nimettya edustajaa

Ilmajoki: Jaana Mesidislehto-Mantypuro (Riitta Lind, Jarmo Juurakko)
Isojoki: Mauri Kankaanpda (Saara Herrala, Susanna Wikstrém)
Isokyrd: Seija Leppinen (Erkki Kuusikko, Raili Varo)

Karijoki: Kristiina Haaranoja (Jenni Rankaviita)

Kauhajoki: Tuomas Koivuniemi (Pekka Kuusela, Marjut Pollari)
Kauhava: Tuija Paasovaara (Anu Nieminen, Marjo Hantula)
Kuortane: ei nimettya edustajaa

Kurikka: Sari Riskumaki (Timo Kivistd, Kaija Nyysti)

Lappajarvi: Maarit Ahola (Riitta Nyyss6la, Bo Dinga)

Lapua: Katja Manu-Alalantela (Eija Peltola, Jonna Kangasluoma)
Seinajoki: Mervi Rasanen (Jenni Louhivesi, Heli Myllymaki)
Soini: Piia Leppanen (Eija Korpela, Maija-Liisa Keisala)

Teuva: Hakan Hjelm (Seppo Pulli, Aatos Paavola)

Vimpeli: Eija Rannanpaa (Lea Vasalampi, Yrjo Koivukoski)
Ahtéri: Virpi Kanth (Petri Lamminaho, Hannu Kolunsarka)
Vammaisneuvoston kokoukset vuonna 2025: 2

Kasiteltyja asioita: 15

19
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Vanhusneuvosto
Vanhusneuvoston organisoituminen:
puheenjohtaja Paavo Latva-Rasku

varapuheenjohtaja Reijo Pitkakoski

Alavus: Pirkko Kallio, varajasen: Hilkka Vehkamaki, varajasen: Raija Piippo

Evijarvi: Paula Puotinen; varajasen: Paivi Kultalahti

Ilmajoki: Maire Syvéoja, varajasen: Eero Makynen, varajasen: Sirkka-Liisa Hakala-Rahko
Isojoki: Tiina Pitkékoski, varajasen: Anna-Liisa Saari, varajasen: Saara Herrala

Isokyrd: Marja Trofast, varajasen: Vaind Pollari, varajasen: Juhani Leskela

Jarvi-Pohjanmaa (Alajarvi, Lappajarvi, Vimpeli): Erkki Ammesmaki, Maire Hdmeenniemi,

varajasen: Sisko Halonen, varajasen: Lilja Lantela

Karijoki: Susanna Saari, varajasen: Arja Harjunpaa

Kauhajoki: Heikki Jarviluoma, varajésen: Hilkka Puisto

Kauhava: Anna-Liisa Niemi, varajasen: Erkki M. Peltola, varajésen: Seppo Ruotsala
Kuortane: Heikki Immonen

Kurikka: Matti Piitulainen, varajasen: Marketta Harri, varajdasen: Pekka Mannila
Lapua: Paavo Latva-Rasku, varajasen: Pirkko Kuusisaari, varajdsen: Marja Linkoaho
Seinajoki: Reijo Pitkdakoski, varajasen: Marja-Liisa Ristimdki, varajasen: Jorma Olli
Soini: Jorma Turpela, varajasen: Pekka Paivarinta, varajasen: Katriina Lehtonen
Teuva: Irma Harjula, varajasen: Leena Sahakangas, varajasen: Paula Kakela

Ahtéri: Marjatta Hattara, varajisen: Eira Vanhatupa, varajdsen: Esa Lepp&vuori
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Vanhusneuvosto 10.11.2025 alkaen:
puheenjohtaja Pauli Kankaanpaa

varapuheenjohtaja Irma Harjula

Alajarvi: Sirpa Perkkio, varajasen: Sauli Ahopelto, varajasen: Mauri Penninkangas
Alavus: Jonna Haapa-Aho varajdasen: Kaisa Javanainen, varajdsen: Irmeli Kukkola
Evijarvi: edustajaa ei ole nimetty

Ilmajoki: Eila Sihto, varajasen: Sirpa Valkkila, varajasen: Kaisu Nikkola

Isojoki: Tiina Pitkékoski, varajasen: Paivi Harju-Keturi, varajasen: Anna-Liisa Saari
Isokyrd: Eeva-Leena Kauppinen, varajasen: Jukka Tuominen, varajasen: Ulla-Maija Tiitinen
Karijoki: edustajaa ei ole nimetty

Kauhajoki: Heikki Jarviluoma, varajasen: Antti Niemi-Aro, varajasen: Hilkka Puisto
Kauhava: Anna-Liisa Niemi, varajasen: Aarno Heinonen, varajasen: Eliisa Hietala
Kuortane: Rauno Laitila, varajasen: Tuula Keski-Heikkild, varajasen: Lassi Nahkuri
Kurikka: Tapio Hongisto, varajasen: Sirpa Kinnari, varajasen: Pertti Rantaniemi

Lapua: Marja-Leena Laurila, varajasen: Jorma Suvanto, varajasen: Pirkko Kuusisaari
Seinajoki: Pauli Kankaanpaa, varajasen: Reijo Pitkakoski, varajasen: Sirkka Penttila
Soini: Jorma Turpela, varajasen: Anna-Liisa Hautakangas, varajasen: Katriina Lehtonen
Teuva: Irma Harjula, varajasen: Leena Sahakangas, varajasen: Katri Honkilahti

Ahtéri: Eira Vanhatupa, varajésen: Sirkka-Liisa Lamminkoski, varajdsen: Teija Nurmela

Vanhusneuvoston kokoukset vuonna 2025: 4

Kasiteltyja asioita: 28
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Nuorisovaltuusto

Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuusto (EP-Nuva) on nuorten edustus
hyvinvointialueen paatéksenteossa. EP-Nuva on poliittisesti ja uskonnollisesti sitoutumaton
osallistumis- ja vaikuttamistoimielin. Nuorisovaltuustolla on suora aloiteoikeus
aluevaltuustoon. Nuorisovaltuusto toimii myds Maakuntaliiton maakunnallisena nuorten

toimielimena.

Nuorisovaltuustoon kuuluu 24 varsinaista jasenta ja 22 varajasenta maakunnan eri
kunnista. Toimikausi on kaksivuotinen ja jatkuu alla olevalla kokoonpanolla maaliskuuhun
2026.

Nuorisovaltuusto
Nuorisovaltuuston organisoituminen kaudelle 2024-2025:
Puheenjohtaja Eetu Setala

Varapuheenjohtaja Emma Kero, 5.5.2025 alkaen Harri Heikkilla
Toinen varapuheenjohtaja Joel Aho
Sihteeri Harri Heikkild, 7.6.2025 alkaen Aaro Leppanen

Varasihteeri Vilhelmiina Forsti

Alajarvi: Anniina Etula, varajasen: Oona Maunuksela
Alavus: Daniel Keto, varajasen: Vili Kiviniemi
Evijarvi: Rasmus Latukka, varajasen: Silja Kultalahti
Ilmajoki: Laura Nimei (Alessa Sivula, (kimi Heikkild)
Isojoki: Ei nimettya edustajaa

Isokyro: Karoliina Pakkala, varajasen: Matilda Pispa
Karijoki: Emma Uuro, varajasen: Juho Honkanen
Kauhajoki: Akseli Hautala, varajasen: Fanni Villanen
Kauhava: Eerika Hiljanen, varajasen: Elli Pulkkinen
Kuortane: Sandra Fiel, varajasen: Vili Niemela
Kurikka: Pulmu Kriikkula, varajasen: Miia Kohtala
Lappajarvi: Ada Hyvarinen, varajasen Mai Kankaanpaa 21.10.2024 lahtien
Lapua: Akseli Koivisto (Emma Kero)

Seindjoki: Mirella Wallin, varajasen: Ei nimettya varajasenta
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Soini: Joel Aho, varajasen: Chantte Katajamaki

Teuva: Jenna Santikko (07/2024 saakka), varajasen: Luka Kesti (07/2024 saakka), Sara
Tuisku, varajasen Siiri Heikkild 4.10.2024 lahtien

Vimpeli: Juho Timo, varajasen: Aada Mustapuro
Ahtéri: Liisi Santala, varajésen: Silja Keisala
Vapaille paikoille valitut edustajat:

Eetu Setdla, Onerva Niemi, Harri Heikkila, Vilhelmiina Forsti, Thomsan Alanen (4.11.2025

asti), Aaro Leppanen ja Eero Honkanen.
Vapaiden paikkojen varajasenet kutsumajarjestyksessa:

Lia Jarveld, Aleksi Hautamaki, Minttu Uusimaki, Ville Penttinen, Essi Hannuksela, Iida Haavisto

ja Konsta Hernesniemi.

Nuorisovaltuuston ohjaavana aikuisena toimii kehittdmissuunnittelija Anna Nurmela.

Nuorisovaltuuston kokoukset vuonna 2025: 9

Kasiteltyja asioita: 95
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Tilivelvolliset viranhaltijat

Hyvinvointialuelain 22 §:n mukaan aluevaltuusto paattaa tilivelvollisten nimeamisesta.
Hallituksen esityksessa (HE 241/2020) todetaan, ettd aluevaltuuston olisi perusteltua paattaa
tilivelvollisista ennakolta, vaikka laki ei tahan velvoitakaan. Viime kadessa tilintarkastajan
harkittavaksi jaa, kehen mahdollinen muistutus voidaan kohdistaa. Tilivelvollisten ja muiden
vastuullisten kannalta on selkedmpaa, jos he tietavat, keita tilivelvollisuus koskee.
Tilivelvollisten maarittelya paivitetdan tarvittaessa muun muassa organisaatio- tai
hallintosaanté muutosten yhteydessa. Hyvinvointialueen 1.6.2025 voimaan tulleesta
hallintosdannoésta on paatetty aluevaltuustossa 26.5.2025 § 59, myds organisaatiorakennetta

on muutettu kevaan 2025 aikana.

Hyvinvointialuelain 130 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava aluevaltuustolle kultakin
tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds
esitettava, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen

toimielimen tehtavaalueen tilivelvollisille mydéntéa vastuuvapaus.

Jos tilintarkastaja havaitsee, etté hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin
lakia tai valtuuston paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen,
tilintarkastuskertomuksessa on tehtava asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus.

Muistutusta ei voida kohdistaa aluevaltuustoon.

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdystd muistutuksesta
asianomaisen selitys sekd aluehallituksen lausunto. Aluevaltuusto paattda toimenpiteista,
joihin tarkastuslautakunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siind tehty muistutus antavat
aihetta. Hyvaksyessaan tilinpaatoksen aluevaltuusto paattaa vastuuvapauden mydntamisesta

tilivelvollisille.

Hyvinvointialuelain tarkoittamia tilivelvollisia ovat aluehallituksen, lautakuntien seka niiden
jaostojen jasenet seka kunkin tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Johtavina viranhaltijoina
voidaan pitaa ainakin toimielimen esittelijdita seka toimielimen tehtavaalueella itsendisesta

tehtavakokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita.

Aluevaltuusto on 15.9.2025 § 106 hyvaksynyt tilivelvolliset. Tilivelvollisten maarittely on
voimassa toistaiseksi. Tilivelvollisia ovat seuraavat toimielinten jasenet, esittelijat ja
viranhaltijat. Tilivelvollisuus koskee myo6s toimielimen varajasenia siltd osin, kun he
osallistuvat kokouksiin, viranhaltijoiden sijaisia heidan toimiessaan tilivelvollisen viranhaltijan

sijaisena seka tilivelvollisen esittelijan sijaista. Tilivelvollisuus on voimassa toistaiseksi.
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Tilivelvolliset toimielinten jisenet, varajasenet ja esittelijat:
Aluehallitus, Tarkastuslautakunta, Yhdyspintatyén seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunta, Asiakkuus-, kehittdmis- ja henkildéstélautakunta, Turvallisuus lautakunta,

Tartuntatautiasioiden jaosto, Aluevaalilautakunta

Tilivelvolliset viranhaltijat:

Hyvinvointialuejohtaja, Konsernipalvelujohtaja, Johtajaylilaakari, Hoitotydnjohtaja,
Hallintoyliladakari, Sosiaalijohtaja, Pelastusjohtaja, Hallintojohtaja, Henkiléstojohtaja,
Talousjohtaja, Viestintdjohtaja, Kehitysjohtaja, Tietohallintojohtaja, Tukipalvelujohtaja,
Hankintajohtaja, Talouspalveluiden talouspaallikdt, Terveyspalveluiden palvelualuejohtajat ja
palvelualueylihoitajat, Sosiaalipalveluiden palvelualuejohtajat, Pelastuspalveluiden

pelastuspaallikot.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Julkisyhteis6jen alijaama on jamahtanyt syvaksi. Alijadma heikkenee ja pysyy yli kolmessa
prosentissa suhteessa BKT:hen 2020-luvun loppuun asti. Velkasuhde jatkaa kasvuaan ja

nousee yli 95 prosenttiin.

Vuosi 2025 on ollut julkiselle taloudelle kaksijakoinen. Alijaama kohenee, mutta hitaasti
veronkorotuksista ja sopeutustoimista huolimatta. Velkasuhde kasvoi odotettua nopeammin
erityisesti muista kuin alijadmastad johtuvista syista. Aiempaan arvioituna tilannetta parantaa
loppuvuodeksi oletettujen puolustushankintojen ajoittuminen vasta vuodelle 2026. Valoa
synkkaan kokonaiskuvaan tuo myds paikallishallinnon menojen maltillinen kasvu. Vuonna 2026
alijaama heikkenee 4,5 prosenttiin BKT:sta ja velkasuhde kasvaa 91,6 prosenttiin. Alijaamaa
painaa ensi vuonna puolustushankintojen ajoittuminen, F35-hankinnan oletetaan alkavan
kirjautua menoihin koneiden saapuessa. Lisaksi ensi vuoden tulojen kasvua vaimentaa

veronkevennykset. Samalla myds menoihin kohdistuu saastétoimia.

Seuraavina vuosina korkomenot jatkavat nousuaan ja puolustusmenot pysyvat korkealla
tasolla. Puolustusmenojen mddrarahat kasvavat erityisesti vuonna 2029 korkeammalle tasolle.
Verotulojen kasvua vaimentaa myo6s vuonna 2027 veronkevennykset. Toisaalta kohoava
suhdanne lisda verotuloja ja vahentda etuusmenoja. Alijdama on 3,6 prosenttia suhteessa
BKT:hen vuonna 2030.

Julkisyhteisdjen velka nousee vuonna 2025 lahelle 90 prosenttia. Hidas talouskasvu seka syva
alijadmaisyys kasvattavat velanottoa. Liséksi kuluvana vuonna velanotto kasvaa useista
alijdamasta riippumattomista syista. Naita syitéd on esimerkiksi velkaan tilastoissa luokitellun
ARA-korkotukilainakannan kasvu, valtion velanhallinnan seka tydeldkelaitosten johdannaisiin
liittyvien kateisvakuuksien kasvu ja emissiotappiot. Velanotto jatkuu seuraavina vuosina
hitaampana, kasvattaen velkasuhdetta keskimaarin 12 prosenttiyksikk6a vuodessa. Vuonna

2030 velka on jo lédhes 97 prosenttia.
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Valtion alijaama on syva: téana vuonna 4,0 prosenttia ja ensi vuonna perati 4,9 prosenttia
suhteessa BKT:hen. Valtion menoja kasvattavat erityisesti puolustushankinnat seka
korkomenojen nousu. Pitkittynyt taantuma ja veronkevennykset puolestaan hidastavat
verotulojen kasvua siita, mita se parhaimmillaan voisi olla. Ulkoisen toimintaympariston
muutoksesta johtuva menojen kasvu ja suhdanteiden heikkous peittavat alleen
sopeutustoimien myonteiset vaikutukset. Valtion alijadma asettuu 4,3 prosenttiin

ennustejakson lopulla.

Paikallishallinnon menot kasvavat ennustejaksolla paaasiassa hintojen ja palkkojen nopean
nousun vuoksi, mika yllapitéa alijaamaa ennustejaksolla. Hyvinvointialueiden rahoitusasema
pysyy likimain tasapainossa vuosina 2025-2027, mutta heikkenee vuoden 2028 jalkeen
menojen kasvun vuoksi seka siksi, etté valtion rahoitus perustuu ennusteessa kehyksiin
varattuun summaan, joka pienenee vuonna 2028. Paikallishallinnon yhteenlaskettu alijaama
pysyy kuitenkin ennustejaksolla vakaana, silla kuntahallinnon alijaédma supistuu noin 0,3

prosenttiin verotulojen vahvistuessa ja maaraaikaisten valtionosuusleikkausten paattyessa.

Sosiaaliturvarahastot pysyvat kokonaisuutena ylijdamaisina, erityisesti tyteldkelaitosten
vahvan rahoitusaseman ansiosta. Ylijdama perustuu pdaosin omaisuustuloihin ja
tybelakemaksutuottoihin. Muut sosiaaliturvarahastot toipuvat kuluvan vuoden alijaamadsta
vahitellen hieman ylijdamaisiksi ja sailyttdvat tasapainon ennustejakson ajan. Rahoitusaseman
vahvistumista tukevat muun muassa ensi vuoden tyéttomyysvakuutusmaksun korotus seka

tyottdmyysmenojen asteittainen lasku.

EU:n finanssipolitilikan seurannassa kaytettavan nettomenoindikaattorin mukaiset
julkisyhteisdjen nettomenot vdhenevat 0,1 % téna vuonna ja kasvavat 4,0 % vuonna
2026 seka 2,3 % vuonna 2027.

Hyvinvointialuehallinto
Hyvinvointialueiden menojen kasvu on hidastunut selvasti vuonna 2025, ja valtion rahoituksen
merkittava lisdys on parantanut alueiden rahoitusasemaa. Aiemmilta vuosilta kertyneet suuret

alijdamat kuitenkin pitavat sopeutustarpeet edelleen huomattavina.

Hyvinvointialueiden rahoitusasema oli vuonna 2024 1,6 miljardia euroa alijaadmainen eli -0,6
prosenttia suhteessa BKT:hen. Menojen kasvu normalisoitui kuitenkin vuoden 2023 erittain
nopean kasvun jalkeen. Kertymatiedot osoittavat menojen kasvun olleen hidasta myds vuoden
2025 kolmella ensimmaisella neljannekselld. Tana vuonna alueiden rahoitusasema
saavuttaakin tasapainon menojen maltillisen kasvun ja valtion rahoituksen nopean kasvun
ansiosta. Menojen kasvua hidastavat sopeutustoimet ja valtion rahoitusta kasvattaa
hyvinvointialueiden vuoden 2023 tulokseen perustuva vuonna 2025 maksettu 1,4 mrd. euron

suuruinen jalkikateistarkistus.
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Vuosina 2026-2027 alueiden rahoitusasema pysyy lahelld tasapainoa, ja menojen kasvu on
keskimaarin 3,6 prosenttia vuodessa. Menojen kasvu ennustekaudella aiheutuu pdaasiassa
hintojen nopeasta noususta. Henkiléstémenot kasvavat sovittujen palkankorotusten ja

palkkaohjelmien vuoksi yleistd ansiotasoa nopeammin.

Menojen kasvua hillitsevat paaministeri Orpon hallituksen paatokset seka alueiden omien
sopeutustoimien jatkuminen. Alueiden alustavien talousarvioiden perusteella investointimenot
kuitenkin kasvavat ensi vuonna kuluvasta vuodesta. Alueiden kirjanpidollisen tuloksen
arvioidaan olevan hieman ylijadmainen vuosina 2025-2027. Alueet ovat valmistelleet
talousarvioihinsa merkittévia sopeutustoimia, joista ennusteeseen on téssa vaiheessa
huomioitu n. 0,25 mrd. euroa vuodelle 2025 ja 0,3 mrd. euroa vuodelle 2026. Arvio vuoden
2026 sopeutuksesta perustuu alueiden valmisteilla olevien talousarvioiden menokehitykseen,
mutta se on laadittu varovaisesti suhteessa alueiden omiin suunnitelmiin. Sopeutuspaineet
pysyvat mittavina hyvinvointialueiden aloitusvuosina kertyneiden merkittavien alijéamien
vuoksi, vaikka valmisteilla oleva lakimuutos hyvinvointialueiden alijddmien kattamisen
lisdajasta voi keventaa vuodelle 2026 kohdistettua sopeutustarvetta ja lykata sita
mydhemmille vuosille. Alueiden sopeutusohjelmat painottuvat muun muassa
henkildstokustannusten hallintaan, palvelurakenteen keventamiseen ja digitalisaatioon. Erot
alueiden sopeuttamispyrkimyksissa ovat merkittavat, mika johtuu osin alueiden talouden

erilaisesta lahtotilanteesta.

Alueiden tulot koostuvat pddosin valtion rahoituksesta sekd asiakkailta saatavista
maksutuotoista. Vuosille 2026 ja 2027 kohdennettava jalkikateistarkistus on 1,3 mrd. euroa.
Vuosina 2028-2030 sektorin rahoitusasema heikkenee menojen kasvun takia seka siksi, etta
ennusteessa valtion rahoituksena on kehyksiin varattu summa, jonka maara laskee
huomattavasti vuonna 2028. Ennusteessa seuraavien vuosien jalkikateistarkistus perustuu
julkisen talouden suunnitelmaan mukaan lukien jalkikateistarkistukseen tehty kehysvaraus, ei

painelaskelman mukaiseen kustannuskehitykseen.

Ennusteeseen liittyy useita riskeja. Alueiden menot voivat toteutua arvioitua pienemping,
mikali sdastétoimet ja toiminnan tehostaminen onnistuvat odotettua paremmin. Toisaalta
sopeutustoimien epdonnistuminen tai uudet menolisdykset voivat heikentda alueiden

taloudellista tilannetta.

Lahde: Valtiovarainministerion julkaisuja 2025:61, Taloudellinen katsaus, talvi 2025

Etela-Pohjanmaan ndkdékulma

Etelda-Pohjanmaan hyvinvointialueen vakiluku oli vuoden 2025 lopulla Tilastokeskuksen
ennakkotiedon mukaan 189 455 henkea. Vakiluku on vahentynyt nyt 13 vuonna perakkain ja
vuonna 2025 vaestd kasvoi vain Seindjoella. Vaesté vaheni maarallisesti eniten Kauhavalla (-

158 henkead) ja suhteellisesti eniten Karijoella (- 2,1 %).
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Vaestdn ikarakenteen muutos nakyy hyvin myds Etela-Pohjanmaalla. Vuoden 2025 lopussa alle
15-vuotiaiden maara hyvinvointialueen vaestdssa oli noin 5 600 henkea pienempi kuin 10
vuotta aiemmin. Vastaavasti 15-64-vuotiaiden maara oli vahentynyt kymmenessa vuodessa

noin 9 500 henkea ja yli 65-vuotiaiden maara kasvanut noin 7 200 henkea.

Suomen talouden toipuminen otti takapakkia vuonna 2025. Ongelmana on kotimaisen
kysynnan puute. Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut.
Rakentamisen toipuminen odottaa myd&s asuntomarkkinoiden selkedampaa piristymista.
Epdvarmuus niin taloudessa kuin maailmalla on saanut suomalaiset kotitaloudet lykkdamaan

hankintapaatoksia.

Kotitalouksien ostovoiman kasvu oli vuonna 2025 hidasta johtuen heikosta tydl-
lisyystilanteesta, sosiaalietuuksien leikkauksista ja kulutusverojen korotuksista. Kulutuksen
heikko tilanne ei selity pelkastaan tulojen hitaalla kasvulla. Tyémarkkinoihin, geopoliittiseen
tilanteeseen ja julkisen talouden sopeuttamistarpeisiin liittyvat epavarmuudet ovat painaneet

kuluttajien luottamusta poikkeuksellisen pitkakestoisesti.

Valtiovarainministerié arvioi, ettd vuonna 2025 Suomen bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jai
0,2 prosenttiin. Suomen talouden tuotannon taso on selvasti alle potentiaalisen tason, ja

talouden odotetaankin toipuvan tulevina vuosina.

Suomen talouden ongelmat eivat tule ensisijaisesti ulkoisesta kysynndstda. Maailmantalous on
kasvanut ennakoitua nopeammin, vaikka epavarmuustekijoitd on paljon. Euroalueen talous on
toipumassa, joskin maiden valiset erot kasvussa ja nakymissa ovat varsin suuria.
Yhdysvalloissa talouskasvu hidastuu, kun tullien vaikutukset heijastuvat yha laajemmin
nostaen hintoja ja hidastavat kulutuksen kasvua. Nousevissa talouksissa kasvu jatkuu ripeana.
Epavarmuudesta huolimatta maailmankaupan nakymat ovat kokonaisuutena melko

myonteiset.

Investoinneissa pohja on ohitettu ja kd@anne varovaiseen kasvuun on alkanut. Vuonna 2025
investoinnit kasvoivat vajaat 2 prosenttia, mutta vuodesta 2026 alkaen kasvu nopeutuu VM:n
arvion mukaan. Kasvua vetavat erityisesti energiasiirtymad, puolustushankkeet ja
asuntomarkkinoiden asteittainen elpyminen. Aineettomat investoinnit ovat vahvassa kasvussa,

samoin kone- ja laiteinvestoinnit, joita puolustushankinnat vauhdittavat.

Talonrakentamisessa teollisuuden investoinnit tukevat kasvua, vaikka toimistorakentaminen
jaa vaimeaksi. Asuntorakentaminen toipuu hitaasti, mutta pidemmalla aikavalilld on kysyntaa

selvasti nykyistd suuremmalle rakentamiselle.

Tyoéllisyyden ennakoidaan kaantyvan kasvuun vuonna 2026, ja viitteitd kdanteesta on nahty jo
syksylla 2025. Tasta huolimatta ty6ttémyys on jatkanut kasvuaan ja noussut kansallisesti yli

kymmeneen prosenttiin. Tydttdémyyden nopea nousu antaa kuitenkin lilan pessimistisen kuvan
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tydmarkkinoista. Tyoéttémyyden kasvu selittyy suunnilleen viimeisen vuoden aikana tyévoiman

maaran kasvulla, ei tyollisyyden vahenemisella.

Heikosta suhdanteesta huolimatta julkisyhteisdjen alijdama supistui vuonna 2025 arviolta 3,9
prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun sopeutustoimet alkoivat vaikuttaa. Pitkdlla aikavalilla
alijddma pysyy kuitenkin syvana: puolustus- ja korkomenojen kasvu seka maltillinen
talouskehitys pitavat sen VM:n arvion mukaan yli 3,5 prosentissa suhteessa BKT:hen viela

vuonna 2030.

Valtion alijddma on syva: vuonna 2025 4,0 prosenttia ja vuonna 2026 peréati 4,9 prosenttia
suhteessa BKT:hen. Valtion menoja kasvattavat erityisesti puolustushankinnat seka

korkomenojen nousu.

Paikallishallinnon menot kasvavat ennustejaksolla 2025-30 paadasiassa hintojen ja palkkojen
nopean nousun vuoksi, mika yllapitaa alijddmaa ennustejaksolla. Hyvinvointialueiden
rahoitusasema pysyy likimain tasapainossa vuosina 2025-2027, mutta heikkenee vuoden 2028
jalkeen menojen kasvun vuoksi seka siksi, etta valtion rahoitus perustuu ennusteessa
kehyksiin varattuun summaan, joka pienenee vuonna 2028. Paikallishallinnon yhteenlaskettu
alijaama pysyy ennustejaksolla vakaana, silla kuntahallinnon alijaéama supistuu noin 0,3
prosenttiin verotulojen vahvistuessa ja maaraaikaisten valtionosuusleikkausten paattyessa, VM
arvioi (18.12.2025).

Taantuman vaikutukset nakyvat taloudessa pitkdan ja julkisyhteiséjen taloustilanne on vaikea.
Velkasuhde, eli julkisyhteisdjen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen, ei ole
vakiintumassa, vaan nousee vuonna 2026 yli 90 prosentin ja ylittda 96 prosentin rajan

vuosikymmenen vaihteessa.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen tietojen mukaan Eteld-Pohjanmaan 20-64-vuotiaan
vaestdn tydllisyysaste oli vuonna 2025 keskimaarin 78,0 %. Tydllisyysaste oli koko maan tasoa

(76,0 %) korkeampi ja se nousi edellisvuodesta 0,5 %-yksikkda.

Hyvinvointialueella oli joulukuun lopussa 8 481 tyotonta tyénhakijaa. Tyottdmien
tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli 9,9 prosenttia, kun koko maassa ty6ttémien

tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 13,0 prosenttia.

Pitkaaikaisty6ttdmien osuus tydttomista tydnhakijoista oli Etela-Pohjanmaalla joulukuun lopulla

28,9 %. Koko maassa osuus oli 39,2 %.

Nuorten (alle 25-vuotiaat) osuus ty6ttdmista tydnhakijoista oli Etelda-Pohjanmaalla 15,8 %,

koko maan vastaavan osuuden ollessa 12,2 %.

Léahde: Etela-Pohjanmaan liitto, Marko Rossinen, maakunta-analyytikko
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1.1.4 Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudessa

Hyvinvointialue on tehnyt kahtena edellisena vuotena alijaamaa; vuonna 2023 yli 45 miljoonaa
euroa ja vuonna 2024 62 miljoonaa euroa alijaamaa. Jos hyvinvointialueen tilinpaatoksessa on
kertynytta alijaamaa, se on katettava enintédan kahden vuoden kuluessa tilinpaatdksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien, toisin sanoen kolmen vuoden aikana

tilinpaatoshetkesta laskettuna.

Jos hyvinvointialueelle kertyy lisaa alijaamaad, uudella alijaamalla ei ole itsenaista
kattamisaikaa. Alijaaman lisayksen kattamisen maaraaika on sama kuin ensimmaisella
alijdamalla. Jos alijdamaa ei ole katettu lain mukaisessa aikataulussa, alue voi joutua

arviointimenettelyyn.

16.12.2024 § 141 aluevaltuuston hyvdksyma talousarvio vuodelle 2025 osoitti 27,27 miljoonan

euron alijdamaa.

Kuusiolinna Terveys Oy:n kokonaisulkoistuksessa tapahtuneet muutokset

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto paatti 30.10.2023 § 100 irtisanoa
Kuusiokuntien alueen kokonaisulkoistusta koskevan palvelusopimuksen kokonaisuudessaan
liitteineen sisdltden tilojen kayttdoikeussopimuksen 1.1.2026 lukien voimaanpanolain 29 §:n

nojalla.

Sopimuksen irtisanomista koskevan paatéksen jalkeen hyvinvointialue, Kuusiolinna Terveys Oy
ja edella mainitun emoyhtio Pihlajalinna Terveys Oy (jéljempana Osapuolet) neuvottelivat siita,
ettd sopimuksen sisaltama palvelukokonaisuus otetaan hyvinvointialueen toiminnaksi asteittain
irtisanomisaikana. Osapuolten valisissa neuvotteluissa paadyttiin ratkaisuun, etta
erikoissairaanhoitoa koskeva kokonaisuus pl. psykiatria siirtyy hyvinvointialueen vastuulle
1.1.2024 alkaen.

Vuonna 2025 Osapuolet sopivat palvelujen siirtymisestad hyvinvointialueelle vaiheittain niin,
etta siirtyminen tapahtuisi mahdollisimman jouhevasti ja vahaisilla vaikutuksilla alueen

asukkaille.

Kuusiokuntien alueen toimintoja on siirtynyt hyvinvointialueelle seuraavasti:

e 1.2.2025 alkaen psykiatria

e 1.4.2025 alkaen suun terveydenhuolto

e 1.8.2025 alkaen perheiden palvelut

e 1.9.2025 alkaen ikdihmisten palvelut seka tyo6ikdisten ja vammaisten palvelut

e 1.9.2025 alkaen osa hallinnosta

Sopimushinta on tarkistettu jokaisen vaiheen kohdalta erikseen niin, ettd kuukausilaskutus on

pienentynyt samalla kun toimintoja on otettu hyvinvointialueen tuottamaksi. Viimeisen vaiheen
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jalkeen 1.1.2026 kaikki toiminnot siirtyvat hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi. Viimeisessa

vaiheessa siirtyivat lahiterveyspalvelut ja kuntoutus.

Erikoissairaanhoidon irrottamisen yhteydessa osapuolten valilla allekirjoitettiin muutosliite,
jonka tarkoituksena on estaa osaoptimointi. Tahan liittyen hyvinvointialueelle muodostui
oikeus laskuttaa perusterveydenhuollon vuodeosastoista sakkopaivalaskuja, mikali
Kuusiokuntien alueen potilaat kuormittavat hyvinvointialueen osastoja. Lisdksi
yhteispaivystyksen osalta sovittiin erillinen maksukaytantd, mikali Kuusiokuntien alueen

potilaiden yhteispaivystyksen kaytto lisaantyy vuonna 2025 yli 10 % vuoteen 2023 verrattuna.

Lainanottovaltuuden muutokset vuonna 2025

Valtioneuvoston paatos 28.11.2024 Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen vuoden

2025 lainanottovaltuuden muuttamisesta

Valtioneuvosto paattaa vuosittain valtiovarainministerion esityksestd hyvinvointialueen
tilikausittaisen valtuuden maarasta pitkaaikaisen lainan ottamiseksi. Valtioneuvosto on
paattanyt hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman vuoden 2025 lainanottovaltuuksista 6.6.2024.

Padtdéksen mukaan Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueella ei ole lainanottovaltuutta.

Valtioneuvosto muuttaa hyvinvointialueen lainanottovaltuutta, jos investointi on valttamatén
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta
tai lainsdaddnndssa edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi eikd investointitarvetta voida
kattaa muulla tavoin. Lainanottovaltuuden muuttamisesta voidaan paattaa hyvinvointialueen
hakemuksesta tai valtiovarainministerién, sosiaali- ja terveysministerion tai sisdministerion

aloitteesta.

Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue on jattanyt valtiovarainministeriélle hakemuksen vuoden
2025 lainanottovaltuuden muuttamisesta 12.6.2024.Valtiovarainministerié on asettanut
26.8.2024 valtioneuvoston pdatdksen valmistelua varten valmisteluryhman. Valmisteluryhman
tehtavana oli arvioida lainanottovaltuuden muuttamisen edellytyksid, tarvittavan
lainanottovaltuuden suuruutta seka hyvinvointialueelle asetettavia ehtoja. Arviointi perustui
Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen taloutta ja toimintaa koskevan tiedon perusteella tehtyyn

kokonaisarvioon. Lainanottovaltuuden maaraksi esitetaan 53 840 000 euroa.

Lainanottovaltuuden muuttamiselle esitetaan ehtoja, jotka liittyvat investointien
valttamattémyyteen, yhteisdllisen asumisen investointien taloudellisten hyétyjen

varmistamiseen seka talouden tasapainottamisohjelman laatimiseen.

Lainanottovaltuuden ja asetettavien ehtojen tarkoituksena on Eteld-Pohjanmaan

hyvinvointialueen palvelujen turvaamiseksi varmistaa, ettda muutetun lainanottovaltuuden
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mukaisesti toteutettavat investoinnit ovat hyvinvointialueesta annetussa laissa tarkoitetulla

tavalla valttamattémia ja etta hyvinvointialueen lainanhoitokyky ei vaarannu.

Valtioneuvosto hyvaksyi 28.11.2024 Etelad-Pohjanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025
lainanottovaltuuden muuttamisesta. Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue on saanut 7.4.2025
palautteen valtiovarainministeriosta, jonka mukaan lainanottovaltuuden ehdot ovat tayttyneet.
Hyvinvointialue raportoi talouden tasapainottamisohjelman (UTV2-ohjelman) toteutumisesta

puolivuosittain valtiovarainministeriélle. Ensimmainen raportointi toteutui 31.10.2025.

Valtioneuvoston paatos 18.6.2025 Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025

lainanottovaltuuden muuttamisesta

Valtioneuvosto teki 28.11.2024 paatdksen Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen
lainanottovaltuuden muuttamisesta vuodelle 2025. Muutettu valtuus on 53 840 000 euroa.
Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue jatti 20.5.2025 valtiovarainministeritlle uuden hakemuksen
vuoden 2025 lainanottovaltuuden muuttamisesta. Valtiovarainministeridé on asettanut
28.5.2025 valtioneuvoston paatoksen valmistelua varten valmisteluryhman. Valmisteluryhma
arvioi ne vuonna 2025 alkaviksi tai sidotuiksi suunnitellut investoinnit ja investointeja
vastaavat sopimukset, jotka eivat sisaltyneet aiempaan lainanottovaltuuden
muutospdatokseen. Lisdksi samassa yhteydessa investointeja karsittiin. Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden maaraksi vuodelle 2025 esitetaan 52 203 000 euroa,
jossa on vahennysta edelliseen muutospadtokseen 1 637 000 euroa. Nyt tehtava paatés on
muutospdatds suhteessa 28.11.2024 tehtyyn aiempaan paatokseen. Aiemman paatdksen
mukaiset ehdot lainanottovaltuuden muuttamiselle sdilyvat voimassa my6s tamdn uuden
paatdoksen jalkeen. Lainanottovaltuuden ja asetettavien ehtojen tarkoituksena on Etelad-
Pohjanmaan hyvinvointialueen palvelujen turvaamiseksi varmistaa, ettd muutetun
lainanottovaltuuden mukaisesti toteutettavat investoinnit ovat hyvinvointialueesta annetussa
laissa tarkoitetulla tavalla valttamattémia ja etta hyvinvointialueen lainanhoitokyky ei
vaarannu. Valtioneuvosto hyvaksyi 18.6.2025 Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen vuoden

2025 lainanottovaltuuden muuttamisen.

Uudistus-, tuottavuus- ja vaikuttavuusohjelma (UTV-ohjelma)

Osana vuoden 2025 lainanottovaltuusehtojen tayttamista Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue
laati Uudistus-, tuottavuus- ja vaikuttavuusohjelman 2 (UTV2-ohjelman). Uudistus-,
tuottavuus- ja vaikuttavuusohjelman laatimisessa kaytettiin ulkopuolisten konsulttien apua.

Kilpailutuksen jélkeen kumppaneiksi valittiin kaksi toimijaa:
Osio I ja III (talouden analyysi ja keinovalikoima):

- FCG Finnish Consulting Group Oy
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Osio II (ostopalveluita tarkasteleva kokonaisuus)

- Nordic Healthcare Group Oy

UTV2-ohjelmakokonaisuus on ollut toimielinten kasiteltdvana seuraavasti:
- Aluehallitus 10.3.2025, UTV2-ohjelman operatiiviset toimenpiteet
- Aluehallitus 10.3.2025, UTV2-ohjelman aluehallituksen toimenpiteet

- Aluevaltuusto 31.3.2025, UTV2-ohjelman aluevaltuuston toimivaltaan kuuluvat strategiset

toimenpiteet
- Aluevaltuusto 31.3.2025, Ruokapalveluiden UTV2 -ohjelman mukaiset paatokset

Osasto- ja palvelurakenneasiat kasitelldan aluevaltuustossa helmikuussa 2026.

UTV-ohjelman toimeenpanoa on tuettu

Taloustaitaja-koulutuksella
- toimialuekohtaisilla, kuukausittaisilla Taloustaitaja-tunneilla.

- saanndllisellad toimialueiden kanssa kaydyilla raportoinneilla, joissa on kayty lapi UTV2-

ohjelman toimenpiteita
- UTV2-ohjelman ostopalvelutoimenpiteisiin liittyvia toimenpiteita
- Toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen liittyvid kehittamistoimenpiteita.

- Toiminnan vakiinnuttamis- ja kehittamisrahan kaytt6é paattyi 31.12.2025.

Valtiovarainministeriolle toteutettu raportointi UTV2-ohjelmaan liittyen (31.10.2025
tilanne)

Hyvinvointialueen tulee raportoida puolivuosittain valtiovarainministeriélle UTV2-ohjelman
toteutumisesta vuoden 2025 lainanottovaltuusehtojen mukaisesti. Todetaan, etta
Lainanottovaltuusehtojen mukaisten raportointien lisdksi hyvinvointialue raportoi

osavuosikatsausten yhteydessa UTV2-ohjelman toteutumista.

Sadstotavoitteet vuodelle 2025 on viety vuoden 2025 talousarviomuutokseen tarkentuneilla

tiedoilla ja vain siltad osin kuin paatdkset on tehty.

Oman toiminnan sopeutustoimet UTV2-ohjelmassa
Talousarviomuutokseen (26.5.2025) viety sadstétavoite vuonna 2025: 4,915 milj. euroa

Arvio toteutuvasta sadastésta vuonna 2025: 4,389 milj. euroa
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Ostoihin liittyvat sopeutustoimet UTV2-ohjelmassa
Talousarviomuutokseen (26.5.2025) viety sadstétavoite vuonna 2025: 10,069 milj. euroa

Arviointi toteutuvasta saastostd vuonna 2025: 8,940 milj. euroa

Talousarviomuutoksen hyvdksymisen jalkeen ilmenneet poikkeamat toteumassa

Vuoden 2025 aikana talousarviota muutettiin kaksi kertaa. UTV2-ohjelman, kevaan yt-
neuvotteluiden tulokset sekd Kuusiolinnan toiminnan kevaalla tapahtuneet kotiuttamiset
kasiteltiin talousarviomuutoksena aluevaltuustossa 26.5.2025. Toisen kerran
talousarviomuutos hyvéaksyttiin aluevaltuuston kokouksessaan 15.12. § 138. Joulukuussa
muutos tehtiin lokakuun ennusteen perusteella, jolloin naytti, ettd hyvinvointialue tekee 26,6
milj. euron alijdadman. Muutoksen yhteydessa hyvaksyttiin sitovat toimintakatetavoitteet

toimialueittain.

Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessé tilanne toiminta-alueittain on tarkentunut ja aluehallitus
esittda aluevaltuustolle, ettd se hyvaksyisi sitovien toimintakatetavoitteiden ylitykset ja

alitukset seuraavasti:

Aluehallitus esittad kokouksessaan 24.3.2026 aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyisi

sitovien toimintakatetavoitteiden ylitykset ja alitukset seuraavasti:
- Hyvinvointialuehallinto alitus 3,47 milj. euroa

- Terveyspalvelut alitus 6,73 milj. euroa

- Sosiaalipalvelut ylitys 2,06 milj. euroa

- Pelastustoimi alitus 0,81 milj. euroa

- Konsernipalvelut alitus 2,11 milj. euroa ja

- Hankkeet ylitys 0,57 milj. euroa

Hyvinvointialuehallinnossa alitus johtuu siitd, etta lomapalkkavarauksen muutos toteutui
arviota huomattavasti pienempdna. Palveluiden ostoissa vakuutusten toteuma oli puolestaan

arvioitua suurempi.

Terveyspalveluissa toimintatuotot toteutuivat hieman arvioitua suurempina. Tuottojen osalta
ylitysta oli padasiassa palvelutuotannon myyntituotoissa ja lddkareiden koulutuskorvauksissa.
Henkildstokulut toteutuivat suunniteltua pienempina. Eras selittava tekija on se, etta syksylla
tehtyjen henkildstdsiirtojen vaikutusta oli vaikea arvioida talousarviomuutoksen tekohetkella.
Palveluiden ostoissa muun muassa tyévoiman vuokraus seka sosiaali- ja terveyspalveluiden

ostot toteutuivat ennakoitua pienempina. Muissa toimintakuluissa luottotappiot toteutuivat
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arvioitua pienempina. Lisaksi kertaluonteinen luottotappioerd, jolle varaus on

terveyspalveluiden talousarviossa, paadyttiin kirjaamaan toiselle toimialueelle.

Sosiaalipalveluissa tuotot toteutuivat hieman arvioitua pienempina maksutuottojen, tukien ja
avustusten seka muiden toimintatuottojen osalta. Henkiléstékulut toteutuivat arvioitua
pienempina. Palveluiden ostoissa asiakaspalvelujen ostojen toteuma oli talousarviomuutosta
suurempi. Avustuksissa vammaisille annettavissa avustuksissa lahinna liikkumisen tuen
kustannukset toteutuivat arvioitua suurempina. Muut toimintakulut toteutuivat hieman

talousarviomuutosta pienempina.

Pelastustoimessa yhteistoimintaosuudet eivat toteutuneet muutetun talousarvion mukaisella

tasolla vaan pienempina. My6s ICT-kuluissa tuli alitusta.

Konsernipalveluissa tuotot toteutuivat arvioitua pienempina tukien ja avustusten ja muiden
toimintatuottojen osalta. Palveluiden ostoissa ICT-palveluiden, rakennusten ja alueiden
kunnossapidon ja matkustus- ja kuljetuspalveluiden toteuma oli talousarviomuutosta
pienempi. Tydterveyspalveluiden ostot ylittivat vielda muutetunkin talousarvion. Muissa
toimintakuluissa vuokrakulut toteutuivat vield 0,98 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempina ja tilikauden jalkeen saatu kiinteistdveron oikaisu vahensi vuoden 2025
kiinteistoveroja 0,9 milj. euroa. Luottotappiot vanhoista sairaanhoitopiirin aikaisista saamisista
huomioitiin talousarviomuutoksessa terveyspalveluihin, mutta tilinpdatoksessa ne kirjattiin

jatkuvuuden periaatteen mukaisesti konsernipalveluihin.

Hankkeiden toimialueella ulkopuolista rahoitusta saavien hankkeiden toimintakulut ja nain
ollen myds tuotot toteutuivat arvioitua pienempind. Omarahoitettavien hankkeiden
toimintakulut toteutuivat arvioitua suurempina. Kaiken kaikkiaan toimintakate toteutui 10,5
milj. euroa muutettua talousarviota parempana. Toimintatuotot alittuivat 0,33 milj. euroa ja
toimintakulut 9,8 milj. euroa. Rahoitustuotot ja —kulut toteutuivat 0,37 milj. euroa ennusteen

perusteella laadittua talousarviomuutosta heikompina.

Poistot ja arvonalentumiset toteutuivat yhteensa 0,14 milj. euroa talousarviomuutosta
pienempina, vaikka tilinpaatdkseen tehtiin alaskirjaus 0,4 milj. euroa B-rakennuksen

suunnittelukuluista.

Kokonaisuudessaan tilikauden alijadma toteutui 9,99 milj. euroa loppuvuoden ennusteen

perusteella laadittua talousarviomuutosta parempana.

Investointien toteuman kertyminen viivastyi alkuvuodesta, koska lainanottovaltuuden ehtojen
tayttyminen toteutui vasta huhtikuussa. Joulukuussa muutettuun talousarvioon ndhden soten
laiteinvestoinnit alittuivat 3,9 milj. eurolla ja soten ICT-investoinnit jaivat muutetusta

talousarviosta 0,2 milj. euroa. Pelastuslaitoksen investoinnit alittuivat 0,1 milj. euroa.

Kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin liittyvat investoinnit ylittyivat 0,4 milj. euroa. Ylitys johtuu

siita, etta atk-verkkoon liittyvia investointeja seka sairaalakampuksen kiinteisiin rakenteisiin ja
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laitteisiin liittyvid investointeja saatiin toteutettua talousarviomuutokseen arvioitua enemman.
Rakennuksiin liittyvat investoinnit ylittyivat 0,2 milj. eurolla ja tdma johtuu siita, etta
sairaalakampuksen kiinteistoihin liittyvia peruskorjauksia toteutettiin vuoden 2024

lainanottovaltuuden puitteissa enemman kuin talousarviomuutokseen arvioitiin.

Seindjoen sote-keskuksen osalta loppukauppahinnan ja yhtién palauttamien svop-sijoitusten

netto pienentaa osakkeiden arvoa taseessa.

Investointitulot toteutuivat 0,6 milj. eurolla sisdltden rahoitusosuudet investointimenoihin seka

pysyvien vastaavien myyntituotot.

Kuusiolinna Terveys Oy:n palvelusopimuksen hinta vuonna 2025

Alavuden kaupunki, Kuortaneen kunta, Soinin kunta ja Ahtérin kaupunki olivat tehneet
sopimuksen Kuusiolinna terveys Oy:n kanssa sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisesta
yhteensa noin 25 000 asukkaalle. Sote-ulkoistus sisalsi perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon
ja erikoissairaanhoidon. Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyma (KuusSote) toimi
ulkoistuksen jarjestamistahona ja kuntayhtyma vastasi mm. tehtavistd, johon kuuluu julkisen

vallan kayttoa.

Vuoden 2023 alusta sote-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi Eteld-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle, ja sopimusosapuolina olivat Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue ja
Kuusiolinna Terveys Oy. Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyman (KuusSoten) toiminta

ja henkildsto siirtyi Etelda-Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
Kuusiokuntien palvelusopimuksen hinnan maardaytyminen

Palvelusopimuksen mukainen alustava hinta maariteltiin edeltdvan vuoden lopussa seuraavalle
vuodelle. Palvelusopimuksen lopullinen hinta tarkennettiin kuluvan vuoden osalta vuoden

lopussa, kun hinnan maarittamiseen tarvittavat tiedot olivat saatavilla.

Kuntien sote-kustannukset ja samalla talousarvion nettomenojen raami maariteltiin
palvelusopimuksessa ja sopimuksen liitteend olevassa vastuunjakotaulukossa. Taman lisaksi
Kuntayhtyman osakaskunnista Alavus, Soini ja Ahtéri tekivat Pihlajalinnan kanssa osakekaupat
loppuvuodesta 2020, jonka yhteydessa laadittiin tulkintapdytakirja, jonka kuntayhtyman
yhtymahallitus on omalta osaltaan hyvaksynyt. Pihlajalinna ei laskuttanut kuntayhtymaa
laskennallisella alv:lla 2020 alkaen sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon osalta. Kuortane teki

osakekaupat vuonna 2021, muut loppuvuodesta 2019.

Tuotettujen palveluiden vuosihinta oli kiintea (alv 0 %). Hinta ensimmaiselle sopimusvuodelle
2016 méaaraytyi Alavuden kaupungin, Kuortaneen kunnan ja Ahtérin kaupungin osalta vuoden
2015 ja Soinin kunnan osalta vuoden 2017 talousarvioon vuoden 2016 kunnan sote-

nettomenojen perusteella.
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Sote-nettomenot sisdlsivat sosiaalitoimen, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
nettokustannukset siten, etta tilaajatahojen sote-menojen, palveluntuottajan laskutuksen,
potilas- ja asiakasmaksujen ja seka mahdollisten muiden tulojen jalkeen tilaajatahojen
nettomenot ovat kiinteat palvelusopimuksen mukaisesti. Nettokustannus muodostui
palveluntuottajan laskutuksesta, tilaajakunnalle vastuunjakotaulukon perusteella jaaneista

tuloista ja kuluista seka tilaajakunnan palveluosioista saamasta alv-palautuksesta.

Lopulliset kuntakohtaiset hinnat ensimmaiselle vuodelle 2016 tarkennettiin vuoden 2015
toteutumien perusteella. Lisaksi erikoissairaanhoidon menojen arvioinnin osalta hinta vuodelle
2016 maaraytyi vuosien 2013, 2014 ja 2015 keskiarvojen perusteella. Soinin kunta oli mukana

hallinnollisesti kuntayhtymassa 1.1.2016 alkaen ja toiminnallisesti 1.1.2017 alkaen.
Hinnan ja sopimussakkojen tarkistaminen (palvelusopimus) 31.12.2018 saakka

Tilaajan nettokustannus toiselta sopimusvuodelta, alustavasti 1.1.2017-31.12.2017 valiselta
ajalta, oli ensimmaisen sopimusvuoden nettokustannus korotettuna 2 %:lla ja tilaajatahojen
nettokustannus kolmannelta sopimusvuodelta, alustavasti 1.1.-31.12.2018 valiselta ajalta, oli

toisen sopimusvuoden nettokustannus korotettuna 2 %:lla.

Neljannen sopimusvuoden alusta (1.1.2019) alkaen
Neljannen sopimusvuoden alusta lahtien pohjana vuosittaiselle hinnan tarkistamiselle olivat
julkisten menojen muutokset seka vdestdn maaran ja ikarakenteen muutokset seuraavasti

laskettuina:
Henkilostokustannuksiin perustuva hinnan tarkistaminen

50 prosenttia hinnasta tarkistettiin julkisten menojen hintaindeksin (2010=100) kuntatalouden
tehtavaalueen 12, Sosiaali- ja terveystoimi, pistelukeman perusteella. Kunkin vuoden lokakuun
lopussa kaytettavissa ollutta viimeisinta indeksin pistelukemaa verrattiin edellisen vuoden
lokakuun lopun indeksin pistelukemaan, ja tama muutosprosentti muodosti 50 %

hinnantarkistuksesta.

Vaeston maaraan perustuva hinnan tarkistaminen

15 % hinnasta tarkistettiin tilaajakuntien (Alavus, Kuortane, Soini ja Ahtéri) véestén
kokonaismaaran muutoksen perusteella. Kunkin vuoden lokakuun lopun vaestomaaraa
verrattiin edellisen vuoden lokakuun lopun vaestdmaaraan ja muutosprosentti muodosti 15 %

hinnantarkistuksesta. Vaestomaaratiedot tarkistettiin Vaestorekisterikeskuksesta.

Vaeston ikaantymiseen perustuva hinnan tarkistaminen

35 % hinnasta tarkistettiin tilaajakuntien (Alavus, Kuortane, Soini ja Ahtari) yli 75-vuotiaiden
maaran muutoksen perusteella. Kunkin vuoden lopun yli 75-vuotiaiden maaraa verrattiin
edellisen vuoden lopun yli 75-vuotiaiden maaraan ja muutosprosentti muodosti 35 %
hinnantarkistuksesta. Yli 75-vuotiaiden lukumaaratieto tarkistetiin Tilastokeskuksen tilastosta

"Vaestd alueittain ian ja sukupuolen mukaan", joka julkaistaan vuosittain maaliskuussa.
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Erikoissairaanhoidon kustannusten tarkistaminen

Erikoissairaanhoidon organisointi-, kustannus- ja tuotantovastuun enimmaishintaa tarkistettiin
toiselle ja kolmannelle sopimusvuodelle 2 % vuosittain. Erikoissairaanhoidon organisointi-,
kustannus- ja tuotantovastuun enimmaishintaa tarkistettiin neljannen sopimusvuoden alusta
vuosittain Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin taikka kyseisen sairaanhoitopiirin tilalle tulevan
palveluiden jarjestajatahon kuntien keskimaardisen erikoissairaanhoidon asukaskohtaisen
nettomenojen muutoksen perusteella. Keskimaaraisten nettomenojen muutoksesta huomioitiin

hinnantarkistuksessa 50 %.

Ensimmainen muutos vuoden 2019 alusta tehtiin vuosien 2016 ja 2017 lukujen % -muutoksen
perusteella ja sen jalkeen aina vuoden alusta kahden edeltédvan vuoden lukujen % -muutoksen
perusteella. Erikoissairaanhoidon kustannusten tarkistamisessa huomioitiin asukaskohtaisista
nettokayttdkustannuksista ainoastaan hyvinvointialueen vastuulle tammikuuksi jadneen

psykiatrian erikoissairaanhoidon osuus.

Kuusiolinnan palvelusopimusta koskeva talousarvio laadittiin vuosittain ehdollisin tiedoin ja
lukemat tarkentuivat vuoden aikana. Indeksikorotus vuodelle 2025 muun kuin

erikoissairaanhoidon osalta oli 2,52 %. Erikoissairaanhoidon osalta muutos oli -1,51 %.

Kuusiolinna Terveys Oy:n sopimuksen hinta vuonna 2025 oli yhteensa 28,040 milj. euroa.

1.1.5 Eskoon sosiaalipalveluiden kuntayhtyman ylijaaman jakaminen vuonna 2024

Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma jaettiin Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan
hyvinvointialueiden kesken hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa vuoden 2023 alussa.
Varat jaettiin tilikauden 2024 aikana. Tilikauden lopussa 31.12.2023 Pohjanmaan osuudeksi jai
954 612,61 euroa ja lisaksi ylijaaman liikasuoritus 89 925,65 eli yhteensa 1 044 538,26 euroa.
Tama kirjattiin tilinpaatoksessa 2023 Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen velaksi Pohjanmaan

hyvinvointialueelle. Velka maksettiin tilinpaatdoksen vahvistamisen jalkeen tilikaudella 2024.

Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyman omistamat Loihteen osakkeet ovat viela
hyvinvointialueen hallussa. Nama on tarkoitus myyda ja saatu vastike jakaa Pohjanmaan

hyvinvointialueen ja Eteléd-Pohjanmaan hyvinvointialueen valilla.

1.1.6 Ennakollinen talouden ohjauksen menettely

Ennakollinen talouden ohjauksen menettely on hyvinvointialueen ja valtiovarainministeridn
neuvottelumenettely, jonka tavoitteena on ehkaista hyvinvointialueen talouden tilan
vaarantumista. Valtiovarainministerid voi kdynnistda neuvottelumenettelyn hyvinvointialueen

kanssa, jos:

1) 123 §:n 2 momentin mukaisesti laskettu hyvinvointialueen tilinpaatéksen
konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 100 prosenttia, tai

konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on pienempi kuin yksi;
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2) on ilmeista, etta ne toiminnan ja talouden muutoksiin kohdistuvat toimenpiteet, joita
hyvinvointialueelta on edellytetty 15 §:n 3 momentin tai hyvinvointialueiden rahoituksesta
annetun lain (617/2021) 26 §:n 1 momentin mukaisessa paatdoksessa tai taman lain 122 §:n
mukaisessa menettelyssa, eivat ole toteutumassa eika hyvinvointialue ole tehnyt paatosta

korvaavista toimenpiteista;

3) talousarviossa- ja suunnitelmassa ei ole esitetty taloussuunnitelman tasapainon tai
alijadman kattamiseen tarvittavia yksildityja toimenpiteita tai perusteita taikka talousarvio ja -

suunnitelma ei ole 115 §:ssd sadadetyn mukainen; tai

4) hyvinvointialueen talouskehitys on oleellisesti heikompaa kuin talousarviossa arvioidaan tai

sitd ei voida arvioida esitettyjen tai raportoitujen tietojen perustella.
Sosiaali- ja terveysministerid ja sisaministerid osallistuvat neuvottelumenettelyyn.

Neuvottelumenettelysta laaditaan valtiovarainministerion johdolla asiakirja, jossa todetaan
menettelyssa kasitellyt asiat ja se, mihin neuvotteluissa on paadytty, seka hyvinvointialueelle
annetut talouden tervehdyttamista ja palvelujen jarjestamisen turvaamista koskevat
toimenpidesuositukset ja niiden toteuttamisen seuranta ja raportointiaikataulu. Asiakirja

julkaistaan julkisessa tietoverkossa.

Lain soveltamisesta HUS-yhtymaan seka Helsingin kaupunkiin saadetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestamisestd Uudellamaalla annetussa laissa
(615/2021). HUS-yhtyman neuvottelumenettelyyn osallistuvat myés Uudenmaan

hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki

1.1.7 Hyvinvointialueen talouteen liittyvat arviointimenettelyn edellytykset
Laki hyvinvointialueesta 29.6.2021/611

"Valtiovarainministerié kdynnistda paatdkselldan 123 §:ssa tarkoitettujen edellytysten
tayttyessa tai sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd annetun lain 27 §:ssa tarkoitetun
sosiaali- ja terveysministeridon aloitteen perusteella arviointimenettelyn, jossa valtio ja
hyvinvointialue arvioivat hyvinvointialueen taloudellisia seka sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
pelastustoimen palvelujen jarjestamiseen liittyvia edellytyksia selvita tehtavistaan

(hyvinvointialueen arviointimenettely).

Arviointimenettelya varten asetetaan arviointiryhmd, jonka jasenet nimedvat
valtiovarainministerid, sosiaali- ja terveysministerid, sisdministeri6é ja hyvinvointialue.
Valtiovarainministerid nimeda hyvinvointialuetta kuultuaan ryhman puheenjohtajaksi

hyvinvointialueelta ja ministeridista riippumattoman henkilén.

Arviointiryhma tekee ehdotuksen hyvinvointialueen talouden tervehdyttamiseksi seka sosiaali-
ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen palvelujen jarjestéamisen edellytysten turvaamiseksi

tarvittavista toimista. Lisaksi arviointiryhman on kasiteltava hyvinvointialue- ja
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maakuntajakolain 6 §:ssa tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen muuttamisen vireillepanosta.
Aluevaltuuston on kasiteltava arviointiryhman toimenpide-ehdotukset ja saatettava niita
koskeva paatds valtiovarainministerion tietoon mahdollisia jatkotoimenpiteita varten.
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat aluevaltuuston paatéksia
toimenpiteista. Toimenpiteista raportoidaan neljannesvuosittain osavuosikatsausten ja
tilinpaatoksen yhteydessa sekd 13 a §:ssa tarkoitetussa neuvottelussa.
Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys toimenpiteiden toteutumisesta ja riittavyydesta
tilikaudella. Hyvinvointialueen on saatettava selvitys valtiovarainministerion tietoon tilikautta

seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa. (30.12.2024/1056)

Valtiovarainministerié paattaa arviointiryhman toimenpide-ehdotusten ja aluevaltuuston
paatdsten perusteella hyvinvointialue- ja maakuntajakolain 8 §:ssa tarkoitetun
aluejakoselvittajan asettamisesta selvittdémaan hyvinvointialueen muuttamista. Ratkaisu
aluejakoselvityksen tarpeellisuudesta voidaan tehdéd myo6s uutta arviointimenettelya
kaynnistamattd, jos toimenpiteet eivat ole toteutuneet ja 123 §:n 1 momentissa saadetyt
edellytykset tayttyvat. (30.12.2024/1056)"

Valtiovarainministerio voi kaynnistaa hyvinvointialueen arviointimenettelyn, jos:

1) hyvinvointialue ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijédmaa 115 §:n 2 momentissa

sdaadetyssa maadraajassa;

2) hyvinvointialueen konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80

prosenttia kaksi tilikautta perdkkain; vuosikate lasketaan ilman lisarahoitusta.

3) konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 kaksi tilikautta perakkain;

tai

4) hyvinvointialueelle on mydnnetty 15 §:n 3 momentissa tarkoitettu lainanottovaltuus taikka
kaksi kertaa kolmen perdkkaisen tilikauden aikana hyvinvointialueen rahoituksesta annetun

lain 11 §:ssa tarkoitettua lisarahoitusta.
Hyvinvointialueen viranomaisen toimivallan rajoittaminen erdissa tilanteissa

Sen jalkeen, kun valtiovarainministerié on paattanyt hyvinvointialueen arviointimenettelyn
kaynnistamisesta, siihen saakka kunnes 122 §:n 4 momentissa tarkoitettu aluejakoselvittaja
on paatetty jattaa asettamatta tai selvittdjan tekemasta esityksesta on tehty paatos taikka
siihen saakka kun aluevaltuuston paattamat 122 §:n 3 momentissa tarkoitetut toimenpiteet
jatkuvat, hyvinvointialueen viranomainen saa tehda paatdksen, jolla olisi merkittavia,
pitkdaikaisia vaikutuksia hyvinvointialueen talouteen tai joka olisi 122 §:ssé tarkoitetun
arviointiryhman toimenpide-ehdotusten vastainen, vain jollei paatoésta valttdmattémista syista

ja asian kiireellisyyden vuoksi voida lykata.
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Hyvinvointialueen on annettava 1 momentissa tarkoitetut paatékset valtiovarainministeriolle
tiedoksi.

Valtiovarainministeriolla on oikeus tehda 140 §:ssa saaddetyilla perusteilla 139 §:ssa tarkoitettu
oikaisuvaatimus ja 140 §:ssa tarkoitettu aluevalitus hyvinvointialueen viranomaisen tekemista
1 momentissa tarkoitetuista paatoksista. Valtiovarainministerion oikeuteen tehda valitus

hallinto-oikeuden paatdksesta sovelletaan 147 §:aa.

Sosiaali- ja terveysministerion aloite hyvinvointialueen arviointimenettelyn

kdaynnistamisesta

Sosiaali- ja terveysministeridé voi tehda valtiovarainministeridlle aloitteen arviointimenettelyn
kaynnistamiseksi, jos on osoittautunut, ettd hyvinvointialueen kyky jarjestaa sosiaali- ja
terveydenhuolto on ilmeisesti vaarantunut muutoin kuin tilapaisesti. Sosiaali- ja

terveysministerié antaa ilmoituksen tehdysta aloitteesta hyvinvointialueelle.

Arvioitaessa, onko hyvinvointialueen kyky jarjestaa sosiaali- ja terveydenhuolto ilmeisesti

vaarantunut, kaytetédan seuraavia arviointiperusteita:
1) sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisuus tai riittdvyys on vaarantunut;

2) sosiaali- ja terveydenhuollon laatu ei turvaa asiakas- tai potilasturvallisuutta saéanndsten

mukaisesti;

3) sosiaali- ja terveydenhuollon tarvevakioidut asukaskohtaiset kustannukset tai niiden kehitys

vaarantavat sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisen ja riittavan saatavuuden;

4) hyvinvointialueella ei ole sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen edellyttamaa

henkilostda, osaamista, toimintakykya, valmiutta tai omaa palvelutuotantoa;

5) hyvinvointialueen kyky jarjestaa sosiaali- ja terveydenhuolto on muusta kuin 1-4 kohdassa

tarkoitetusta syysta vakavasti vaarantunut.

Sosiaali- ja terveysministerio voi tehda aloitteen, jos hyvinvointialueen kyky jarjestdaa sosiaali-
ja terveydenhuolto on ilmeisesti vaarantunut vahintaan kahtena kolmesta perakkaisesta
kalenterivuodesta Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen asiantuntija-arvioiden tietoihin

perustuen, huomioiden kaikkien hyvinvointialueiden suoriutuminen ko. arviointiperusteilla.

1.1.8 Lisdarahoitushakemus varainhoitovuodelle 2025

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluehallitus paatti 7.4.2025 hakea valtiolta rahoituslain 11
§:n mukaisena lisarahoituksena riittdvien peruspalveluiden turvaamiseen 106 miljoonaa euroa
vuodelle 2025. Hyvinvointialueen mukaan lisarahoituksen tarve perustuu hyvinvointialueiden
rahoituksen ja nykyisen - rahoitusta maarittelevaa tarvekerrointa korkeamman -

palvelutarpeen eroon.
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Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen lisdrahoitusta selvittaneen valmisteluryhman muistiossa

18.6.2025 todetaan seuraavaa:

"Hyvinvointialueilla on mahdollisuus ja oikeus saada valtiolta lisdrahoitusta, jos yksittdisen
alueen rahoitus ei riitd palveluiden tuottamiseen ja asukkaiden lakisaateiset perusoikeudet
vaarantuvat. Lisa-rahoitusta voidaan myontaa hyvinvointialueen hakemuksesta tai
valtiovarainministerién, sosiaali- ja terveysministerion tai sisaministerién aloitteesta.
Lisdrahoitusta voi hakea milloin tahansa. Lisarahoituspaatés voi sisaltdaa palvelujen

vaikuttavuutta, laatua, maaraa tai jarjestamisen tehokkuutta koskevia ehtoja.

Lisarahoitus ei korota sitd saaneen hyvinvointialueen seuraavan vuoden rahoitusta.
Lisarahoitus ei myo6skaan vaikuta suoraan koko maan rahoituksen tasoon seuraavana vuonna.
Hyvinvointialueen toteutuneet kustannukset otetaan kuitenkin huomioon jalkikateen
tehtavassa kustannusten tarkistuksessa. Toistuva lisédrahoituksen saaminen voi johtaa

hyvinvointialueen arviointimenettelyyn (kaksi kertaa kolmen perakkaisen tilikauden aikana).

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue toimitti 10.4.2025 valtiovarainministeridlle hakemuksen
hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain (617/2021), jéaljempana rahoituslaki, 11 §:ssa
tarkoitetusta lisarahoituksesta. Ministerid asetti 29.4.2025 rahoituslain 26 §:ssa tarkoitetun
valmisteluryhman kasittelemaan hakemusta ja valmistelemaan sitd koskevaa paatdsesitysta.
Asettamispdaatoksen mukaan valmisteluryhman tehtava on rahoituslain 11 ja 26 §:n mukaisesti
arvioida Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen hakeman lisdrahoituksen myéntamisen
edellytyksia sekd mahdollisesti tarvittavan lisdrahoituksen maaraa ja hyvinvointialueelle
asetettavia ehtoja. Valmisteluryhman toimikausi oli 28.4.- 30.6.2025. Valmisteluryhmassa
kasiteltiin hakemusta hyvinvointialueen talouden, rahoituksen ja eri toimialojen osalta.
Valmisteluryhman kokouksiin kutsuttiin eri aiheiden kasittelya varten erikseen useita
asiantuntijoita hyvinvointialueelta, valtiovarainministeriosta, sosiaali- ja terveysministeridsta,

sisaministeridsta seka Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta (THL).

Aluetta koskevien talous- ja toimintatietojen seka kokouksissa saatujen selvitysten perusteella
alueen palvelurakenne on raskas, palveluverkko on laaja, palveluita on tarjottu osin yli
lakisdateisen tason seka palveluiden jarjestamiseen kaytettavia tiloja on liikaa suhteessa
tarpeeseen. Alueen asukaskohtaiset nettokustannukset ylittdvat monin paikoin huomattavasti
maan keskimaardisen tason, eika tilanne ole perusteltavissa pelkdastaan korkeammalla
palvelutarpeella. Alue on valvontaviranomaisten seurannassa kiireettéman
erikoissairaanhoidon hoitoon paasyn maaraaikojen (erityisesti kasikirurgian ja ortopedian
osalta) seka opiskeluhuollon psykologipalvelujen osalta. Naissa on kyse vaikeasta henkiléston

saatavuudesta, joka koskee muitakin hyvinvointialueita.

Lisarahoitusta selvittédvan valmisteluryhman kokouksissa on todettu, ettd alueen palvelut eivat
ole vaarantuneet. Alueella ei mydskaan ole todettu akuuttia kassakriisia, vaan alue on pystynyt

turvaamaan palvelujen rahoittamisen muun muassa lyhytaikaisen lainan turvin. Nain ollen
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tulee arvioida, olisiko alue omilla toimillaan voinut sopeuttaa talouttaan niin, etta palvelut eivat
vaarantuisi ja talous olisi saatu tasapainoon vuonna 2025. Alueen alkuperainen talousarvio
vuodelle 2025 oli noin 27,3 miljoonaa euroa alijaamainen. Aluevaltuuston toukokuussa
tekemien paatdsten perusteella uudistusohjelman mukaisilla toimilla haetaan vuodelle 2025
noin 13,7 miljoonan euron sadstoja. Alueen arvio koko vuoden tulosennusteeksi
toimenpiteiden jalkeen on noin 13 miljoonaa euroa alijdamainen. Tama vastaa noin 1,3

prosenttia vuonna 2025 maksettavasta valtion rahoituksesta.

Alueella ei ole kyetty tekemaan tarvittavia paatoksia toiminnan sopeuttamiseksi, eivatka edes
UTV-ohjelmien mukaiset toimet ole toteutuneet taysimaardisesti. Esimerkiksi UTV1-ohjelman
mukaisista vuodelle 2024 paatetyista noin 15,3 miljoonan euron toimista toteutui noin 8,8
miljoonaa euroa. Valmisteluryhman kokouksissa palvelukokonaisuuksien kasittelyssa on tuotu
esiin useita toimia, kuten palvelurakenteen ja palveluverkon keventdminen, jotka toisivat
saastda ja lisaisivat kustannustehokkuutta. Voidaan arvioida, etta alueen palvelujarjestelmaa
on ollut mahdollista sopeuttaa tavalla, joka olisi seka turvannut riittavat palvelut etta

mahdollistanut tasapainoisen talouden tilikaudelle 2025.

Edella kuvatun perusteella valmisteluryhman ministerididen edustajat katsovat, etta
edellytykset lisarahoituksen myéntamiselle eivat tayty. Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen

edustajat toivat esille eriavédn ndakemyksen.

Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen nakemyksen mukaan palvelujarjestelman sopeuttaminen
olisi mahdollistanut tasapainon tilikaudelle 2025, mikali seuraava edellytys olisi tayttynyt:
Hyvinvointialueiden tarvevakioidun rahoituksen tulee turvata lakisaateiset palvelut ja
perusoikeuksien toteutuminen. Jos tarvevakioidussa rahoituksessa on virheita tai
rahoituslaskelmassa ei ole huomioitu kaikkia rahoituksen perusteena kaytettavia
diagnoositietoja tarvevakioidun rahoituksen pohjaksi, niin olemassa oleva rahoituspdatos ei
turvaa lakisdateisid palveluita ja perusoikeuksien toteutumista. Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialueen ndkdkulmasta rahoituspdatds vuodelle 2025 ei ota huomioon relevantteja
diagnoositietoja ja ei talléin turvaa lakisadteisten palveluita ja perusoikeuksien toteutumista.
Edelleen Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue kiinnittda huomiota seuraavaan. Vaikka
palvelujarjestelma toimii yleisella tasolla hyvin, niin palveluissa on alueita, jotka eivat tayta
lakisdateisia vaatimuksia. N&itéd ovat muun muassa hoitotakuun ja koulupsykologipalveluiden
toteutuminen. Talléin lainsdéddanndn noudattaminen edellyttaa lisdpanostuksia kyseessa oleviin
kohteisiin, mika taas vahentda resursointia muilta alueilta ja voi ndissa johtaa lainvastaiseen

tilaan.

Syksyn 2024 hyvinvointialueneuvotteluissa Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueelle annettiin
suositus, ettd alueen on varmistettava poliittinen paatéksentekokyky, joka tukee
muutosohjelman ripeaa toimeenpanoa talouden tasapainottamiseksi ja palveluiden

uudistamiseksi. Lisdksi suositeltiin samoin kuin syksyn 2023 neuvotteluissa, etta alueen
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vaestbennusteet ja aluerakenteen muutokset huomioiden alueen palveluverkkoa olisi
kevennettava vastaamaan palvelutarpeiden mukaista saatavuutta ja kustannusvaikuttavuutta.
Jos hyvinvointialue ei saa katettua alijaamaa hyvinvointialueesta annetussa laissa sdadetyssa
maaraajassa, valtiovarainministeri6 voi laissa saadettyjen edellytysten tayttyessa kaynnistaa
arviointimenettelyn. Arviointimenettelyssa laaditaan yhdessa ministerididen ja
hyvinvointialueen edustajien kanssa sopeuttamisohjelma alueen talouden tervehdyttamiseksi
sekd sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen palvelujen jarjestamisen edellytysten
turvaamiseksi tarvittavista toimista. Alueen on paatettdva sopeuttamistoimista ohjelman

mukaisesti. Sopeuttamisohjelma voi ulottua alijagaman kattamiskautta pidemmalle ajalle.

Valtioneuvosto paatti hylata Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen lisarahoitusta koskevan
hakemuksen (RV) 27.6.2025.”

Lahde: Etelda-Pohjanmaan hyvinvointialueen lisdrahoitusta selvittdneen valmisteluryhman
muistio, VN/11265/2025

1.1.9 Hyvinvointialueen henkilosto

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueella oli 31.12.2205 yhteensa 11 306 tyontekijaa, joista
maaraaikaisia oli 2376 henkiléa. Vakituisia virka- ja tydsuhteisia oli 79 %. Esihenkilétehtavia

kuului 511 henkilon tyénkuvaan.

Toimintavuoden aikana Kuusiolinnasta siirtyi liikkkeenluovutuksen perusteella henkilostéa
vaiheittain hyvinvointialueen palvelukseen. Vuoden loppuun mennessa siirtynyttd henkildstoa
Kuusiolinnasta oli 717 ja 1.1.2026 siirtyi vield 181 henkilda. Liikkeenluovutuksen takia

henkilostomaara kasvoi, vaikka toiminnan sopeutuksia tehtiin.

Henkilostomaara | 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Vakituinen 8 988 8442 8454
Madraaikainen 2 376 2256 2285
Yhteensa 11 306 10 645 10 663

Taulukko: henkilostomaara 31.12.2025

Sukupuolijakauma ja ikdarakenne

Henkildston keski-ika oli 44 vuotta, vastaavasti 44,1 vuotta vuonna 2024 ja 44,4 vuotta
vuonna 2023. Henkiléstovaihdosten myo6ta henkildston keski-ika alentui. Henkilostdsta 82 %

oli naisia ja 18 % miehia.

Palvelussuhteen luonneryhmi i15-19 :20-24 125-29 30-34 :35-39 |40-44 :45-49 50-54 :55-50 :60-64 :65- Yhteensi
vakituiset 55 280 555 972 1161 1151 1193 1059 1213 1254 95 8088
Masraaikaiset 104 371 415 301 219 223 171 150 148 110 164 2376
Yhteensi 150 648 066 1265 1374 1363 1357 1200 1355 1361 258 11306
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Taulukko: Vakituisen ja maéardaikaisen henkilbéstén ikdrakenne 31.12.2025 *) Jos henkil6lld on
vakituinen palvelussuhde ja hdn tybskentelee méérdaikaisena toisessa tehtdvassa, niin henkild
tulostuu jarjestelmdssd molemmissa sarakkeissa. Silti kokonaislukuun heidat lasketaan vain

kertaalleen.

Alin elakeika oli tayttynyt vuodenvaihteessa 166 tyontekijalla. Elakkeelle siirtyi 204 henkiloa
vuonna 2025 ja elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,7 vuotta. Vastaavasti vuonna 2024

elakoityi 185 palkansaajaa, keski-ian ollessa 64 vuotta (vuosi 2023 keski-ika 63,9 vuotta).

Alkaneita palvelussuhteita vuoden 2025 aikana oli 2 149 ja pdattyneita palvelussuhteita oli 1
308. Alkaneissa palvelussuhteissa nakyi myoés Kuusiolinnasta siirtyneet henkilét.
Lahtdévaihtuvuus vuonna 2025 oli 3,2 % verrattaessa irtisanoutuneiden maaraa koko
henkil6stédn. Vuonna 2024 [dhtévaihtuvuus oli 5 %. Vastaavasti maaraaikaisia
palvelussuhteita (4 508) paattyi edellisvuotta enemman (3 714), koska yhtena talouden

sopeuttamiskeinona tavoiteltiin maaraaikaisten palvelussuhteiden vahentamista.

Henkiloston saatavuus

Henkildston rekrytointi ja saatavuus parantui vuoden 2025 aikana. Haastavia rekrytoitavia oli
edelleen osa erikoisladkarien tehtavista ja jotkut erityistydntekijoiden rekrytoinnit. Muun

henkilostdn osalta tilanne parantui huomattavasti edellisvuosiin verrattuna.

v" Vuonna 2025 oli keskimdarin 7,1 hakijaa/tydpaikka
v" Vuonna 2024 oli keskimdarin 4,3 hakijaa/tydpaikka
v" Vuonna 2023 oli keskimdarin 2,9 hakijaa/tydpaikka

Tydvoiman saatavuuden parantumisen takia, henkilostda saatiin rekrytoitua paremmin myoés
alueen reuna-alueille. Tahan liittyen myds omaehtoinen irtisanoutuminen vakituisista

tehtavista vahentyi.

Henkilosto ammattiryhmittdin

Suurin ammattiryhma Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueella oli Idhihoitajat ym. henkil6std
(31,7 %) ja seuraavaksi suurimpana ammattiryhmana sairaanhoitajat ym. henkilésté (27,6
%). Vuoden 2025 paattyessa Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueella tyéskenteli
tehtavanimikkeen perusteella eniten Idhihoitajia, joita oli yhteensa 2 722 henkilda.
Seuraavaksi eniten oli sairaanhoitajia, joita oli 1 810 henkiléa. Vuoden 2025 lopussa eri

ammattinimikkeita oli yhteensa 447 kappaletta.
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Ammattiryhma 2025 2024 2023
Lahihoitajat ym. henkildsto 3589 2943 2913
Sairaanhoitajat ym. henkilésté 3126 3106 3017
Huolto- ja tukipalveluhenkilostd 1000 1000 1036
Sosiaalitydn henkildostd 996 1019 966
Pelastusalan henkildstd* 767 823 941
Hoidon tuki- ja tutkimushenkildsto 639 506 563
Laakarihenkildstd 635 571 535
Hallinto- ja hallintopalveluiden 516 476 527
henkil6sto 68 224 257
Sivutoimiset

erityisasiantuntijat/muut

Yhteensa 11 306 10 668 10 498

Taulukko: henkildstén jako ammattiryhmittdin 31.12.2025

Poissaolot

46

Toimintavuonna hyvinvointialueella oli kaikki poissaolopdivat yhteenlaskettuna poissaolopadivia

812 376,9 kalenteripaivaa. Kaikista poissaolopaivista palkallisia poissaolopaivia oli yhteensa

76,1 %.

Etelda-Pohjanmaan hyvinvointialueella poissaoloista suurin osa selittyi vuosilomilla 48,38 %

(vuosi 2024: 42,40 %, vuosi 2023: 31,2 %). Toiseksi eniten henkil6std oli poissa sairauden tai

tapaturman vuoksi, jolloin niiden osuudeksi muodostui kaikista poissaoloista 22,8 % (vuosi
2024: 20,10 %, vuosi 2023: 24,4 %). Perhevapaat 18,07 % (vuosi 2024: 18,53 %, vuosi

2023:21,5 %) ja muut virka- ja tydvapaat 6,12 % (vuosi 2024: 12,95 %, vuosi 2023: 14,7 %)

olivat myd&s usein poissaolojen takana. Lomautuksesta aiheutuvat poissaolot olivat 1,16 %

(vuosi 2024:1,3 %) kaikista poissaoloista.

Poissaolojen syyryhma

Poissaolopaivat/htv

Poissaolopaivat/hlé

%-osuus kaikista

poissaoloista

Sairaus, tapaturma 19,2 18,6 22,80
Perhevapaa 15,2 14,7 18,07
Vuosiloma 40,6 39,4 48,38
Koulutus 0,8 0,8 0,97
Muu virka- tai tyévapaa 5,1 5,0 6,12
Kuntoutus 2,0 1,9 2,37
Virkamatka 0,1 0,1 0,12
Lomautus 1,0 0,9 1,16




Etela-Pohjanmaan 47
hyvinvointialue

Taulukko: Poissaolojen tunnuslukuja koko- ja osa-aikaiset palvelussuhteet vuonna 2025

Sairauspoissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Terveysperusteisten poissaolopdivien mdara hyvinvointialueella oli keskimaarin 18,6
paivaa/hlo.

Henkilotydvuosiin suhteutettuna poissaolopaivat/htv oli 19,2. Vastaava luku vuonna 2024 oli

20,1 ja vuonna 2023 poissaolopaivat/ htv oli 21.

Organisaatio Sairaus, tapaturma

10 Hyvinvointialuehallinto 0.7
20 Terveyspalvelut 15,1
30 Sosiaalipalvelut 23,3
50 Pelastustoimi 13.0
60 Konsernipalvelut 20,8
80 Hankkeet 11,2
Yhteenss 19,2

Taulukko. Toimialueittain jaoteltuna terveysperusteiset poissaolopaivat / htv
0-paivaa sairastaneita koko henkildstésta oli 20,9 %, vuonna 2024 osuus oli 20,5 % ja vuonna
2023 luku oli 17,1 %.

Tyoterveyshuollon arvioimista terveysperusteisista poissaoloista saatiin diagnoositiedot.
Omailmoituksella mydnnetyista tai muualta kuin tydterveyshuollosta hankituista
poissaolotodistuksista ei ole saatavilla diagnoositietoja. Edelld mainittuun viitaten, noin 50 %
terveysperusteisista poissaoloista oli saatavilla diagnoositiedot. Diagnoosiryhmista suurin oli
mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot 39,4 % (41,9 % vuosi 2024) ja toiseksi suurin
poissaolojen aiheuttaja oli tuki- ja liikuntaelinten sairaudet 29,2 % (30,3 % vuosi 2024). Muut
diagnoosiryhmat 31,4 % kattoi loput sairauksista johtuvat poissaolot. Esihenkildbn mydntamia
sairauspoissaoloja oli noin 20,9 % kaikista poissaoloista. Omailmoituskaytanté oli ensisijainen

toimintamalli sairauspoissaolojen ilmoittamisessa.

Tyo6hyvinvointi

Vuonna 2025 organisaatiossa mahdollistettiin edellisvuosien tapaan yhteisen
tydhyvinvointipaivan jarjestaminen yksikoittain, ja opiskelijaohjausrahoista kohdennettiin 50
% tyodyksikoéiden tydhyvinvoinnin edistamiseen. Ennakoivan tuen toimintamallin avulla pyrittiin
tukemaan tydssa jaksamista ja yllapitamaan tydkykya. Ennakoivan tuen keskusteluja kirjattiin
vuoden 2025 aikana yhteensa 1 927 (vuosi 2024 vastaava maara oli 1 389).
Tyo6terveysneuvotteluja kaytiin vuonna 2025 yhteensa 436, vuonna 2024 yhteensa 426 ja

vuonna 2023 yhteensa 429.
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Sairauspoissaolojen vahentamiseksi maaliskuussa 2025 tyéhyvinvointitiimia vahvistettiin
kahdella maaraaikaisella tyéhyvinvointisuunnittelijalla. Tydhyvinvointisuunnittelijat
jalkautuivat tietyilla kriteereilla toimintayksikoéihin (47 yksikkda), joissa tehtiin tydhyvinvointia
parantavia toimenpiteita yhdessa esihenkildiden ja tyéyhteisdjen kanssa. Tulokset olivat

rohkaisevia ja sairauslomien vahentymisella ko. yksikdissa saastettiin noin 650 000 euroa.

Tyohyvinvoinnin arvioimisessa ja kehittamisessa hyddynnettiin tiivista yhteistytta Kevan

kanssa.

Lisdksi toteutettiin erilaisia hankkeita, joilla kehitettiin tyohyvinvointia ja tyokykyjohtamista.
Hyvinvointialue oli mukana Sosiaali- ja terveysministerion toteuttamassa Hyvan tyon
ohjelmakokonaisuudessa Vetoa ja pitoa SoTePe tydhdn -hankkeessa. Liséksi osallistuttiin
SeAMKin toteuttamaan "Johdon ohjauksella parempaa tydelamaa” tutkimushankkeeseen.
Vuonna 2025 tutkimushankkeeseen osallistui 6 esihenkiléd/johtajaa. Valitdn purkukeskustelu -
vetdjien koulutus toteutui 12/2025. Koulutukseen osallistujia oli 35 tydntekijaa. Nain
mahdollistettiin traumaattisen tilanteen jalkeen purkukeskustelu koko hyvinvointialueen

henkilostolle.

Hyvinvointialue ja tyoterveyshuollon palveluntuottajat olivat mukana Tyoéterveyslaitoksen
koordinoimassa Mielenterveyden tydkalupakki: Mielen hyvinvointia tukeva
tyodterveysyhteistyon toimintamallin kayttéonotto projektissa. Tavoitteena on yhdessa
tunnistaa tarpeet mielen hyvinvoinnin edistamiseksi ja tukemiseksi seka tavoitteiden
asettaminen tydkyvyn tueksi. Toimintamallia pilotoitiin laitoshuoltajien/sairaalahuoltajien

yksikdissa. Toiminta jatkuu pilottiyksikdissa vuonna 2026.

Hyvinvointialue toteutti myds esihenkildille suunnatun tyéhyvinvointikyselyn 22.10.-
5.11.2025. Kysely ldhetettiin 495 esihenkildlle, joista vastasi 341. Vastausprosentti oli

erinomainen, 69 %.

Esihenkildiden tyéhyvinvointikyselyn tulokset osoittavat, etta esihenkilot ovat sitoutuneita ja
kokevat tyonsa mielekkddksi, mutta heidan kuormittuneisuutensa on suurta. Erityisesti tyon
maara, epaselvdt ohjeet, organisaation rakenteet ja palautumisen haasteet nousevat
kehittdmisen kohteiksi. Samalla tukipalvelut, yhteistyd henkiléstén kanssa ja oma

johtamisosaaminen koetaan vahvuuksiksi.

Vuoden 2025 aikana Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueella seurattiin henkildstékokemusta
(eNPS) ja henkildstdn turvallisuuskuvaa (NSS) saanndllisilla kyselyilld. Koko hyvinvointialueen
eNPS oli kaikissa mittauksissa negatiivinen ja vaihteli vuoden aikana valilla -27 ja-40,
heikentyen erityisesti loppuvuotta kohden, mika osoitti, etté tydnantajan suositteluhalukkuus
oli yleisesti matalalla tasolla ja edellytti kehittamistoimia. Organisaation yt-tilanne osaltaan

heikensi tuloksia. Henkildstén turvallisuuskuvaa kuvaava NSS sen sijaan sailyi koko vuoden
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ajan selvasti positiivisena ja melko vakaana, vaihdellen valilléd 56,7-63,9, mika kertoo

henkiléston kokevan asiakas- ja potilasturvallisuuden paaosin hyvana.

Tyoterveyshuolto
Tyoterveyshuollon palveluntuottajina toimivat TT Botnia ja Seindjoen Tydterveys. Lokakuun
2025 alusta kolmanneksi palveluntuottajaksi tuli Pihlajalinna Laakarikeskukset.

Tyoterveyshuollon painotus on ennaltaehkéisevassa tyodssa.
Vuonna 2025 tyoterveyshuollon kustannukset: ennaltaehkdiseva toiminta (korvausluokka I)

3 750 572,07 euroa, sairaanhoito (korvausluokka II) 3 305 007,79 euroa ja ei korvattava
toiminta (korvausluokka III) 332 214,08 euroa, yhteensa 7 387 793,94 euroa. Vuonna 2024
tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat vastaavasti 6,6 milj. euroa ja vuonna 2023

kokonaiskustannukset olivat 5,4 milj. euroa.

Yhteistoiminta

Yhteistoimintaneuvosto kokoontui séaanndllisesti, paasaantdisesti 1-2 kuukauden valein.
Vuonna 2025 kokouksia oli 7 kertaa, vuoden 2024 aikana 10 kertaa ja vuonna 2023
kokoonnuttiin 12 kertaa. Yhteistoimintaneuvostossa henkildston edustajina toimi 3

luottamusedustajaa ja 3 tydsuojeluvaltuutettua.

Tyo6suojelun yhteistoimintatyéryhma kokoontui vuoden 2025 aikana 4 kertaa ja vuoden 2024
aikana 4 kertaa, samoin kuin pelastustoimen tydsuojelutoimikunta. Yhteistoiminnan
edistédmiseksi otettiin kayttddon myds 2-4 kertaa vuodessa jdrjestettavat tydpaikkakokoukset,

johon kutsuttiin mukaan myds tydsuojelun ja luottamusedustajatoiminnan edustajia.

Padluottamusedustajien kanssa kokoonnuttiin toimintavuoden aikana useamman kerran ns.
epavirallisissa palavereissa, keskimaarin 1-2 kuukauden valein. Pddasiassa neuvotteluja
kaytiin palkkahinnoitteluihin ja jarjestelyerien jakoon liittyvista asioista.
Tyodsuojeluvaltuutettujen kanssa jarjestettiin niin ikdan saanndéllisia tydsuojelutapaamisia

maaliskuusta 2025 alkaen.

Palkat ja palkkiot tilikaudella

Vuoden 2025 henkildstékulut tuloslaskelman mukaan oli 555,36 milj. euroa. Kasvua
edellisvuoteen verrattuna on noin 25,8 miljoonaa euroa. Kustannusten nousua selittaa
osaltaan henkiléstomaaran kasvu, mutta myoés valtakunnalliset palkkaratkaisut.
Valtakunnalliset palkkaratkaisut hyvinvointialan yleiskorotuksista ja jarjestelyerien jakamisesta
nostivat henkiléstokustannuksia suunniteltua enemman. Palkkaharmonisointia on kuitenkin

saatu toteutettua kohdentamalla jarjestelyeria palkkausepakohtiin.
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Ostopalvelujen kustannukset lddkarihenkildstdn osalta toimintavuonna olivat yhteensa 7 852

047,03 euroa ja hoito- ja muun henkiléstén osalta yhteensa 1 328 721,83 euroa.

1.1.10 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

THL:n alueellisessa asiantuntija-arviossa (syksy 2025) todetaan seuraavaa:

Vaeston tarve hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamiselle on suuri

"Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue jarjestaa palvelut vaestdlle, jonka sairastavuus on
keskimaaraista suurempaa. Taman vuoksi palvelutarve on huomattava. Vaestén hyvinvoinnin
kehityksessa on havaittavissa huolestuttavia piirteita erityisesti tydikaisilla, joiden
terveydentilan heikkeneminen nékyy korkeina tydkyvyttomyyslukuina. Tyodikaisen vaesttn
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdmisen tarve on siten erittain suuri. Tydikdisten
ja ikdantyneiden hyvinvoinnin tukeminen yhdyspintatydn kautta on kuitenkin
hyvinvointialueella vield pitkalti hyddyntamatéon mahdollisuus. Lasten, nuorten ja perheiden
parissa tehtava yhdyspintaty6 tarjoaa hyvan esimerkin siita, millaisia hyodtyja yhteistyd tuo
palveluihin. Ndin hyvinvointialueella on my6s mahdollisuuksia hillitéd palvelutarpeen kasvua.
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen vaestémaaran vaheneminen kaventaa alueen
rahoituspohjaa ja tyévoiman tarjontaa. Tdssa tilanteessa tyodikaisten hyvinvoinnin merkitys
korostuu entisestadn. Vaestdrakenteen muutoksen vaikutus palvelutarpeeseen jaa kuitenkin

ennustelaskelmien mukaan yhdeksi maan pienimmista.

Yhteistoimintamenettelyt ravistelleet henkilostoa

Hyvinvointialueen henkilost6on kohdistamat sadstétoimenpiteet ovat olleet huomattavan
suuret. Henkilostd on valikoitunut alueen yhdeksi saastokohteeksi esimerkiksi palveluverkon
karsimisen sijaan. Henkildstémadaran vahentaminen on heikentanyt kyvykkyytta tuottaa
riittdvia palveluja asiakkaille. Toivottavaa on, etta hyvinvointialue on pystynyt maarittelemaan
viela paatosta vailla olevan sote-keskusverkon tarvitseman henkiléstémaaran ja -rakenteen jo
ennalta. Hyvinvointialueen henkiléstémaaraa on kaantynyt kasvuun, mutta vuokratyévoimaa
kaytetdan edelleen. Erityistydntekijoita ja ldakareita erityisesti perusterveydenhuollossa

tarvitaan viela lisaa.
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Taloutta eniten rasittavat tekijat ldhes ennallaan - palveluverkon ja vuodeosastojen

uudistamisesta ei paatosta

Palveluja kehittavia ja kustannuksia hillitsevia toimenpiteita on edistetty, mutta niiden vaikutus
kustannuskehitykseen on jaanyt vahaiseksi. Talouden sopeuttamistoimien viivastyminen on
yllapitanyt selvdsti maan keskitasoa korkeampaa kustannustasoa myds suhteessa
palvelutarpeeseen. Valtioneuvoston vuonna 2024 antamat toimenpidesuositukset kohdistuivat
sote-keskusverkoston ja ikaantyneiden palvelurakenteen keventamiseen. Hyvinvointialue ei ole
kuitenkaan tehnyt paatosta sote-keskusten palveluverkon uudistamisesta. Padatdksen
viivastyminen kertoo poliittisen paatéksenteon vaikeuksien jatkumisesta ja estaa alueen
etenemisen toimissa, jotka ovat valttamattémia resurssien riittdvyyden turvaamiseksi.
Nykyinen palveluverkko ylittéa alueen kantokyvyn sekd henkiléston, etta talouden osalta.
Hyvinvointialueen on syyta edistéda paatdksentekoa ja vauhdittaa kehittdmistoimia

valttaakseen valtioneuvoston valiintulon.

Mydskaan vuodeosastorakenteen uudistamisesta ei ole tehty paatoésta. Runsas
vuodeosastotarjonta on yllapitédnyt suurta ja osin epatarkoituksenmukaista kayttdéa seka
korkeita kustannuksia. Alueen tulee kiirehtia paatoksentekoa ja ryhtya toimiin, jotta
vuodeosastorakenne vastaisi todellista palvelutarvetta ja kaytettavissa olevia resursseja.
Koska taloutta merkittavimmin rasittavat tekijat ovat pysyneet ennallaan, niiden vaikutus
alijaaman kasvuun on ollut huomattava. Alue haki kevaalla 2025 valtioneuvostolta

lisarahoitusta, mutta hakemus hylattiin.

Ikaantyneiden palvelurakenne kevenee hitaasti - integraatiolle yhd enemman

tarvetta

Ikaantyneiden palvelujen tuotanto on muuttunut aiempaa yhdenmukaisemmaksi.
Palvelurakenteen keventamistd on edistetty, mutta kustannusvaikutukset ovat jaaneet
vahaisiksi. Valtakunnallisesti korkeat kustannukset johtuvat raskaasta palvelurakenteesta seka
suuresta palveluja saavien osuudesta. N&in ollen palvelujen myéntamisen kriteerit ovat olleet
alueella suhteellisen valjat. Palvelurakenteessa korostuva ymparivuorokautinen
palveluasuminen on kallista ja sitoo henkiléstda tilanteessa, jossa kevyempien
palvelumuotojen tarjontaa olisi kiireellisesti lisattéva. Hitaasti etenevat toimenpiteet
kasvattavat riskia kustannusten noususta vaeston ikdantyessa. Ikdantyneiden sosiaalihuollon
ja terveydenhuollon palvelujen integraatiossa on edelleen kehittamistarpeita. Alueen tulisi
vahvistaa terveydenhuollon roolia ja osaamista ikdantyneiden palveluissa seka etsia yhdessa
ratkaisuja kiireellisten palvelujen ja vuodeosastohoidon kaytén vahentamiseksi. Tiiviimpi

yhteistyd parantaa asiakaslahtoisyytta ja tukee kustannusten hallintaa.
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Ladkarivastaanottojen saatavuus parantunut -terveydenhuollossa piirteita
hairiokdytosta

Perusterveydenhuollon (sis. vuodeosastohoito) nettokdyttokustannukset ylittivat maan
keskitason vuonna 2024. Yha useampi asiakas on paassyt laakarin kiireettomalle vastaanotolle
kahden viikon aikana. Etavastaanottojen vaikutus hoitotakuun toteutumisessa on ollut
huomattava. Terveydenhuollon palveluja on kehitetty, mutta palvelukokonaisuudessa on vield
nahtavissa merkkeja hairiokaytosta. Avosairaanhoidossa vastaanottotoiminta on nojannut
vahvasti [adkariresurssiin, johon nahden muiden terveydenhuollon ammattilaisten resurssia on
vield kayttamatta vastaanottotoiminnassa. Ladkarivastaanottoja tuotetaan paljon, mutta niiden
vaikutus hoidon jatkuvuuteen on jaanyt heikoksi. Hoidon jatkuvuuden vaikeus yllapitaa jo
itsessaan suurta ladkarivastaanottojen tarvetta. Nahtdvissa on lisdksi merkkeja siita, etta
pitkaaikaissairauksia hoidetaan vuodeosastoilla muuta maata enemman. Hairiokaytto lisaa
asiakkaiden tyytymattdmyyttd palveluissa ja kuluttaa resursseja epatarkoituksenmukaisella
tavalla. Terveydenhuollon palvelujen porrastaminen ja selkeat hoitovastuut
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valilla saattaisivat vahentaa hairickayttoa
kaikilla palvelutasoilla ja saastdaa kustannuksia terveydenhuollossa. Mielenterveyden hoidossa
hoitovastuu jakautuu jo useampien terveydenhuollon ammattilaisten kesken ja hoito nojaa
integroituihin palveluihin ja -prosesseihin. Huomattavan moni asiakas on kuitenkin ohjautunut
psykiatrian laitoshoitoon, joka nakyy myo6s kustannuksissa. Hyvinvointialueen on
tarkoituksenmukaista selvittaa laitoshoidon kasvun juurisyyt ja tarkistaa erikoissairaanhoitoon

lahettamisen kriteerit.

Yhdyspintayhteistyon vahvistaminen on edennyt mallikkaasti

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointihaasteiden lisddantyminen on nostanut palvelujen
jarjestamisen vaikeuskerrointa. Alue on uudistanut lasten, nuorten ja perheiden
palveluorganisaation tavoitteenaan vahvempi palvelujen integraatio ja paremmat edellytykset
palvelujen jarjestamiselle. Palvelut on yhdenmukaistettu ja keskitetty perhekeskuksiin.
Palvelujen vaikuttavuuden voidaan odottaa paranevan erityisesti sen ansiosta, etta niita
tuotetaan yhdessa yhdyspintatoimijoiden kanssa. Yhdyspinnan resurssien ja osaamisen
liittdminen hyvinvointialueen palveluihin on vahvistanut ja laajentanut palvelujen
kokonaisuutta. Yhteisty6n vaikutus ei kuitenkaan vield ndy ehkaisevan terveydenhuollon
kustannuksissa. Kokonaisuutena palvelujen jarjestamisen malli ohjaa palvelujen painopistetta
ja tuotantoa oikeaan suuntaan. Samalla on kuitenkin havaittavissa merkkeja resurssien
epatasaisesta jakautumisesta, erityisesti ehkdisevan terveydenhuollon palveluissa. Tuki

nayttaa vahenevan lapsen ian karttuessa. Alueen on tarkeaa varmistaa, etta resurssit
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kohdentuvat tarveperusteisesti. Nain voidaan ehkaista palveluvelan syntymista ja vahvistaa

ennaltaehkaisevan tyodn vaikuttavuutta.

Lasten, nuorten ja perheiden mielenterveyden hoidon painopiste liikkeessa kohti

kevyempia palveluja

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa kustannukset painottuivat vuonna 2024 laitos- ja
perhehoitoon, kun taas psykiatrian ja ehkadisevdn terveydenhuollon kustannukset jaivat
selvasti alle maan keskitason. Mielenterveyspalveluissa painopistettd on pyritty siirtémaan
kevyempiin palveluihin ennaltaehkaisevien ja matalan kynnyksen palvelujen avulla.
Kevyemmat palvelut ovat vahvistuneet, mutta kehittamistyon tdysimaardiset vaikutukset eivat
vield ndy esimerkiksi kansallisissa tilastoissa. Lasten ja nuorten psykiatrisen hoidon
kustannukset ovat jaaneet alle maan keskitason. Ty6ta on kuitenkin syyta jatkaa ja varmistaa,

ettd laitoshoidon kaytté vahenee kaikissa ikaryhmissa.

Sosiaalihuollon palvelurakenteen keventamista syyta jatkaa

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon seka lastensuojelun palvelut ovat vuodesta 2020
lahtien sitoneet yha suuremman osan taloudellisista resursseista. Vuonna 2024
palvelutarpeeseen suhteutetut kustannukset ylittivat maan keskitason. Oman lastensuojelun
laitoshoidon ja perhehoidon palvelutuotannon vahvistamista on tarkoituksenmukaista edistaa
kaikin kdytettdvissa olevin keinoin. Samalla on varmistettava matalan kynnyksen palvelujen

hyva saavutettavuus.”

Lahde: Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueella:

Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2025

1.1.11 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista

toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Merkittavimmiksi riskeiksi ja epavarmuustekijoiksi voidaan arvioida talouden hallinta ja
tasapainottaminen annetussa maardajassa, UTV-ohjelman toimenpiteiden vieminen
kaytantdédn ohjelman mukaisessa maaraajassa, palvelutarpeen kasvu idkkaiden osalta,
vaestdémaaran vaheneminen maakunnan tasolla, hoitovelan hallinta, tietoturvallisuus ja
tietojarjestelmien toiminta, kustannusten nousu ja riski tyévoiman saatavuudesta ja

pitovoimasta. Hyvinvointialueen tulee lisaksi ottaa erityisesti varautumisessaan ja
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jatkuvuudenhallinnassaan huomioon myoés globaalin turvallisuusymparistén muutoksen

aiheuttamat riskit.
Lisaksi tunnistetaan muina nakyvina riskeina ja epavarmuustekijéina seuraavia riskeja:
ostopalveluiden ohjaukseen liittyva riski
viestintariski
palvelutuotantoriski
toimintaymparistoriski
paatdksentekoriski
kriittisen infrastruktuurin riski

valtionohjauksen riksi

54



Etela-Pohjanmaan 55
hyvinvointialue

1.1.12 Strategian toteutuminen

Aluevaltuusto hyvaksyi ensimmaisen hyvinvointialue- ja palvelustrategian 21.11.2022. Sen
osalta strategian arviointi toteutettiin vuodenvaihteessa 2024-2025. Hyvinvointialuelain
mukaan hyvinvointialueen toimintaa johdetaan aluevaltuuston hyvaksyman
hyvinvointialuestrategian mukaisesti. Strategia kokoaa pitkdn aikavalin tavoitteet huomioiden

hyvinvointialueen taloudelliset ja toiminnalliset reunaehdot.

Hyvinvointialueen valtuusto ja hallitus vastaavat strategisten valintojen ja tavoitteiden
toteutumisen seurannasta ja johtavat viranhaltijat vastaavat siita, etta strategian toimeenpano
ja operatiivinen toiminta ovat strategian mukaisia. Ensimmaisessa strategiassa oli monia
tavoitteita, joita kaikkia ei pystytty riittdvasti edistdmaan hyvinvointialueiden alkuvuosien
taloudellisessa tilanteessa. Kaytanndssa hyvinvointialueen UTV1 ja UTV2-ohjelmissa luotiin
tarkemmat suuntaviivat strategian toteuttamiselle taloudelliset reunaehdot

huomioiden. Hyvinvointialuestrategia paivitettiin ja paivitetty strategia vuosille 2025-2029

hyvéaksyttiin aluevaltuustossa 15.12.2025.

Hyvinvointialueella on strategian mukaisesti panostettu voimakkaasti digitaalisen asioinnin
kehittamiseen, OmaEP digitaalisen asioinnin alustan kayttéénottoon, tavoitteena taata
alueellista yhdenvertaisuutta ja saatavuutta palveluissa. Yhtena tavoitteena seka aiemmassa
ettd paivitetyssa strategiassa on, etta palvelujen laatu ja asiakastyytyvaisyys kehittyvat
positiivisesti. Vuonna 2025 asiakaspalautteiden keskiarvo oli 8.5 (edellisen vuoden ka 8.4),
asteikolla 0-10, ja NPS 63.

Saatavuuden osalta perusterveydenhuollossa kiireettdman hoidon hoitotakuun toteutuminen
pysyi kokonaisuutena hyvalla tasolla: 0-22 vuotiaista 4,9 % odotti hoitoa yli 14 vuorokautta ja
yli 23 vuotiaista 0,1 % yli kolme kuukautta. Suun terveydenhuollossa saatavuus parani
edellisvuodesta; 0-22 vuotiaista 5,6 % odotti hoitoa yli kolme kuukautta (2024: 7,3 %) ja
aikuisista 0,4 % vyli kuusi kuukautta (2024: 1,0 %). Erikoissairaanhoidossa hoitotakuun
toteutuminen jatkui haastavana operatiivisten palveluiden osalta. Poikkileikkauspaivana
31.12.2025 hoidon tarpeen arviota yli 90 vuorokautta odottaneita oli 57 % ja hoitoa yli 180
vuorokautta odottaneita 5,9 %. Operatiivisella palvelualueella viiveet olivat merkittavimpia.
Hoidon tarpeen arviota yli 90 vuorokautta odottaneita potilaita oli 2226 (62,7 %), ja hoitoa yli
180 vuorokautta odottaneita 297 potilasta (6,8 %). Hoitoa odottaneita oli erityisesti
ortopediassa (50 potilasta/ 9,6 %) ja kasikirurgiassa (123 potilasta / 47,3 %). Medisiinisten
palveluiden saatavuus oli selvasti parempi: yli 90 vuorokautta hoidon tarvetta odottaneita
potilaita oli vain 12 (3,5 %) ja yli 180 vuorokautta hoitoa odottaneita potilaita ei jonossa ole.
Mielenterveys ja riippuvuushoidon palveluissa hoidon tarpeen arviota ei odottanut kukaan vyli
90 vuorokautta, ja hoitoa yli 180 vuorokautta odottaneita oli 4 potilasta (5,6 %). Psykiatrialla
alle 23-vuotiaiden hoitoon pdasy toteutui myds hyvin. Kokonaisuutena hoitoon paasy toteutui

vuoden 2025 aikana paaosin hyvin, mutta operatiivisen palvelualueen viiveet heikensivat
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hoitotakuun toteumaa. Suun terveydenhuollossa ja perusterveydenhuollossa nahtiin

mydnteisia kehityssuuntia edellisvuoteen verrattuna.

Hyvinvointialue mydntaa sosiaalipalveluja asiakkaille yksildllisen palvelutarpeen arvioinnin
perusteella. Palvelutarpeen arviointi on aloitettava viipymatta ja saatettava loppuun ilman
aiheetonta viivytysta. Kiireellisissa tapauksissa sosiaalipalveluja tulee tarjota valittdmasti.
Palvelutarpeen arviointi on aloitettava viimeistadn seitsemantena arkipaivdana yhteydenotosta,
jos kyseessa on erityista tukea tarvitseva lapsi tai henkild, joka saa vammaisetuuksista
annetun lain mukaista ylinta hoitotukea. Palvelutarpeen arviointi on aloitettava myoés 75 vuotta
taytténeelle henkildlle viimeistdan seitsemantena arkipaivana yhteydenotosta. Tilanteessa,
jossa asiakkaan on todettu tarvitsevan ymparivuorokautista palveluasumista, paikka tulee
tarjota viimeistaan kolmen kuukauden kuluessa. Ajalla 1.7.-31.12.2025 ikaihmisten
palvelutarpeen arviointi selvitettiin keskimaarin kahdeksassa vuorokaudessa. Vastaavasti
kotihoitopalvelut aloitettiin keskimaarin 7 vuorokauden ja omaishoidon tuki 29 vuorokauden
kuluttua. Ymparivuorokautisen asumisen paikka tarjottiin keskim&arin 66 vuorokauden
kuluttua asian vireilletulosta. Toimeentulotuen tarpeessa olevien henkildiden
toimeentulotukihakemukset kasiteltiin ldahes maaraajassa (98,8 %). Vammaispalveluiden
hakemukset kasiteltiin lahes maardajassa (96,58 %). Lastensuojeluilmoitukset kasiteltiin Idhes
maaraajassa (99,6 %). Myoés lastensuojelun palvelutarpeen arvioinnit valmistuivat lahes

maaraajassa (97 %).

Hyvinvointialuestrategian mukaisesti yksi organisaationakékulman paatavoitteista on, etta
henkilostd on osaavaa ja tyytyvaista ja pito- ja vetovoima kehittyy myonteisesti. Yleisesti
hakijamaarat ovat kasvaneet sisdisissa ja julkisissa hauissa. Myds aikaisemmin haastavien
rekrytointien hakijamadrat ovat kasvaneet. Hakemuksia on tullut erityisen paljon sosiaali- ja
terveysalan rekrytointeihin. Vuonna 2025 alkuvuodesta kaynnistyivat YT-menettelyjen
mukaisesti irtisanomiset ja tuli huomioitavaksi irtisanottujen tydntekijéiden uudelleen
sijoittaminen ja lakisdateinen tyon tarjoaminen. Epaselvaksi jaa johtuuko hakijamaarien kasvu
valtakunnallisesta tyémarkkinatilanteesta vai vetovoiman parantumisesta. Vuonna 2025
toteutettiin esihenkildille suunnattu tyéhyvinvointikysely, jonka tulosten perusteella esihenkil6t
ovat sitoutuneita ja kokevat tydnsa mielekkaaksi, mutta heidan kuormittuneisuutensa on
suurta. Henkiléstokokemusta (eNPS) ja henkildstdn turvallisuuskuvaa (NSS) mitattiin
saanndllisilla kyselyilla. Koko hyvinvointialueen eNPS oli kaikissa mittauksissa negatiivinen ja
vaihteli vuoden aikana valillda -27...-40, heikentyen erityisesti loppuvuotta kohden, mika
osoittaa, ettd tydnantajan suositteluhalukkuus oli yleisesti matalalla tasolla ja edellyttaa
kehittdmistoimia. Henkiléstdn turvallisuuskuvaa kuvaava NSS sen sijaan sailyi koko vuoden
ajan selvasti positiivisena ja melko vakaana. Tulokset kokonaisuutena osoittavat, etta vaikka
tydn arjen turvallisuus koetaan vahvaksi, henkilostokokemuksessa ja tydnantajakuvassa on

kehittamistarvetta.
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Strategian yhtena tavoitteena on, etta johtamisjarjestelma ja johtamisosaaminen mahdollistaa
ja tukee tehokasta jarjestamis- ja tuotantotoimintaa. Tata tukeva uusi hallintosaanté on

hyvaksytty aluevaltuustossa 26.5.2025.

Talouden tilannekuvan heikentyminen on asettanut talouden hallinnan keskeiseksi tavoitteeksi.
Talouden tilannekuvan jalkauttamista ja viestintaa on jatkettu. Olemme jarjestaneet
saanndllisesti talouden infotilaisuuksia, Taloustaitaja-tunteja niin toimialueille kuin erillisia
kaikille esihenkildille suunnattuja tilaisuuksia sekd UTV2-ohjelmaa laadittaessa osallistimme
vastuuhenkildita laajasti prosessiin. Lisaksi talouden viikkotasoinen vuosikello tukee

talousasioiden suunnitelmallista johtamista.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd strategian tavoitteita on pyritty edistdmaan, mutta
haastava taloustilanne vaikeuttaa tavoitteiden saavuttamista. Strategiset tavoitteet koskien

taloutta ja sen kestavyytta eivat ole toteutuneet.

Strategiasta johdettujen tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvointialueen strategiasta johdettiin tavoitteet vuodelle 2025. Seuraavassa taulukossa on

esitetty tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025.
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Asiakasnidkokulma:
Alueen véeston terveys,
hyvinvointi ja
turvallisuus kehittyvat
positiivisesti

Sote: palvelutarvekerroin

vuositaso

parempi kuin ed.vuonna

58

v. 2023 palvelutarvekerroin 1,148371

Asiakasnidkokulma:
Palvelujen laatu ja
asiakastyytyvaisyys
kehittyvat positiivisesti.
Palveluille on

asetettu selkedt
laatukriteerit.

Sote: asiakastyytyvaisyys (NPS), tavoitetaso
70.

1 kk, tarkastellaan
osavuosikatsauksissa

toimialuekohtaiset mittarit

10/2025 NPS 56, 11/2025 NPS 68,
12/2025 NPS 63 (edellinen 1-3/2025 NPS
60, 4-6/2025 NPS 61, 7-9/2025 NPS 67)

Asiakasnédkokulma:
Alueellinen
yhdenvertaisuus
toteutuu seka
saatavuudessa etta
saavutettavuudessa.

Sote: Hoito- ja palvelutakuiden toteutuminen la|

1 kk, tarkastellaan
osavuosikatsauksissa

100 %

12/2025 ET: yli 180 vrk odottaneiden %-
osuus 12,1 (9/25 18,0; 6/25 11,1; 3/25
7,60); PT: yli 90 vrk odottaneiden %-
osuus 0,00 (aiempi 0,00) (lahde: THL);
9/2025 Lastensuojelun tarpeen selvitys
tehty 3 kk kuluessa 97,2% (aiempi
91,10%); 10/2025
Toimeentulotukihakemukset kéasitelty 7
arkipaivan kuluessa 99,8% (aiempi
99,8%);

12/2025 Vammaisen henkilon PTA
aloitettu 7 arkipaivan sisalla 90,38% (9/25
90,41).

Organisaatio-
nakokulma:Henkilésto
on osaavaa ja
tyytyvaistd,

pito- ja vetovoima
kehittyy myonteisesti.

Sote: Alueen on tunnistettava, suunniteltava
seké toimeenpantava tarvittavat toimet
vuokratyon kdyton vahentamiseksi. eNPS,
tavoitetaso positiivinen arvo

3kk, tarkastellaan
osavuosikatsauksissa

Tavoite véhent&a vuokratydn kaytosté aiheutuvia
kustannuksia, eNPS tavoitetaso positiivinen arvo.

12/2025 eNPS -40 (9/25 -27, 6/2025 -31,
3/2025 -28)

Organisaatio-
ndkokulma:
Organisaatiossa on
uudistumishaluinen ja
kehittymismydnteinen
toimintakulttuuri.

Sote: Alueen on varmistettava poliittinen
paatoksentekokyky, joka tukee
muutosohjelman ripedé toimeenpanoa talouden
tasapainottamiseksi ja palveluiden
uudistamiseksi. Hyvinvointialueen on jatkettava
toiminnan uudistamista seka vauhditettava
paatoksentekoa toimintansa uudistamiseksi.
Tutkimus-, kehittémis- ja innovaatiotoiminnan
laatu ja kohdentuminen: Koordinoitu
kokonaisuus hallinnassa.

1 Kk,
osavuosikatsaukset ja
tilinpaatos. Tutkimus-,
kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan
kokonaisuus koordinoitu
(Kyll&/Ei)

UTV2-ohjelma on hyvéksytty aluevaltuustossa
31.3.2025 mennessa. Tutkimus-, kehittédmis- ja
innovaatiotoiminnan kokonaisuus on koordinoitu.

UTV2-ohjelma on osittain hyvaksytty
(tarkempi erittely omassa osiossaan), TKI-
kokonaisuus tyon alla

Organisaatio- Sote: Alueen on selkeytettava 1 kk, Yleistavoite: 25 % yhteydenotoista chatilla, 75 % |Chat 1-12/2025, yhteensa 71 840 kpl, ka
ndakokulma: palvelurakennetta ja palveluverkkoa seka osavuosikatsaukset, yhteydenotoista puhelimitse. Chat-keskusteluiden [5987 kpl/kk; etavastaanotot 1-12/2025
Palvelutuotanto on lisattéva digitaalistenpalveluiden kayttoa. tilinpaatos maara/kk (ensimmmdisen kvartaalin tavoite 9384 kpl, ka 782 kpl/kk (PowerBi);
kustannustehokasta ja |Alueen véestdennusteet ja aluerakenteen 22000, toisen kvartaalin tavoite 26000 ja OmaEP eté&vastaanotot 1-12/2025 3888
-vaikuttavaa. muutokset huomioiden alueen palveluverkkoa loppuvuoden tavoite 30000), etavastaanottojen |kpl; digitaaliset ajanvaraukset kuukausille
on kevennettdva vastaamaan palvelutarpeiden maara/kk (1-6 kuukausien osalta tavoite 2000 1-12/2025 79 555 ka 6630 kpl/kk; OmaEP-|
mukaista saatavuutta ja etadvastaanottokayntia/kk), ajanvarausten digipalveluun rekisterdityneet 93 225 hloa
kustannusvaikutta-vuutta. Alueen on maara/kk (vuositavoite 100000 kpl, sis. (31.12.2025)
nopeutettava ja vahvistettava YTA- laboratorion), OmaEp-sovelluksen kayttomaara
yhteisty6ta. Alueen on varmistettava, etta (uudet kayttajat, kuinka paljon kaytetdan),
ikdihmisten palveluiden kehittdmissuunnitelma tavoite, ettd 25 % maakunnan asukkaista
toteutuu. kéyttdad OmaEp-sovellusta Ikaihmisten palveluiden
kehittémissuunnitelma toteuttaminen
suunnittelusti.
Johtaminen & talous: |Sote: Uusi johtamis- ja organisatiorakenne on |Kyll&/Ei Kylla Kylla

Johtamisjérjestelma,
tiedolla johtaminen ja
johtamisosaaminen
mahdollistavat ja
tukevat
kustannusvaikuttavaa
jarjestamis- ja
tuotantotoimintaa.

hyvéksytty paatoksenteossa ja otetaan
kayttoon vuoden 2025 aikana.

Johtaminen & talous:
Rahoitus on riittévaa ja
talous on tasapainossa.

Sote ja pela: Talouden tasapainottamistoimien
edistdminen UTV-ohjelman mukaisesti seké
lainsaadanto huomioiden. Lisaksi
hyvinvointialue huolehtii tulorakenteen
vahvistamisesta lainsaddannén puitteissa.

1 Kk,
osavuosikatsaukset ja
tilinpaatos

Lainsdadannollinen tavoite: talouden tasapainoon
saattaminen 2026 mennessa. Rahoitus- ja
kulurakenne on tasapainossa.

Ei vielad toteudu
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1.1.13 Henkiloston rekrytointihaasteet

Rekrytointitilanne kokonaisuutena parantui. Hakijamaarat tuplaantuivat edellisvuoden maariin
verrattuina. Hakijamaarat kasvoivat kaikissa ammattiryhmissa, vaikka edelleen tiettyjen
erityistyontekijoiden rekrytointi oli haasteellista. Kokonaistalouden hallintaan saattamiseksi
omaa varahenkilostéa vahvistettiin, jotta saataisiin alennettua muun muassa vaihtuvuutta
seka sijais- ja ostopalvelukustannuksia. Henkiléston vaihtuvuus vaheni, johtuen vallitsevasta
YT-tilanteesta. Edellisvuosia paremmin saatiin rekrytoitua henkilostéa myds pienemmille
paikkakunnille ja hyvinvointialueen reuna-alueille. Lisaksi vuokratydvoiman kayttdéa saatiin

alennettua.

Riskiksi on tunnistettu se, etta palvelutarpeiden muuttuessa, nykyinen henkiléstd ei kohdennu
palvelutarpeen mukaisesti. Tama noussut esiin erityisesti tuotannollisissa ja taloudellisissa
yhteistoimintamenettelyissa. Niissa hallinnollisissa tydtehtavissa, joissa osittainen etatyd on

mahdollista, on etatyé mahdollistanut henkildston rekrytointia myos kauempaa.

1.1.14 Tietojarjestelmat

Hyvinvointialueella on kaytdssa yli 800 tietojarjestelmaa, joista kriittisiksi jarjestelmiksi on
luokiteltu 250. Kriittisen tietojarjestelman hairié voi vaarantaa asiakas- tai

potilasturvallisuuden tai muuten haitata organisaation toimintaa.

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka toimii Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen tietoturva- ja
tietosuojatoiminnan perustana seka maarittelee toiminnan tavoitteet ja periaatteet. Tietoturva-
ja tietosuojapolitiikka paivitettiin vuoden 2025 aikana ja vahvistettiin

aluehallituksessa. Politiikassa kuvataan seurannan ja valvonnan vastuut. Tietoturva- ja
tietosuojapolitiikkaa taydennetdan organisaation sisdisilla politiikoilla, ohjeilla ja dokumenteilla.
Toteutuessaan vakava tietoturva- tai tietosuojapoikkeama voi aiheuttaa merkittavaa haittaa
hyvinvointialueelle ja sen asiakkaille. Vuoden 2025 aikana tehtiin useita kehitystoimia

tietoturvan edelleen parantamiseksi toimintasuunnitelmamme mukaisesti.

Hyvinvointialueelle 1.1.2023 ja 1.1.2026 alkaen siirtyneiden tietojarjestelmien konsolidointia
jatkettiin edelleen ja merkittava osa siirtyneiden paallekkaisten tai kaytodsta jo poistuneiden
jarjestelmien data on saatu siirrettya joko HVA:n digitaaliseen arkistoon tai Kanta-palveluun.

Ty6 jatkuu vield vuoden 2026 aikana.

Vuoden 2025 aikana saatiin merkittdvasti edistettya kansalaisten digitaalisia palveluja, kun
HVA:n digitaalisten palveluiden alusta ja sen palvelut saatiin tuotantoon. Digitaalisten
palveluiden avulla on palvelutuotanto pystynyt kehittdmaan toimintaprosesseja niin
ammattilaisten kuin kansalaisten toiminnan helpottamiseksi. Lisdksi tehtiin monia keinoaly-

ratkaisuja, niin tuotannon ohjaukseen kuin APTJ- jarjestelmiin mahdollistamaan vaikuttavien
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palveluiden kehittamistad. HVA-organisaation digikehittdmisen prosessi saatiin toteutettua ja

kayttdéonotettua vuoden 2025 aikana.

1.1.15 Turvallisuustilanteen muutos

Kansainvalinen turvallisuustilanne on epavakaa ja vaikeasti ennakoitavissa.
Kybertoimintahdiriét, sabotaasitoiminta ja tiedustelutoiminta ovat jatkuvasti lisddntyneet.
Turvallisuustilanteen muutos on johtanut lukuisiin yhtdaikaisiin turvallisuustilanteen
haasteisiin, jotka edellyttavat varatumista. Naita ovat; toimitilojen kulunvalvonnan
tehostaminen, varautuminen vaestdnsuojeluun, evakuointeihin, laajamittaiseen maahantuloon,
sateilyltd suojautumiseen. Lisaksi varautumisessa on varmistettava sote- ja pelastuspalvelujen

jatkuvuuden turvaaminen kaikissa turvallisuustilanteissa.

1.2 Selonteko hyvinvointialueen sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja

riskienhallinnan jarjestamisesta

Hyvinvointialuelain (611 / 2021) mukaan aluevaltuusto paattaa sisadisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista, jotka Etelda-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on
vahvistanut 20.06.2022.

Lain mukaan aluehallituksen tulee huolehtia hyvinvointialueen sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu
toimivaltaa hyvinvointialueen varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta. Aluehallitus vastaa sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan, omavalvontaohjelman, varautumisen, hyvan hallinnon ja lainmukaisuuden
valvonnan jarjestamisesta sekd niiden toimeenpanon ja tuloksellisuuden valvonnasta.
Aluehallitus hyvdksyy hyvan hallinnon, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen, jossa on
kuvattu tarkemmin eri toimijoiden vastuut ja menettelyt. Ko. ohje on hyvaksytty
aluehallituksessa 9.5.2023. Lisdksi aluehallitus hyvaksyy omavalvontaohjelmat seka sisdisen

tarkastuksen pitkdn aikavalin vuosisuunnitelman.

Aluehallitus hyvdksyi 10.11.2025 riskienhallintasuunnitelman. Suunnitelma pitaa sisallaan niin
pitkan kuin lyhyen aikavalin tavoitteet seka toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Naiden

toimenpiteiden jalkauttaminen aloitettiin suunnitelman hyvaksynnéan jalkeen.

Toimialuejohtajat vastaavat hyvan johtamistavan toteutumisesta seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan. He ohjeistavat
alaisiaan palvelualueita sekd raportoivat ohjeiden mukaisesti. Hyvinvointialueen kaikki
esihenkilét vastaavat oman vastuualueen hyvan johtamistavan toteutumisesta, riskien
tunnistamisesta, arvioinnista, seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteiden

toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat ohjeiden mukaisesti.
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1.2.1 Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd hyvinvointialueelle
asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan
tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan
kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Lisaksi sisdisen valvonnan tarkoituksena on
varmistaa, ettd paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain
saannodksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja

voimavarat turvataan.

Loppuvuoden 2025 aikana hyvinvointialueen intra-sivuille sisdisen valvonnan osioon on
paivitetty Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen riskienhallintasuunnitelma liitteineen. Tietoa
riskienhallintasuunnitelmasta seka sen kayttédnotosta on viestitty monipuolisesti
hyvinvointialueen johtoryhmissa seka sisdisessa viestinndssa. Nailla toimilla on pyritty

lisddmaan sisdisen valvonnan osaamista koko hyvinvointialueen henkildstéssa.

Hyvinvointialueen hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa ja paatdksenteossa noudatetaan
hallintosdantda silta osin kuin laissa ei ole toisin saadetty. Hallintosaantd on viimeksi paivitetty
26.5.2025. Paivityksessa muun muassa hyvinvointialueen toimielinrakenne hieman muuttui.
Hallintosaannon nojalla aluehallitus on antaa tarkentavan soveltamisohjeen
luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista ja tdéma ohje on paivitetty
19.5.2025. Hallintosdannon lisaksi hyvinvointialueella on Toimintasaantd, jossa on tarkemmin
saannelty viranhaltijoiden toimivaltaa. Toimintasdaantéa on paivitetty useasti tarpeen mukaan
esimerkiksi organisaatiomuutosten vuoksi. Nain on pyritty varmistamaan, ettd tarvittava
toimivalta on sadnnelty. Hallintosdanndsta ja toimintasadanndsta on jarjestetty vuonna 2023

koulutus, joka on tallennettu.

Edella mainittujen lisdksi keskeisia kaytannon toimintaa ja paatoksentekoa ohjaavia
dokumentteja ovat muun muassa Hankintavaltuudet ja Hankintaohje seka Sopimushallinnan
periaatteet, Talousarvion taytantddnpano-ohje 2025, Talouden strategisen johtamisen
vuosikello 2025, Palvelussuhdekasikirja, Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka. Hankintavaltuudet
ja Hankintaohje on paivitetty 23.3.2025. Omavalvontaohjelma on paivitetty 6.10.2025, ja se
sisaltad asiakas- ja potilasturvallisuussuunnitelman. Palvelussuhdekasikirjaa paivitetaén aina
tarpeen mukaan. Edelléd mainittujen liséksi toimintaa ohjataan lukuisilla muilla suunnitelmilla ja

ohjeilla.

Hyvinvointialueella on kaytdssa ilmoituskanava vakavien ja merkittavien vaarinkaytésepailyjen
ilmoittamiseen. IImoituskanavan taustalla on ns. ilmoittajansuojelulaki (1171/2022), jonka
tavoitteena on, etta tyontekija voi turvallisesti ilmoittaa, jos tybnsa yhteydessa havaitsee tai

epailee lain soveltamisalaan kuuluvia vaarinkaytdksia.
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Hyvinvointialueella toimii Ohjaus- ja valvontayksikkd. Yksikdssa toimii valvontapaallikko ja
valvontakoordinaattoreita. Elokuussa 2025 myds laatupaallikko ja
l[dakitysturvallisuuskoordinaattori siirtyivat ohjaus- ja valvontayksikkédn kehityspalveluista.
Muutoksella haluttiin vahvistaa naiden roolien yhteisty6ta valvonnan ja ohjauksen kanssa.
Muutos on ollut hyddyllinen. Yksikon tyd painottuu sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen
ja tuottamisen valvontaan, mutta kaytanndssa valvontapaallikén tydpanosta ja osaamista on
kaytetty myds muuhun sisdisen valvonnan tyohon. Yksikko laatii vuosittain
valvontakertomuksen, joka sisaltaa yhteenvedon edellisen vuoden aikana tehdyista
valvontakaynneistd, valvontatapahtumista ja keskeisimmista valvontahavainnoista. Valvonnan
raportoinnilla ja valvontakertomuksella pyritdan lisdéamaan toiminnan lapinakyvyytta ja
tuottamaan tietoa paattajille, johdolle, esihenkildille, henkildstélle, asiakkaille, potilaille ja
laheisille Etelda-Pohjanmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden laadusta ja
turvallisuudesta seka omavalvonnan ja valvonnan toteutumisesta. Saatujen tietojen pohjalta
tavoitteena on kehittda omaa toimintaa ja hoito- ja palveluprosesseja tavoitteena
lainmukainen, laadukas ja asiakas- ja potilasturvallinen toiminta. Vuoden 2024 alusta lukien
valvontalain mukaisesti omavalvonnan seurantaraportit on julkaistu neljannesvuosittain
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Lisaksi eri palvelualueiden omavalvontasuunnitelmia

julkaistaan verkkosivuilla.

Ohjaus- ja valvontayksikén yhteydessa toimii potilas- ja sosiaaliasiavastaavat.
Potilasasiavastaavien tehtavaalue laajeni lakimuutoksen mydta vuoden 2024 alussa.
Hyvinvointialueen jarjestettavaksi siirtyi sen alueella olevien yksityisten jarjestamien ja
tuottamien sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen ja varhaiskasvatuspalvelujen potilas- ja
sosiaaliasiavastaavien palvelut. Tdssa yhteydessa myo6s Kuusiolinna Terveys Oy:n
potilasasiavastaavan palvelut siirtyivat hyvinvointialueen potilasasiavastaaville. Muutokset
eivat kuitenkaan ole oleellisesti lisdnneet tehtdvia. Lisdksi voidaan havaita, ettd vuoden 2025
aikana sosiaaliasiavastaavan tehtdvat ndyttavat vahentyneen, osin johtuen asiointitavan
muutoksesta. Asiavastaavatoiminnasta laaditaan vuosittain selvitys, joka toimitetaan
aluehallitukselle, hyvinvointialueen kuntien hallituksille seka aluehallintovirastolle. Potilasasia-
ja sosiaaliasiavastaavien toiminnan kautta saadaan tietoa tilanteista, joissa toiminnassa

mahdollisesti on ollut puutteita tai virheita.

Vastaavalla tavalla myds asiakkaiden antama palaute, muistutukset, kantelut seka

oikaisuvaatimukset ja jatkovalitukset ja naista saadut paatdkset ohjaavat toimintaa.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niité toiminta- ja menettelytapoja, joilla
tilivelvolliset ja muut esihenkildt pyrkivat varmistamaan, ettd hyvinvointialueen toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan, seka hyvinvointialueen

omaisuus ja voimavarat turvataan.
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Tammi-helmikuussa 2026 hyvinvointialueella on toteutettu edellistd vuotta koskeva Hyvan
hallinnon, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi. Arviointi toteutettiin samalla tavalla
kuin vuosina 2024 ja 2025, jolloin siita saadaan vertailutietoa. Arviointi toteutettiin Webropol-
kyselylla. Vastaukset pyydettiin palvelualueiden johtoryhmilta (17 kpl), jotta nakemyksia
saadaan riittdvan laajasti hyvinvointialueen toiminnoista ja oletuksena, etta ndin saadaan
vastauksia henkil6iltd, jotka mahdollisesti saavat tietoa ja palautetta laajemmin henkilostolta.
Palvelualueiden maara on vahentynyt edellisvuodesta. My6s hyvinvointialueen johtoryhman oli

mahdollista vastata arviointiin.
Vastauksia saatiin 16 kappaletta.

Kyselyssa on 48 vaittamaa jaettuna 13 aihealueeseen. Vastausvaihtoehdot ovat “Toteutuu
hyvin”, "Toteutuu osittain, edellyttaa kehittdmistoimenpiteitd” tai “Ei toteudu, edellyttaa
kehittdmistoimenpiteita”. Vastattaessa kahdella viimeksi mainitulla vaihtoehdolla, pyydettiin
ehdotuksia toimenpiteistéd ja muita kommentteja. Avovastauksien kautta saadaan arvokasta
tarkennusta siihen, mika koetaan puutteelliseksi ja mita kehittamistoimia voitaisiin tehda.
Vastauksia "Ei toteudu” oli edellisvuonna 23 kysymyksessa ja nyt 21:ssd, joista suurimmassa
osassa vain yksi vastaaja oli arvioinut nain. Naiden vastausten osuus on vahentynyt

merkittavasti kolmen vuoden aikana, kun otetaan huomioon myds vastauksen prosenttiosuus.

Hyvinvointialuestrategiaa koskevan kysymyksen perusteella se tunnistetaan hyvin toimintaa
ohjaavana asiakirjana, jonka jalkauttamista pidetaan tarkeand. Vastauksiin on varmasti
vaikuttanut strategian juuri toteutettu paivitys. Hallinto- ja toimintasaanndn toimivuus
arvioidaan hieman edellisvuotta paremmaksi, mutta toisaalta yleisesti muun ohjeistuksen arvio
on hieman heikentynyt. Riskind nahdaan se, ettei valttdmatta osana noudattaa hallinto- ja
toimintasadntda seka ohjeiden maara ja ajantasaisuus. Sisdiseen valvontaan ja
riskienhallintaan liittyvissa kysymyksissa arvio on heikentynyt. Taman taustalla on
mahdollisesti se, etta asiaa arvioidaan nyt kriittisemmin kuin aikaisemmin, kun riskienhallinta
on ollut esilld enemman. HR-asioissa arviot ovat aikaisemmalla tasolla tai edelleen
parantuneet. Talousasioissa kysymyksessa "Talousarvio sisadltda tehtavien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot” vastaukset ovat merkittavasti edellisvuotta
paremmat, vaikka avovastauksissa tulee esiin rahoituksen ja nopeiden saastétavoitteiden
tuomia ongelmia. Hankinta-asioissa ohjeiden ja hankintavaltuuksien noudattaminen arvioidaan
korkealle tasolle. My&s tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvissa asioissa arvio kehittynyt
mydnteiseen suuntaan. Varautuminen hairidtilanteiseen arvioidaan aikaisempaa heikommaksi

eli téssa sama suunta kuin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kysymyksissa.

Kokonaisuutena arvioinnin tulokset olivat edelleen parantuneet viime kyselysta. Vastausten
perusteella vaikuttaa siltd, ettd monia asioita on saatu edistettya ja selkeytettya. Tulos on
mydnteinen erityisesti huomioon ottaen organisaation taloudellisen sopeutustilanteen. Edelleen

muutostilanne haastaa valmistelusta ja paatoksenteosta riittdvaksi koettua tiedottamista.
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Riskienhallinta ja hairiétilanteisiin varautuminen tunnistetaan tarkeaksi ja toimenpiteita

edellyttavaksi.

Kyselyn tulosten analysointi ja hyddyntdminen jatkuu siten, etta toimialueilla ja

hyvinvointialueen johtoryhmassa kaydaan lapi kyselyn tulokset.

1.2.2 Sisdinen tarkastus

Hyvinvointialueella toimii riippumaton sisainen tarkastus, joka arvioi riskiperusteisesti hyvan
hallinto- ja johtamistavan, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja
tuloksellisuutta. Sisdinen tarkastus raportoi hyvinvointialuejohtajalle ja aluehallitukselle, ja
toimii aluehallituksen hyvaksyman toimintaohjeen mukaisesti. Jarjestamistavassa tai

resurssoinnissa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2025.

Sisdisen tarkastuksen tyd kohdistui pitkdn aikavalin suunnitelman (vuosisuunnittelu 2023-

2025) mukaisiin painopistealueisiin. Ty6 jakaantui tarkastuksiin ja neuvonantopalveluihin.

Tarkastukset kohdennettiin riskienhallinnan arviointiin, henkiléstopalvelujen ohjeiden
vaatimustenmukaisuuden arviointiin, laskujen kasittelyyn seka johtamisjarjestelman ja
menettelyjen arviointiin omavalvonnassa. Tarkastuksia kohdistui kaikille toimialueille,
painottuen sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialueille. Riskienhallinnan toimivuutta arvioidaan

tarkastusten yhteydessa.

Tarkastuksissa on tunnistettu sisdisen valvonnan osa-alueita, joita tulee vahvistaa. Monissa
prosesseissa valvontatoimenpiteet eivat ole riittédvasti osa normaalia toimintaa, mika voi
heikentad toiminnan yhdenmukaisuutta ja vaikuttavuutta. Sisdisen tarkastuksen seuranta
osoittaa, ettd tarkastuskohde on maaritellyt suosituksille asianmukaiset toimenpiteet ja edistaa
niiden toteutusta suunnitellusti. Liséksi havaintoihin on reagoitu asian edellyttamalla

vakavuudella.

Hyvinvointialueella on vahvistettu riskienhallintaa, joka tukee kokonaisvaltaista
riskienhallinnan suunnittelua ja kdytanndn toteutusta. Jotta riskienhallinta vakiintuu osaksi

paivittdista toimintaa, toimeenpanoa edistetdan.
1.2.3 Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa sisadista valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan menettelytapoja,
joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan hyvinvointialueen toimintaan liittyvia riskeja,
arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todennakdisyytta sekd maaritelldan

toimintatavat riskien hallitsemiseksi ja raportoimiseksi.
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Riskienhallinta on osa hyvinvointialueen paivittdista johtamista, jolla tuetaan tavoitteiden
saavuttamista ja toimintaan liittyvien mahdollisuuksien ja uhkien tunnistamista seka
vahennetaan riskien aiheuttamia kustannuksia. Riskienhallinnalla varmistetaan myoés
talouden ja toiminnan laillisuutta ja tuloksellisuutta seka hyvaa hallintotapaa.
Riskienhallinnan menettelyt ja vastuut vaihtelevat toiminnan tason ja toimivallan mukaan.
Kaikille toiminnan tasoille on kuitenkin yhteistd, ettd periaatteita noudatetaan, prosessit
kuvataan, paatokset perustellaan ja dokumentoidaan, johdetaan luotettavalla tiedolla ja riskit

arvioiden. Valvontakulttuuria vahvistetaan, sité seurataan ja kehitetaan.

Strategisiksi riskeiksi maaritellaan laajuudeltaan ja vaikutuksiltaan sellaiset epatoivottavat
tapahtumat, jotka voisivat toteutuessaan uhata merkittavasti hyvinvointialueen taloudellista
ja toiminnallista kantokykyd, seka vaarantaa strategiassa maariteltyjen tavoitteiden, tai

kriittisten menestystekijdiden toteutumista.

Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueelle on laadittu hyvinvointialuestrategia vuosille
2025—2029. Aluevaltuusto paattaa strategiassa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista huomioiden hyvinvointialueen taloudelliset ja toiminnalliset reunaehdot.
Strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella
seka tulevista toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen
tehtdvien toteuttamiseen. Hyvinvointialuestrategia sisdltdaa talouden ja toiminnan
suunnittelua ja johtamista varten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian.
Palvelustrategiassa hyvinvointialue paattaa jarjestamisvastuulleen kuuluvan sosiaali- ja
terveydenhuollon pitkan aikavalin tavoitteet. Siina otetaan huomioon myds sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet. Hyvinvointialuestrategian paivittédminen on
valmisteltu uuden aluevaltuustokauden alussa syksylla 2025 ja aluevaltuusto on hyvéksynyt
sen 15.12.2025. Pelastustoimen strategia-asiakirjoja ovat palvelutasopaatds ja
pelastustoimen strategia. Riskianalyysi on palvelutasopaatdksen keskeinen perusteluosa.
Aluevaltuusto on 20.11.2023 hyvaksynyt pelastustoimen palvelutasopdatéksen vuosille
2024—-2027.

Juuri paivitetyn Hyvinvointialuestrategian taustalla on tunnistettuja riskeja liittyen talouteen,

vdestokehitykseen, palvelutarpeen kasvuun ja paatdksentekokykyyn.

Strategisen tason riskien ohella, yha enemman on alettu kiinnittda huomiota taktisen tason
riskeihin. Taktisen riskienhallinnan taso seka taktisten riskien hallinta keskittyy niihin
riskeihin, jotka liittyvat tehtaviin valintoihin hyvinvointialueen strategiaa ja
jarjestamisvastuuta toteutettaessa. Taman tason riskit ovat vahvassa linkityksessa niin

strategisiin kuin operatiivisiin riskeihin. Taktisen tason riskienhallinnassa on pyritty luomaan
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vahvemmin malleja, joilla voidaan arvioida tuotanto- ja jarjestamistapoja seka naiden valisia

hyoétyja ja riskeja osana paatoksenteon tukea.

Erilaisten kohdennettujen riskien arviointi ja hallinta toteutuu hyvinvointialueella hyvalla
tasolla ja siihen on olemassa ohjeistusta, prosesseja ja jarjestelmia. Lisaksi esihenkilotydssa
ja johtoryhmatyodskentelyssa paivittaisen operatiivisen toiminnan kautta jatkuvasti
tunnistetaan riskeja ja mietitaan niihin hallintakeinoja, mutta tama ei ole systemaattista eika
sitd valttamattd dokumentoida selkeasti riskienhallintana. Sen lisaksi hyvinvointialueella on
eri toimintoja koskien jarjestelmia ja menettelyja, joilla saadaan tietoa vaaratapahtumista tai

muista poikkeamista, joissa toiminta tai palvelu ei vastaa saantelya tai tavoitetta.

Tyon vaarojen selvittamiseen ja riskien arvioimiseen on tunnistettu tarve kehittamiselle koko
henkildston osalta. Tahdn vuoden 2025 loppupuolella valmisteltiin koulutusmateriaali.
Koulutukset jarjestettiin vuoden 2026 tammikuussa. Myds organisaation riskienhallinnasta
kertova perehdytysosio lisattiin yleiseen, kaikkia tyontekijéita koskevaan
perehdytysmateriaaliin. Vuoden 2025 loppupuolella aloitettiin valmistelemaan vastaavaa

materiaalia esihenkildiden perehdytysmateriaaliksi riskienhallintaan.

Hyvinvointialueen tydntekijat voivat tehda potilasturvallisuuteen, tydturvallisuuteen,
tietosuojaan ja henkilétietojen loukkaukseen tai onnistuneisiin tilanteisiin liittyvia ilmoituksia
HaiPro -jarjestelman avulla. Pelastuslaitoksella on ollut kdytéssa PERA-jdrjestelmd. Myds
asiakkaat, potilaat tai laheiset ovat kotisivujen kautta paasseet tekemadn ilmoituksia.
Kasittelijoina ovat paasaantdisesti toimineet yksikdiden esihenkilét, mutta myds muun
muassa tyodsuojeluvaltuutetut, tietosuojavastaava, laake-, laite-, tietoturvavastaavat ovat
voineet ottaa kantaa esille tulleisiin ilmoituksiin. HaiPro jarjestelman tarkoituksena on
ilmoitusten kasittelyn, informoinnin, kehittamistoimenpiteiden suunnittelun ja yksikkdtasoisen
raportoinnin kautta kehittda toimintaa syyllistamatta henkilékuntaa. Potilas-, ty6- ja
tietoturvallisuuden laatuun panostaminen parantaa palveluita asiakaslahtdisesti ja yhdistaa

koko yksikdn laadulliseen tydskentelyyn.

Riskienhallintaan liittyvia asioita kasitelldaan myds toimintakertomuksen toimialuekohtaisissa

osioissa.

1.2.4 Keskeiset johtopdatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen

taloussuunnittelukaudella

Sisainen tarkastus arvioi raportissaan 12.2.2025 kokonaisvaltaisen riskienhallinnan nykytilaa
sekd kehittamistarpeita. Osaltaan taman raportin havaintojen pohjalta toimintavuoden aikana
laadittiin seka otettiin kdyttéon koko hyvinvointialueorganisaation kattava

riskienhallintasuunnitelma. Menettelytapojen jalkauttamista jatketaan ja talle toiminnalle



Etela-Pohjanmaan 67
hyvinvointialue

nousee tarve myds arviointikyselyn vastausten perusteella. Tavoitteena on kehittaa
iskienarviointia ja hallintakeinojen suunnittelua niin, etta se lapileikkaa organisaation kaikki
tasot varmistaen monipuolisen nakemyksen ja vastaavasti ymmarryksen riskeista seka
riittdvan hallintakeinojen suunnittelun. Vuoden 2025 aikana riskienhallintasuunnitelman
valmistelun yhteydessa luotiin malli riskienhallinta-analyysien laadinnasta, naiden kayttéonotto

tehdaan vuoden 2026 aikana riskienhallinnan vuosikellon mukaisesti.

Vuoden 2025 aikana aloitettiin riskienhallintaan liittyvien jarjestelmien kartoitus ja
kuvaaminen, jonka myo6ta on tarkoitus myos tarkastella tarkemmin riskienhallintajarjestelmien
tilaa, tiedon saavutettavuutta, johtamista seka tulevaisuuden mahdollisia kehittamistarpeita

kohti tunnistettua tavoitetilaa.

Riskienhallinnan resurssien ja osaamisen parantamiseksi aluehallitus on perustanut
paatoksellaéan 19.5.2025 erityisasiantuntijan viran. Virkaan kuuluu kokonaistavaltaisen
riskienhallinnan kehittdminen ja koordinoiminen. Erityisasiantuntija tukee esihenkil6ita

kokonaisvaltaisen riskienhallinnan kehittédmisessa tarpeiden mukaisesti.

Hyvinvointialueen toimintaan kohdistuu muutostarpeita, joiden suunnittelussa ja
toteuttamisessa on alettu hyddyntda aiempaa enemman kustannusvaikuttavuus- seka

tuotantotapa-analyyseja.

HaiPro-ilmoitusten kasittelyyn tulee edelleen kiinnittda huomiota ja varmistaa, etta ilmoitukset

kasitelldan ajoissa ja toteutetaan riittavat korjaavat toimenpiteet.

Haastava taloustilanne edellyttda jatkuvaa talouden seurantaa ja riittdvaa ennakointia ja
reagointia poikkeamiin. Talousosaamisen lisadmista ja menettelytapojen noudattamisen

seurantaa jatketaan eri tasoilla.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut

2025
146 857 531

-1103 438 253

2024
136 875393

-1085 219 109

Toimintakate -956 580 722 -948 343 716
Valtion rahoitus 964 908 484 909 419 854
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1409 897 2941438
Muut rahoitustuotot 689 956 449 278
Korkokulut -3764 719 -3298 090
Muut rahoituskulut -352 048 -83 586
Vuosikate 6310848 -38914 822
Poistot ja arvonalentumiset -22900 107 -23138 201
Satunnaiset tuotot - -
Satunnaiset kulut - -
Tilikauden tulos -16 589 259 -62 053 023
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) - -
Tilinpaatossiirrot - -
Tilikauden alijaama -16 589 259 -62 053 023
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2025 2024
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 13,31 % 12,63 %
Vuosikate/Poistot, % 27,56 % -168,18 %
Vuosikate, euroa/asukas 33,23 -204,50
Hyvinvointialueen asukasmaara 189 455 190 288

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen eli

valtion rahoituksen osuuden toiminnan kuluista.
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate osoittaa sen maaran, joka tulorahoituksesta jaa kaytettavaksi investointeihin,

sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
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Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava. Jos

vuosikate on negatiivinen, on hyvinvointialueen tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate hyvinvointialueen asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen

riittdvyyden arvioinnissa.
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hyvinvointialue

1.3.2

Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6310848 -38914 822
Satunnaiset erat, netto - -
Tulorahoituksen korjauserat -182 323 -1121 418
Investointien rahavirta
Investointimenot -11549 370 -45 092 266
Rahoitusosuudet investointeihin 324018 0
Psyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus 188 320 600
Toiminnan ja investointien rahavirta -4908 507 -85 127 906
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset - -
Antolainauksen lisdys - -
Antolainauksen viahennys 40000 40000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 20 000 000 40 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 786 254 -8 925 507
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3132058 25035192
Oman paaoman muutokset 1678 691 1 088 600
Muut maksuvalmiuden muutokset -5531673 18 307 099
Rahoituksen rahavirta 4 268 706 75 545 384
Rahavarojen muutos -639 802 -9350 548
Rahavarat 1.1. 1156 274 10 506 822
Rahavarat 31.12. 516 472 1156 274
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2025 2024
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodella, € - -
Investointien tulorahoitus, % 56,2 % -86,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,4 -1,6
Kassan riittavyys, pv 0 0
Hyvinvointialueen asukasmaara 189 455 190 288
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INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijaamadinen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia

kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.
Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien

omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten

lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo hyvinvointialueen tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padgoman

korkojen ja lyhennysten maksuun
MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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1.4 Tase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
A. PYSYVAT VASTAAVAT A. OMA PAAOMA
| Aineettomat hydédykkeet 1. Peruspddoma 30 770 209 30 770 209
1. Ainettomat hyédykkeet 8 444 435 8 384 786 2. Omatrahastot 58 143 58 143
2. Muut pitkdvaikutteiset me - - 3. Edell. tilikausien alijaar -104 665 139 -44 290 807
3. Ennakkomaksut - - 4. Tilikauden alijaama -16 589 259 -62 053 023
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 2458 131 2458 131 B. POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
2. Rakennukset 111 749 952 118 523 576 1. Poistoero - -
3. Kiinteatrakenteet ja laitte 9521 796 9492 369 2.Vapaaehtoiset varaukse - -
4. Koneet ja kalusto 19 338 212 24 857 101
5. Muut aineelliset hyodykke 570 670 570 670 C. PAKOLLISET VARAUKSET
6. Ennakkomaksut ja 490 441 1209 992 1. Elakevaraukset - -
keskenerdiset hankinnat - 2. Muut pakolliset varauks 4 676 769 4 976 837
I11 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 60 587 689 59 645 520 D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Joukkovelkalainakirjat - - 1. Valtion toimeksiannot 269 530 269 530
3. Muutlainasaamiset 40 000 80 000 2. Lahjoitusrahastojen var: 1616 452 1615 887
4. Muut saamiset 56 980 56 980 3. Muut toimeksiantojen v: 14 821 15 253
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot 16 340 16 340 E. VIERAS PAAOMA
2. Lahjoitusrahastojen varat 1238 362 1238048 | Pitkdaikainen
3. Muut toimeksiantojen var: 6718 6718 1. Joukkovelkalainakirjat - -
2. Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT ja vakuutuslaitoksilta 78 150 747 61 265 035
| Vaihto-Omaisuus 3. Lainat julkisyhteisoilta -
1. Aineet ja tarvikkeet 9 889 495 9 583 205 4. Lainat muilta luotonantajilta
2. Keskenerdiset tuotteet - - luotonantajilta 77 339 047 82 718 014
3. Valmiit tuotteet/tavarat - - 5. Saadut ennakot - -
4. Muu vaihto-omaisuus - - 6. Ostovelat - -
5. Ennakkomaksut 10 112 10 112 7. Muut velat - -
Il Saamiset 8. Siirovelat - -
Pitkdaikaiset saamiset Il Lyhtyaikainen
1. Myyntisaamiset - - 1. Joukkovelkalainakirjat - -
2. Lainasaamiset 83 826 38 786 2. Llainatrahoitus- - -
3. Muut saamiset 19 710 22 135 ja vakuutuslaitoksilta 19 696 388 37 460 226
4. Siirtosaamiset - - 3. Lainat julkisyhteisoilta - -
Lyhytaikaiset saamiset 4. Lainat muilta - -
1. Myyntisaamiset 23 421 439 23 881 042 luotonantajilta 20 000 000 5661 219
2. Lainasaamiset - - 5. Saadut ennakot 154 999 9 504 878
3. Muut saamiset 10 949 146 11 280 517 6. Ostovelat 42 874 082 48 136 804
4.Siirtosaamiset 15 227 230 14 249 215 7. Muut velat 12 462 998 10 292 889
Il Rahoitusomaisuus 8. Siirovelat 107 807 367 100 360 422
1. Osakkeet ja osuudet 3270 3270
2. Sijotukset rahamark.instr. - -
3. Joukkovelkakirjat - -
4. Muut arvopaperit - -
IV Rahat ja pankkisaamiset 513 203 1153 004
VASTAAVAA YHTEENSA 274 637 153 286 761 517 VASTATTAVAA YHTEENSA 274 637 153 286 761 517
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TASEEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Omavaraisuusaste, % -32,9% -27,2%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 32,2 % 33,1%
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € -121 254 -106 344
Kertynyt yli-/alijagama, euroa/asukas -640 -558
Lainakanta 31.12, 1.000 € 195 186 187 104
Lainakanta 31.12, euroa/asukas 1030 983
Lainat ja vuokravastuut 31.12 195 186 523461
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 1028 2750
Lainasaamiset, 1.000 € 40 80
Hyvinvointialueen asukasmaara 189 455 190 288

TASEEN TUNNUSLUKUJEN LASKUKAAVAT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat hyvinvointialueen omavaraisuutta,

rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut

ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste
mittaa hyvinvointialueen vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya

sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras pddaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon hyvinvointialueen kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
padaoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden
tilinpaatoksen koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttdtulot

muodostuvat tilikauden toimintatuotoista ja valtion rahoituksesta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku
hyvinvointialueiden valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyédykkeiden ika, niiden

arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéa paremmat mahdollisuudet

hyvinvointialueella on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijdama)

Luku osoittaa, paljonko hyvinvointialueella on kertynytta ylijdamaa tulevien vuosien

liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.
Kertynyt ylijaama (alijdama), euroa/ asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] /
Hyvinvointialueen asukasmaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdadman tai katettavan kertyneen alijadman

maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispdivan mukaista

hyvinvointialueen asukasmaaraa.
Lainakanta 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoilta +

Lainat muilta luotonantajilta.

Hyvinvointialueen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdédomaa. Lainakantaan
lasketaan talldin vieraan paaoman erat Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta, Lainat julkisyhteisdilta ja Lainat muilta luotonantajilta.
Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edellda mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella hyvinvointialueen asukasmaaralla. Hyvinvointiyhtymassa ei

asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.
Lainat ja vuokravastuut 31.12,,

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisdilta +

Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.

Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatdésvuoden paattymispdivan mukaisella hyvinvointialueen asukasmaaralla.

Hyvinvointiyhtyméssa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.
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Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja hyvinvointialueen

omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

1.5 Kokonaistulot ja -menot

HYVINVOINTIALUEEN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Valtionrahoitus
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

Psyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihir

Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisaykset
Lyhtyaikaisten lainojen lisays
Oman padaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

146 857 531
964 908 484
1409 897
689 956

0

0

324 018

188 320

40 000

20 000 000
0
1678691

1136 096 897

MENOT

Toiminta

Toimintakulut

Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varauksien muutos

-Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-

-Pysyvien vastaavien

hyédykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainauksen lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman padaoman viahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot - Kokonaismenot: 1 136 096 897 -1 131 205 025 =4 891 872
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset: -639 801 - (-5 531 673) =4 891 872

-1103 438 253
0

-3764 719
-352 048

0

0

-300 068
117 745

-11 549 370

0
-8 786 254
-3132058
0

-1 131 205 025
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1.6

Hyvinvointialuekonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisdista

1.6.1

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisadltyvista yhteisodista
Omistus [Yhdistely konsernitilinpdatokseen
% Yhdistelty Ei yhdistelty
Tytdryhteisot
Y htiot

Kiinteistd ja asuntoyhtiot
Kiinteistd Oy Sairaalanrinne, Seinajoki 51,0 % X
Kiinteistd Oy Seindjoen Kipusiskot, Seindjoki 70,0 % X
Kiinteistd Oy Seindjoen Terveysteknologiakesk(| 100,0 % X
Mediwest Research Center Oy, Seindjoki 100,0 % X
Kiinteistd Oy Seindjoen Y-talo, Seinajoki 51,0 % X
Kiinteistd6 Oy Seindjoen Ruukintie 2 81,0 % X
Kiinteistd6 Oy Kuulan Toivo 100,0 % X

Osakkuusyhteisot

Y htiot

Kiinteisto ja asuntoyhtiot
Kiinteistd Oy Seindjoen Tenavkoti, Seindjoki 49,7 % X
Kiinteistd Oy Ahtéarin Sairaalanmaki, Ahtari 49,9 % X
Liiketoimintaa harjoittavat yhtiot
Provina Tekstiilipalvelut Oy, Seinajoki 44,2 % X
Seinajoen Tydterveys Oy 28,5 % X
Tays Kehitysyhtié Oy, Tampere 21,6 % X
Kokkaamo Ateriapalvelut Oy 45,4 % X

Yhteensa 13 kpl

Konsernin toiminnan ohjaus

Aluevaltuusto on talousarvion hyviaksymisen yhteydessa maarittanyt tytaryhtioille
seuraavat tavoitteet:

Osingonjakovaatimuksia ei asetettu yhtidille.

Mediwest Research Center Oy:lta (MRC) odotettiin positiivista tulosta.

Kiinteistd6 Oy Seinajoen Terveysteknologiakeskuksen odotettiin pystyvan hoitamaan
velvoitteensa hyvinvointialueeseen ja muiden sidosryhmien suuntaan tulorahoituksen
puitteissa.

Kiinteistd Oy Harman Palvelukeskus oli aiemmin tehdyn paatoksen mukaisesti osakeyhtidlain
mukaisessa selvitysmenettelyssa siina tarkoituksessa, etta yhtid puretaan. Taman takia

yhtidlle ei enaa asetettu tavoitteita.
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e Kiinteistd Oy Seinajoen Kipusiskot vuokraa tilat asukkaille ja pyrkii siksi 0-tulokseen. Yhtion
odotettiin  toimivan  tulorahoituksella ja  sadilyttdvan  vuokrausasteen korkealla.
Hyvinvointialueella on valmius luopua yhtién omistuksesta. Yhtidon tulee selvittdaa aktiivisesti
yhtion tulevaisuutta olemassa oleva korjausvelka huomioiden.

e Kiinteistd Oy Seindjoen Sairaalanrinne vuokraa asuntoja hyvinvointialueen tyontekijoiden
lisdksi myods muille henkilille. Yhtion odotettiin toimivan tulorahoituksella ja sailyttdvan
vuokrausasteen korkealla. Hyvinvointialueella on valmius luopua yhtién omistuksesta.

e Kiinteisté Oy Seindjoen Y-talon odotettiin pystyvan hoitamaan velvoitteensa hyvinvointialueen
ja muiden sidosryhmien suuntaan normaalin tulorahoituksen puitteissa.

e Kiinteistd6 Oy Seindjoen Ruukintie 2 osalta muutto uusiin valmistuviin tiloihin ajoittui
vuodevaihteen 2024-2025 molemmille puolille. Vuoden 2025 tavoitteena oli yhtidén varsinaisen

toiminnan hallittu kdynnistyminen.
Osakkuusyhtididen osalta aluevaltuusto asetti seuraavat tavoitteet:

e Provina Tekstiilipalvelut Oy:n (omistusosuus 49,85 %) kustannuskehitys on maltillisempaa
kuin Tilastokeskuksen vyllapitaman pesula- ja tekstiilivuokrauksen indeksin mukainen
kustannuskehitys. Toiminnan tehokkuus kasvaa 2 %, mittarina huolletut tekstiilimaarat (kg) /
tehdyt tuotannon tydtunnit itse tuotetun toiminnan osalta.

e Kiinteistd Oy Ahtérin Sairaalanméen (HVA:n omistusosuus 49,9 %) tavoitteena oli vuokrata
hyvinvointialueen vastuulla olevat tilat niin, etta tilojen kdyttdaste sailyy vuoden 2023 lopun
tasolla.

o Kiinteistd Oy Seindjoen Tenavakodin (omistusosuus 49,7 %) odotettiin pystyvan hoitamaan
velvoitteensa hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien suuntaan normaalin tulorahoituksen
puitteissa. Yhtié toimii hyvinvointialueelta vuokratulla tontilla. Hyvinvointialueella on valmius
luopua omistuksestaan yhtidssa nopeallakin aikataululla.

e Seindjoen Tyodterveys Oy:n (omistusosuus 28,49 %) odotettiin pystyvéan hoitamaan
velvoitteensa  hyvinvointialueeseen ja muiden sidosryhmien suuntaan normaalin
tulorahoituksen puitteissa seka toteuttavan toimintasuunnitelmassa asetettuja tavoitteita
hyvinvointialueen tyéterveyshuollolle.

e Kokkaamo Ateriapalvelut Oy:n odotettiin toimivan kustannustehokkaasti. Ateriakustannusten
nousu on pidettdva korkeintaan samassa suhteessa kuin aterian tuottamiseen liittyvat

kustannukset kasvavat.



Etela-Pohjanmaan 78
hyvinvointialue

Tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Kiinteistd Oy Harman Palvelukeskus on paatetty asettaa selvitystilaan. Selvitysmiehena toimii

asianajaja Teppo Laine.

Kiinteistd Oy Seindjoen Terveysteknologiakeskuksen tilikauden voitto oli 57 664,43 euroa
verottajan kiinteistovero-oikaisun jalkeen. Asetettu tavoite velvoitteiden hoitamisesta

tulorahoituksen puitteissa toteutui.

Mediwest Research Center Oy teki voittoa 4 688,95 euroa, joten se saavutti sille asetetun

tavoitteen.

Kiinteistd Oy Seindjoen Kipusiskot teki voittoa 2,59 euroa. Yhtié pystyi hoitamaan
velvoitteensa hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien suuntaan tulorahoituksen puitteissa.
Yhtidn hallitus paatti hakea yhtion ARA-rajoituksen purkua joulukuussa 2024, mutta asia ei ole

viela ratkennut.

Kiinteistd Oy Seindjoen Sairaalanrinne teki voittoa 11,12 euroa. Yhti6é pystyi hoitamaan
velvoitteensa hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien suuntaan tulorahoituksen puitteissa.

Yhtidn vuokrausaste pysyi korkeana vuonna 2025.

Kiinteistd Oy Seinajoen Y-talon tilikauden voitto oli 203 500,26 euroa ennen verottajan
kiinteistovero-oikaisua. Konsernitilinpaatokseen yhtié on yhdistelty tilanteesta ennen
kiinteistovero-oikaisua. Voitto paranee vuodelle 2025 kohdistuvan oikaisun verran. Yhtio pystyi
hoitamaan velvoitteensa hyvinvointialueelle ja muiden sidosryhmien suuntaan tulorahoituksen

puitteissa. Veroa yhtio joutuu maksamaan tuloksestaan 51 056,24 euroa.

Kiinteistd Oy Seinajoen Ruukintie 2 osalta tavoitteena ollut varsinaisen toiminnan hallittu

kayntiinlahto toteutui.

Hyvinvointialueen myéntamia takauksia tytaryhtididen lainoille oli tilikauden paattyessa 78 569
29,63 euroa. Hyvinvointialueen mydntamaa pitkdaikaista lainaa tytaryhteisdille oli 0 euroa ja

osakkuusyhteisoille 40 000 euroa.

Osakkuusyhtididen osalta tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Provina Tekstiilipalvelut —Tekstilservice Oy (ent. Seindjoen Keskuspesula Oy) teki voittoa
835 890,85 euroa. Yhtidon tuottavuutta on arvioitu tunnusluvulla: pesty kg/tuotannon

tyoétunnit. Talla mittarilla tavoitteena ollut 2 % tuottavuuden parantuminen ei tayttynyt.

Kiinteisté Oy Ahtérin Sairaalanméen ilmoituksen mukaan hyvinvointialueen vastuulla olleista
tiloista oli vuokrattuna 62,23 %. Tama on pienempi kuin tavoiteluku 2023 eli tavoite ei

tayttynyt.
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Kiinteisté Oy Seindjoen Tenavakoti teki voittoa 16 075,58 euroa. Yhtid pystyi hoitamaan

velvoitteensa hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien suuntaan.

Alustavan tilinpaatoksen mukaan Seindjoen Tydterveys Oy teki voittoa 323 664,59 euroa.
Yhtié pystyy hoitamaan velvoitteensa hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien suuntaan
tulorahoituksen puitteissa seka toteuttamaan toimintasuunnitelmassa asetettuja tavoitteita

hyvinvointialueen tyéterveyshuollolle.

1.6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Seindjoen perhekeskuksen toiminta vakiintui Kiinteistd Oy Seindjoen Ruukintie 2:n
kiinteistdssa. Yhtid palautti tilikauden aikana lilkaa maksettuja svop-sijoituksia omistajilleen.

Hyvinvointialueen osuus oli 1,5 milj. euroa.

Kiinteistd Oy Harman Palvelukeskus on paatetty asettaa selvitystilaan. Selvitysmiehena toimii

asianajaja Teppo Laine.

Hyvinvointialue hankki tilikauden aikana Kiinteisté6 Oy Kuulan Toivon osakkeet Alavuden

kaupungilta. Osakehankinta liittyy Alavuden sote-keskuksen rakentamiseen.

1.6.3 Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Suurin osa hyvinvointialueen tytdryhtidista on kiinteistdosakeyhtidita. Talléin yhtididen
toiminnassa keskeisimpia riskeja ovat vuokrausasteen putoaminen, kiinteistéjen kunto ja
korkoriski. Vuokrausasteeseen liittyvaan riskiin vaikuttaa se, etta hyvinvointialue on ollut
merkittavin vuokralainen suurimmissa hyvinvointialueen omistamissa kiinteistéyhtidissa.
Kiinteistdosakeyhtidissa vuokrausaste on ollut hyva. Korkojen muutokset vaikuttavat yhtididen
rahoituskustannuksiin ja siten myds vuokrien hintaan. Korkojen muutoksiin on pyritty

varautumaan suojaamalla suuremmat lainat korkosuojauksilla.

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Hyvinvointialueen konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat aluehallitus ja
hyvinvointialuejohtaja seka muut hallintosa@annéssa maaratyt viranomaiset (hyvinvointialuelaki
50 §). Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén mukaan hyvinvointialueen
konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja seka aluehallituksen
maaraamat viranhaltijat. Aluehallitus on paatokselld 21.2.2023 § 91 ma&arannyt, etta hallinto-

ja strategiajohtaja, talousjohtaja ja talouspaallikké kuuluvat konsernijohtoon.

Yhti6ét raportoivat toimielimiensa péytakirjat hyvinvointialuejohtajalle ja
konsernipalvelujohtajalle. Tarvittaessa konsernijohtoon kuuluvat viranhaltijat ovat osallistuneet

yhtididen hallituksen kokouksiin.

Tilinpaatosasiakirjojen lisaksi tytaryhtiét toimittavat osavuosikatsausraporttinsa, jotka liitetdan

hyvinvointialueen osavuosikatsaukseen. Yhtididen kanssa on tarvittaessa kayty erillisia
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neuvotteluita omistajaohjausta koskien. Hyvinvointialeen edustajat yhtididen hallituksessa ovat

tarvittaessa myds antaneet informaatiota yhtididen asioista.

Tytaryhtididen kanssa on kayty vuonna 2025 konserniohjausneuvottelut, joissa on kayty lapi

yhtididen tulevaisuuden nakymia, toiminnan riskeja ja yhtididen tavoitteita.

Konserniohjausta on tilikauden aikana kehitetty vastaamaan paremmin konserniohjeen
vaatimuksia. Poikkeamia konsernivalvonnassa ei havaittu tilikauden aikana.
Osavuosikatsausraportointeja on laajennettu tilikaudelle 2026 siten, etta konserniohjeessa
mainitut asiat tulevat raportoiduksi kvartaaleittain. Tytaryhtididen lisdksi osakkuusyhtiétkin
velvoitetaan raportoimaan osavuosikatsauksensa hyvinvointialueelle. Tilikauden jalkeen

konserniyhtididen hallitusten jasenille on pidetty perehdytyskoulutus helmikuussa 2026.

1.6.5 Konsernitilinpaitos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024

Toimintatuotot 155 161 095 138910 796,76
Toimintakulut -1105 326 327 -1079 802 083,35
Osuus osakkuusyhtididen voitoista 173 049 -6 752,74
Toimintakate -949 992 184 -940 898 039,33
Valtion rahoitus 964 908 484 909 419 854,03
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1416789 2953 599,01

Muut rahoitustuotot 766 729 910 587,35

Korkokulut -3 899 359 -3 486 703,68

Muut rahoituskulut -2224 329 -2 800 105,46
Vuosikate 10976 131 -33 900 808,08
Poistot ja arvonalentumiset

Suunitelman mukaiset poistot -26514 271 -27 160 244,84

Omistuksen eliminointierot - -

Arvonalentumiset -400 000 -798 576,08
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -15938 140 -61 859 629,00
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot -155 080 -184 844,01
Laskennalliset verot -76943 91 579,47
Viahemmistbéosuudet -107 994 -39 144,96
Tilikauden ylijaama / alijaama -16 278 157 -61 992 038,50
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2025
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 14 %
Vuosikate / Poistot, % 41 %
Vuosikate, euroa / asukas 58
Hyvinvointialueen asukasmaara 189 455

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/ (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

81

2024
13 %
-121 %
-178
190 288

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate hyvinvointialueen asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen

riittdvyyden arvioinnissa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10976 131 -33 900 808

Satunnaiseterat - -

Tilikauden verot -155 080 -184 844

Tulorahoituksen korjauserat -355 372 10 465 679 -1114 665 -35200 317
Investointien rahavirta

Investointimenot -10 922 616 -47 455 189

Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 324 018 -

Pysyvien vastaavien luovutustulo 188 320 -10 410 278 600 -47 454 589
Toiminnan ja investointien rahavirta 55 400 -82 654 907
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdys -
Antolainauksen vihennys 40 000 40 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 40 000 40 000

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 20537912 40 526 671
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -13 908 266 -13 957 942
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 132 058 g 3 497 588 25035191 g 51 603 920

Oman padaoman muutokset 840 328 4139 104

Muut maksuvalmiuden muutokset -10 687 985r -9 847 658 25290 135!' 29 429 239

Rahoituksen rahavirta -6 310 069 81073 159

Rajavarojen muutos -6 254 669 -1581 748

Rahavarat 31.12. 5265051 11519 720

Rahavarat 1.1. 11 519 720 -6 254 669 13 101 468 -1581 748

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma,
5 vuodelta, 1.000 € - -
Investointien tulorahoitus, % 103,60 % -71,40 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 -0,9

Kassan riittavyys 2 4
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INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijdamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia

kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.
Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien

omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten

lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan pdaoman korkojen ja

lyhennysten maksuun.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2025 2024  VASTATTAVAA 2025 2024
1.000€  1.000¢€ 1.000€ 1.000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 318654 333447 OMAPAAOMA -90588 -77198
Aineettomat hyddykkeet 7762 7 888 Peruspadaoma 29 400 28 484
Ainettomat oikeudet 7762 7878 Muut omat rahastot 58 58
Muut pitkdvaikutteiset menot - 10 Edell. tilikausien alijaama -103768 -43748
Ennakkomaksut - - Tilikauden alijaama -16 278  -61992
Aineelliset hyddykkeet 302550 319020
Maa- ja vesialueet 6 205 6 205 VAHEMMISTOOSUUDET 14 158 14 404
Rakennukset 264495 274 804
Kiintedt rakenteet ja laitteet 9522 9493  PAKOLLISET VARAUKSET 4677 4977
Koneet ja kalusto 21459 26 910 Eldkevaraukset - -
Muut aineelliset hyodykkeet 865 867 Muut pakolliset varaukset 4677 4977
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 3 741  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1901 1900
Sijoitukset 8342 6539
Osakkeet ja osuudet 8 245 6402  VIERAS PAAOMA 454955 463387
Joukkovelkalainakirjat - - Pitkdaikainen korollinen vieras pddom: 244925 237920
Muut lainasaamiset 40 80 Pitkdaikainen koroton vieras padoma 679 609
Muut saamiset 57 57 Lyhytaikainen korollinen vieras padaom: 44 875 48 130
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 164 476 176728
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1261 1261  VASTATTAVAA YHTEENSA 385103 407 470
VAIHTUVAT VASTAAVAT 65 190 72762  KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2024
Vaihto-Omaisuus 9900 9593 Omavaraisuusaste, % -1990% -15,40 %
Saamiset 50024 51 649 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 40,60% 43,30%
Pitkdaikaiset saamiset 104 65 Kertynyt alijagama, 1.000 € -120 046 -105 000
Lyhytaikaiset saamiset 49920 51584 Kertynyt alijaama, € / asukas -634 -551
Konsernin lainat, € / asukas 1528 1506
Rahoitusarvopaperit 1749 5 Konsernin lainakanta, 1.000 € 289549 286658
Lainat ja vuokravastuut, 31.12 608 705 569921
Rahat ja pankkisaamiset 3517 11515 Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 3213 2995
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1.000 € 40 80
Hyvinvointialueen asukasmaara 189455 190288
VASTAAVAA YHTEENSA 385103 407 470 Konsernin henkiléstomaara 31.12 11 420 10 749

Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma pddaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pdaoma - Saadut

ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijdaama)
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= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijdama)
Kertynyt ylijaama (alijaama), euroa/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijdama)] / Asukasmaara

Konsernin lainakanta 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoilta +

Lainat muilta luotonantajilta

Konsernin lainat, euroa/asukas

= Konsernin lainakanta 31.12 / Hyvinvointialueen kuntien asukasmaara 31.12
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisdilta +

Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

= Lainat ja vuokravastuut 31.12 / Hyvinvointialueen kuntien asukasmaara 31.12
Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden alijdama on 16 589 259,43 euroa. Aluehallitus esittaa, etta tilikauden alijaama
merkitdan edellisten tilikausien yli-/alijaama -tilille. Paattynyt tilikausi oli hyvinvointialueen

kolmas alijadmainen tilikausi.

Kertynyttd alijaamaa 31.12.2025 on yhteensa 121 254 398,49 euroa. Alijaama tulee
hyvinvointialuelain 115 § mukaisesti kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa. Alijaaman
kattaminen taloutta tasapainottamalla lain edellyttdamdssa maardajassa tiedossa olevan valtion
rahoituksen puitteissa menoja supistamalla johtaisi siihen, ettd hyvinvointialue ei kykenisi
toteuttamaan perustuslailla turvattuja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen

palveluita.

Aluevaltuusto hyvaksyi uudistus-, tuottavuus- ja vaikuttavuusohjelman (UTV-ohjelma) vuosille
2024-2026 kokouksessaan 9.10.2023. Ensimmaisen kerran ohjelmaa paivitettiin alkuvuodesta
2024. Ohjelma sisalsi keinoja talouden tasapainottamiseksi vuosien 2024-2026 ajalle yhteensa
56 milj. euroa. Talousarvion 2024 suunnitelmavuodet oli suunniteltu ylijdamaisiksi siten, etta
alijaama tulee katettua vuoden 2026 loppuun mennessa. UTV1-ohjelman toimenpiteet eivat

kuitenkaan toteutuneet odotetusti.
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Aluevaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 16.12.2024 talousarvion vuodelle 2025 ja
taloussuunnitelman vuosille 2025-2028. Suunnitelmavuodet on ko. taloussuunnitelmassa
esitetty siten, etta alijaamat tulevat katetuiksi vuoden 2027 loppuun mennessa. Aluevaltuusto
paatti talousarvion 2025 hyvdksyessdan suunnitelmavuosien osalta, etta
tasapainottamistoimenpiteitd vuosille 2026 ja 2027 on yhteensa 135 milj. euroa. Talousarvion
laadintavaiheessa varsinaiset sopeuttamiskeinot eivat olleet selvilld, joten sopeuttaminen
esitettiin toimintakulujen vahennysrivina ja todettiin, etta on aloitettava Uudistus-, tuottavuus-
ja vaikuttavuusohjelman toinen paivitys (UTV2-ohjelma) loppuvuodesta 2024, jotta

sopeuttaminen etenee lainsdaadannén maarittelemalla tavalla.

UTV2-ohjelmaa valmisteltiin alkuvuoden 2025 aikana. Hyvinvointialuejohtajan aluehallitukselle
esittdma ohjelma sisalsi sopeutuskeinoja yhteensa noin 67 milj. euron edesta. Ohjelma jaettiin
operatiivisiin, aluehallituksen toimivaltaan kuuluviin seka aluevaltuuston toimivaltaan kuuluviin
toimenpiteisiin, jotka yhdessa téahtaavat 51 milj. euron sopeutukseen vuosien 2025-2026
aikana. Laadittujen painelaskelmien mukaan esitetyiden toimenpiteiden mydéta kertynytta
alijddmaa vuoden 2026 paattyessa olisi 103-109 milj. euroa. Kertyneen alijadman suuruus

riippuu myds siitd, miten valtion rahoitus kehittyy lahivuosina.

UTV2-ohjelma oli paatdoksenteossa aluehallituksessa 10.3. ja 12.3.2025. Hallitus merkitsi
tiedoksi operatiiviset toimenpiteet. Hallituksen toimivallassa olevien toimenpiteiden osalta
ruokapalveluiden kehittdmiseen liittyvat toimenpiteet palautettiin valmisteluun, muilta osin
aluehallituksen toimivaltaan kuuluvat toimenpiteet hyvaksyttiin. Aluevaltuuston toimivallan alla
olevista toimenpiteista aluehallitus esitti aluevaltuustolle strategisen linjauksen vaativien
toimenpiteiden paattamista. Palveluverkkoon ja osastotoiminnan kehittdmiseen liittyvat

toimenpiteet palautettiin valmisteluun.

UTV2-ohjelman valmistelun yhteydessa laadittujen talouden painelaskelmien perusteella
todettiin, etta koska UTV2-ohjelman toimenpiteiden myoéta kayttétalous saadaan tasapainoon,
mutta kertyneitd alijadmia jaa vield katettavaksi vuoden 2026 pdatteeksi, aluehallitus paatti
kokouksessaan 10.3.2025 paattanyt kdynnistaa valtion lisdrahoituksen haun valmistelun.
Valtioneuvosto paatti 27.6.2025 hylata Eteléd-Pohjanmaan hyvinvointialueen

lisdarahoitushakemuksen.

Aluehallitus paatti 10.3.2025 tehda oikaisuvaatimuksen valtiovarainministerién vuoden 2025
hyvinvointialueen rahoituspaatdksesta. Valtiovarainministerié hylkdsi oikaisuvaatimuksen.
Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue teki valituksen Vaasan hallinto-oikeuteen. Asia on edelleen

kasiteltavana hallinto-oikeudessa.

Hyvinvointialuejohtajan 10.3.2025 ja 12.3.2025 aluehallitukselle antamat esitykset UTV2-
ohjelmasta ja lisarahoituksen hakemisesta muodostavat kokonaisuuden, joka noudattivat
hyvinvointialuelain 115 § mukaista alijaamien kattamisvelvollisuutta vuoden 2026 loppuun

mennessa.
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Aluehallitus paatti 8.12.2025 hakea lisarahoitusta varainhoitovuodelle 2026. Valtioneuvosto
asetti valmisteluryhman valmistelemaan Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen
lisarahoituspaatdsta 21.1.2026. Valmisteluryhman toimikaudeksi maariteltiin 28.1.-12.3.2026.
Hyvinvointialue haki lisarahoitusta hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain (617/2022)
11 §:n mukaisesti lisarahoitusta riittdvien peruspalveluiden turvaamiseen 110,8 miljoonaa

euroa.

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue pyrkii laatimaan ja viemaan touko-kesdkuussa
paatdksentekoon Uudistus-, tuottavuus- ja vaikuttavuusohjelman, jolla téman hetken arvion
mukaan tavoitellaan noin 40-50 milj. sopeutuksia. Ohjelma pyritdan rakentamaan niin, etta
kertyneet alijddmat saadaan katettua hyvinvointialuestrategian mukaisesti vuoden 2028

loppuun mennessa.

Talousarvion toteutuminen

Toimialakohtaisissa toimintakatsauksissa on esitetty merkittdvimmat tapahtumat,
maararahojen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen sekd arvio todennakdisesta

tulevasta kehityksesta.
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Talousarvio [ TA muutos 1| Muutettu TA | TA muutos 2 | Muutettu ta Toteuma Poikkeama |Poikkeam
26.5.2025 15.12.2025 a %

Toimintatuotot 141 797 900 -1 622 800 140 175 100 7 011 200 147 186 300 146 857 531 -328 769 -0,2
Myyntituotot 41 050 400 -2 214 500 38 835 900 1 068 400 39 904 300 41 146 230 1241 930 3,1
Maksutuotot 70 774 900 162 700 70 937 600 1 736 600 72 674 200 72 269 245 -404 955 -0,6
Tuet ja avustukset 18 280 400 0 18 280 400 2 275 500 20 555 900 19 721 104 -834 796 -4,1
Muut toimintatuotot 11 692 200 429 000 12 121 200 1930 700 14 051 900 13 720 952 -330 948 -2,4
Toimintakulut -1 110 063 100 14 495 600| -1 095 567 500 -18 691 900| -1 114 259 400 -1 103 438 253 10 821 147 1,0
Henkilostdkulut -543 728 100 102 200 -543 625 900 -21 569 000 -565 194 900 -555 357 328 9 837 572 1,7
Palvelujen ostot -375 703 900 7 862 400 -367 841 500 279 400 -367 562 100 -369 134 066 -1 571 966 -0,4
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat -83 379 100 2 088 800 -81 290 300 1 655 300 -79 635 000 -79 147 834 487 166 0,6
Avustukset muille -34 288 900 4 385 700 -29 903 200 858 100 -29 045 100 -29 859 647 -814 547 -2,8
Muut toimintakulut -72 963 100 56 500 -72 906 600 84 300 -72 822 300 -69 939 377 2882923,0 4,0
Toimintakate -968 265 200 12 872 800| -955 392 400 -11 680 700| -967 073 100( -956 580 722| 10 492 378 1,1
Valtion rahoitus 964 138 200 858 300 964 996 500 -88 000 964 908 500 964 908 484 -16 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut: -586 500 0 -586 500 -1 062 200 -1 648 700 -2 016 915 -368 215 22,3
Korkotuotot muilta 2 505 500 0 2 505 500 -1 353 900 1151 600 1 409 897 258 297 22,4
Muut rahoitustuotot muilta 470 000 0 470 000 240 000 710 000 689 956 -20 044 -2,8
Korkokulut -3 510 000 0 -3 510 000 350 500 -3 159 500 -3764 719 -605 219 -19,2
Muut rahoituskulut -52 000 0 -52 000 -298 800 -350 800 -352 048 -1 248 -0,4
Vuosikate -4 713 500, 13 731 100 9 017 600| -12 830 900 -3 813 300 6 310848| 10 124 148 265,5
Poistot ja arvonalennukset -22 556 000 0 -22 556 000 -207 000 -22 763 000 -22 900 107 -137 107 -0,6
Suunnitelman mukaiset poistot -22 556 000 0 -22 556 000 -207 000 -22 763 000 -22 500 107 262 893 1,2

Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 -400 000 -400 000
Tilikauden tulos -27 269 500, 13 731 100 -13 538 400| -13 037 900 -26 576 300 -16 589 259 9 987 041 37,6
Tilikauden yli- tai alijaama -27 269 500 13 731 100 -13 538 400| -13 037 900 -26 576 300 -16 589 259 9 987 041 37,6

0 0
Sisdiset erit 0 0

Sisdiset tuotot 357 068 800 357 068 800 0 357 068 800 350 003 090 -7 065 710 -2,0
Sisaiset kulut -357 068 800 -357 068 800 0 -357 068 800 -350 003 090 7 065 710 2,0
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Kokonaisuudessaan hyvinvointialueen tulos toteutui 15.12.2025 aluevaltuustossa hyvaksyttya
talousarviomuutosta parempana. Tuotot toteutuivat n. 0,3 milj. euroa heikompina.
Myyntituotot toteutuivat 1,2 milj. euroa parempina ja maksutuottojen 0,4 milj. euroa, tuet ja
avustukset 0,8 milj. euroa ja muut toimintatuotot 0,3 milj. euroa huonompina. Jos verrataan
kevaalla tehtyyn sopeuttamiskeinot sisaltavaan talousarvioon, tuotot toteutuivat 6,7 milj.

euroa parempina.

Toimintakulut toteutuivat puolestaan 9,8 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina.
Henkildstokulut toteutuivat 7,5 milj. euroa pienempina. Suurin osa tdsta erosta johtuu siita,
ettd lomapalkkavelan muutos toteutui huomattavasti arvioitua pienempana. Palveluiden ostot
ylittyivat 1,6 milj. euroa. Muissa toimintakuluissa vuokrakulut alittuivat arvioidusta. Lisaksi
verottaja hyvaksyi oikaisuvaatimukset vuosien 2022-2025 kiinteistdveroihin. Naiden osalta
vuoden 2025 palautettavat kiinteistdverot parantavat tulosta 0,9 milj. euroa. Vuosien 2023-
2024 osalta palautettavat summat on kirjattu oman padoman oikaisuina, jolloin ne pienentavat

kertynytta alijaamaa.

Jos toimintakuluja verrataan kevaalla tehtyyn sopeuttamiskeinot sisaltavaan talousarvioon,
kulut toteutuivat 7,8 milj. euroa suurempina. Henkiléstokulut toteutuivat 11,8 miljoonaa ja
palveluiden ostot 1,2 milj. euroa suurempina. Aineet tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 2,1 milj.

euroa ja muut toimintakulut 3,0 milj. euroa pienempina.

Rahoitustuotoissa- ja kuluissa toteuma oli ennustettua suurempi korkokulujen toteutuessa
arviota suurempina. Kevaiseen talousarviomuutokseen verrattuna rahoitustuotot ja -kulut

toteutuivat 1,4 milj. euroa suurempina.

Poistot toteutuivat arvioitua pienemping, vaikka arvonalentumisiin kirjattiin sairaanhoitopiirilta

periytyneiden B-rakennuksen suunnittelukulujen alaskirjaus 0,4 milj. euroa.

Tilikauden alijaama oli kokonaisuudessaan 9,99 milj. euroa muutettua talousarviota pienempi.
Alkuperainen talousarvio alittui 10,68 milj. euroa. Kevaan talousarviomuutokseen verrattuna

tilikauden tulos oli 2,95 milj. euroa heikompi.
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Hyvinvointialuehallinto

Talousarvio TA muutos 1 Muutettu TA TA muutos 2 Muutettu TA Toteuma Poikkeama [Poikkeam
26.5.2025 15.12.2025 a %
Toimintatuotot 160 000 160 000 110 200 270 200 293 032 22 832 8,4
Myyntituotot 0 0 0 605 605
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 160 000 160 000 160 000 225 483 65 483 40,9
Muut toimintatuotot 0 0 110 200 110 200 66 944 -43 256 -39,3
Toimintakulut -11 769 200 3900 -11 765 300 -476 700 -12 242 000 -8 790 199| 3451 801 28,2
Henkildstokulut -6 657 600 3 600 -6 654 000 -1 095 900 -7 749 900 -3 187 743| 4562 157 58,9
Palvelujen ostot -3 929 000 300 -3928 700 733 100 -3 195 600 -4 290 518| -1 094 918 -34,3
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat -527 700 0 -527 700 -19 700 -547 400 -575 890 -28 490 -5,2
Avustukset muille -375 000 0 -375 000 42 300 -332 700 -349 543 -16 843 -5,1
Muut toimintakulut -279 900 0 -279 900 -136 500 -416 400 -386 505 29 895 7,2
Toimintakate (sitova) -11 609 200 3 900 -11 605 300 -366 500( -11 971 800 -8 497 168| 3 474 632 29
Valtion rahoitus 964 138 200 858 300 964 996 500 -88 000 964 908 500 964 908 484 -16 0
Rahoitustuotot ja -kulut: -586 500 0 -586 500 -763 400 -1 349 900 -1 709 341 -359 441 26,6
Korkotuotot muilta 2 505 500 0 2 505 500 -1 353 900 1 151 600 1 409 897 258 297 22,4
Muut rahoitustuotot muilta 470 000 0 470 000 240 000 710 000 689 262 -20 738 -2,9
Korkokulut -3 510 000 0 -3 510 000 350 500 -3 159 500 -3764 719 -605 219 -19,2
Muut rahoituskulut -52 000 0 -52 000 0 -52 000 -43 780 8 220 15,8
Vuosikate 951 942 500 862 200 952804 700( -1217900| 951 586 800| 954 701 976| 3 115 176 0,3
Poistot ja arvonalennukset -9 500 0 -9 500 0 -9 500 0 9 500 -100
Suunnitelman mukaiset poistot -9 500 0 -9 500 0 -9 500 0 9 500 -100
Tilikauden tulos 951 933 000 862 200 952 795 200 -1 217 900 951 577 300 954 701 976 3124 676 0,3
Tilikauden yli- tai alijaama 951 933 000 862 200 952 795 200 -1 217 900| 951 577 300| 954 701 976| 3 124 676 0,3
Sisdiset erit 0 0
Sisaiset tuotot 12 927 500 12 927 500 12 927 500 11 160 499 -1 767 001 -13,7
Sisaiset kulut -722 300 -722 300 -722 300 -953 991 -231 691 -32,1
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2.1 Terveyspalveluiden toimialue
Toimialuejohtaja, terveyspalvelujohtaja, johtajayliladkari Tiina Pera

Vuosi 2025 on ollut muutosten ja niihin sopeutumisen aikaa. Uudistus-, tuottavuus- ja
vaikuttavuusohjelmat ovat meneilldan. Toiminta on pyritty jarjestamaan hyvinvointialueen
strategian mukaisesti asiakaslahtoéisesti, turvaten motivoitunut ja osaava moniammatillinen

henkilostd seka hallittu kustannuskehitys.

UTV-toimenpiteena tehtiin terveys- ja sairaanhoitopalvelujen toimialueella organisaatiomuutos
kevaalla 2025. Uudelle terveyspalvelujen toimialueelle muodostettiin seitseman palvelualueen
tilalle viisi palvelualuetta. 24/7 palvelut ja sita tukevat palvelut palvelualue ja operatiivinen
palvelualue yhdistyivat ja myo6s kuntoutuksen palvelualue yhdistyi lahiterveyspalveluihin.
Muut palvelualueet ovat medisiininen palvelualue, mielenterveys- ja riippuvuushoidon palvelut

ja diagnostiikkakeskus.

Terveyspalveluihin tehtiin palveluyksikkd muutoksia: 24/7-palvelut yhdistettiin yhdeksi
palveluyksikdksi aikaisemman kolmen sijasta (paivystysosasto, ensihoitokeskus,
yhteispaivystys). Kuntoutuspalvelut muodostavat nyt palveluyksikén. Kotisairaalapalvelut ja
palliatiivinen keskus koottiin yhdeksi palveluyksikdksi, jonka toiminta kattaa koko alueen.

Lahiterveyspalvelujen alueellisesta johtamisrakenteesta luovuttiin.

Palvelualuejohtajien virat olivat haettavana ja valitut erikoislaakarit aloittivat tehtavissa
kesdkuun 2025 alusta. Medisiinisten palveluiden, 24/7 ja operatiivisten palveluiden, seka
Iahiterveyspalveluiden ja kuntoutuksen palvelualuilla aloittivat uudet palvelualueylihoitajat.

Johtavien virkojen maara vaheni kymmenella.
Kotikuntoutus siirtyi ikapalveluista kuntoutuksen palvelualueelle vuoden alusta.

Hyvinvointialueen viikonlopun kiirevastaanoton keskittdmisen III vaihe toteutui 1.4.2025.
Tuolloin Alajarven, Kauhavan ja Kauhajoen viikonlopun kiirevastaanotot siirtyivat Seinajoelle.
Toiminta on ollut sujuvaa, eika muutoksella ollut vaikutusta péaivystyksen toimintaan.

Kuusiolinnan kiirevastaanotto siirtyi vuoden 2026 alusta.

Kauhajoen dialyysi yksikkd lakkautettiin elokuussa 2025 ja toiminta siirrettiin keskussairaalan
dialyysiyksikkddn. Korva-, nena- ja kurkkutaudeilla puhelinpéivystys lakkautettiin osana UTV2-
ohjelman toteuttamista. Lasten kotisairaalan toiminta paattyi loppuvuodesta 2025. THL oli
arvioinut toiminnan olevan eriarvoistavaa, koska sita ei ollut mahdollista laajentaa koko

alueelle.

Kuusiolinnan ulkoistuksen purkaminen kaynnistyi. Alavuden mielenterveys- ja
riippuvuushoidon yksikkd siirtyi hyvinvointialueen toiminnaksi 1.2.2025. Suun

terveydenhuollon palvelut siirtyivat hyvinvointialueelle 1.4.2025. Vastaanotto- ja
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osastotoiminta seka laboratorio ja rontgen tulevat integroitumaan vuoden 2026 alusta, mutta

muutokseen valmistautuminen on vaatinut paljon valmistelutyoéta.

UTV1- ja UT2-ohjelmien toteutusta jatkettiin kaikilla palvelualueilla. Myds terveyspalvelujen
henkilokuntaa koskivat kahden paivan lomautukset niissa yksikoissd, joissa potilasturvallisuus

ei vaarantunut. Hoitopuhelun maksullisuus otettiin kayttéon.

Hyvinvointialueen sairaalapaikoista tehtiin selvitys alkuvuodesta. Paatés muutoksista
hyvinvointialueen vuodeosastoverkkoon seka niihin liittyviin ikaihmisten palveluihin saatiin
2026. Kaytannon toimenpiteita ei taten kaynnistetty. Valtuuston 28.10.10 2024 paatosten
mukaisia palveluverkkoon liittyvia uudistuksia toimeen pantiin. Hoitajan vastaanottopaivia
optimoitiin, suun terveydenhuollon koululaisten pop up -tarkastukset aloitettiin ja Evijarven,
Karijoen, Isojoen, Jurvan, Peraseindjoen, Lehtimaen sekd Kortesjarven hammashoitolat

suljettiin. Uusi palveluverkkopaatds hyvaksyttiin valtuustossa helmikuussa 2026.
Hoitotakuun toteutuminen

Lakisaateinen hoitotakuu piteni vuoden 2025 alusta perusterveydenhuollon kiireettémassa
hoidossa kolmeen kuukauteen ja suun terveydenhuollossa kuuteen kuukauteen yli 23-
vuotiailla. Hoitotakuu toteutui paasaantdisesti saadetysti. 0-22 vuotiaista 4,9 % odotti hoitoa
yli 14 vuorokautta ja yli 23 vuotiaista 0,1 % yli kolme kuukautta. Suun terveydenhuollossa: 0-
22 vuotiaista 5,6 % odotti hoitoa yli kolme kuukautta ja aikuisista 0,4 % yli kuusi kuukautta.

Kouluterveydenhuollon ldakariresurssissa oli haastetta, minka vuoksi osa tarkastuksista siirtyi.

Erikoissairaanhoidossa hoitotakuun toteutuminen jatkui haastavana operatiivisten palveluiden
osalta. Hoidon tarpeen arviota yli 90 vuorokautta odottaneita potilaita oli 2 226 (62,7 %), ja
hoitoa yli 180 vuorokautta odottaneita 297 potilasta (6,8 %). Hoitoa odottaneita oli erityisesti
ortopediassa (50 potilasta / 9,6 %) ja kasikirurgiassa (123 potilasta / 47,3 %). Medisiinisten
palveluiden saatavuus oli selvasti parempi, hoitotakuun ylittdneitad potilaita oli vain yksittaisia.
Hoitotakuun maaraajan ylittaneiden potilaiden osuus erikoissairaanhoidossa on kansallisesti

verrattuna matala ja saatavuus toteutuu seka kokonaisuutena etta erikoisaloittain hyvin.

Mielenterveys ja riippuvuushoidon palveluissa hoidon tarpeen arviota ei odottanut kukaan yli
90 vuorokautta, ja hoitoa yli 180 vuorokautta odottaneita oli 4 potilasta. Psykiatrialla alle 23-

vuotiaiden hoitoon paasy toteutui myds hyvin. Viivetta oli ajoittain ADHD tutkimuksissa.

Kokonaisuutena hoitoon paasy toteutui vuoden 2025 aikana paaosin hyvin, mutta hoitotakuun
saavuttamisessa ortopediassa ja kasikirurgiassa on edelleen haasteita, joiden voittaminen
vaatisi lisda rahaa. Suunta on kuitenkin hieman parempaan. Kehittédmistoiminta jatkuu vuoden
2026 aikana.
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Digitalisaatio

Digitalisaation hyédyntaminen oli painopisteena kaikilla palvelualueilla ja sitd saatiin lisattya.
OmaEp:n rekisterdityneet kayttajat lisdantyivat 2,5 kertaisesti (48 % alueen asukkaista on
rekisterditynyt kayttajiksi). Chat-asioinnit ja etavastaanotot lisaantyivat etenkin
mielenterveyspalveluissa, fysioterapiassa, puheterapiassa ja suun terveydenhuollossa.
Digipolkujen kehittéaminen jatkuu. Digiasioinnin kehittamista ja kaytdn lisaamista on
varmistettu vastuita selkeyttdmalla ja digiasioinnin kehittamisjohtajan ja asiantuntijoiden

rekrytoinnilla. OmaEp:n kiireetonta viestinvalitysta on otettu kayttéon.

Puheentunnistus on otettu kayttdédn terveyspalveluissa.

Toiminta

Osastojen hoitajamaara saatettiin erityistasolla perusmiehitysselvityksen mukaiselle tasolle.

Vuoden alusta toteutuivat keskussairaalan sairaansijojen vaheneminen ja siihen liittyvat
toimintojen muutokset (H12 ja A21 sulautuminen, intensiivipaikkojen keskittaminen,
palliatiivisten hoitopaikkojen siirtyminen osastolle A4, viikonloppujen osastopaikkojen lasku).
Paivystysosastolla kdynnistyi seka erikoissairaanhoitoa etta lahiterveyspalveluita palveleva

pdivasairaalatoiminta. Pdivakirurgisen TEP-prosessin suunnittelu kaynnistettiin.

Perusterveydenhuollon osastojen kuormitus pysyi jatkuvasti korkeana, lahelld 100 %.

Osastoilla oli paivittain noin 25-50 asukasta, jotka jonottivat paasya ikaihmisten palveluihin.
Tama aiheutti haastavuutta vuodeosastopaikkojen riittdvyydessa. Potilaita hoidettiin alueen
kaikilla perustason vuodeosastoilla kotikunnasta riippumatta. Kotiutumisprosessia kehitettiin

yhteistydssa ikapalvelujen kanssa Kotoa kotiin -hankkeen turvin.

Kotisairaala ja palliatiivinen keskus vakiintui alueelliseksi toimijaksi. Palliatiivisen ja
saattohoitopotilaan palveluketju otettiin kayttédn, ERKO-koulutettujen hoitajien
asiantuntijuutta hyédynnettiin. Kotikuntoutuksen mallia on kehitetty edelleen:
etakuntoutusmalli, kotikuntoutuksen toimintamalli seka akuutti kotikuntoutus osana

kotiutumisprosessia.

Erityistason poliklinikoiden kehittaminen jatkui sadstdtavoittein. Tavoitteena on jouhevat
toimintamallit, digitaalisten palvelujen lisddminen, vastaanottofrekvenssien tarkastelu. UTV2-

ohjelman mukaisia hoitohenkiléston véahennyksia poliklinikoilta tehtiin.

SOTE-tiken toimintaa kehitettiin ja ensihoitopalvelun, yhteispaivystyksen, SOTE-tiken ja
alueellisen kotisairaalan toimintamallien sovittamista yhteen jatkettiin. Saatiin sovittua
esihenkildjarjestelyista ja itsendisen yksikén perustamisesta vuoden 2026 alusta.

Henkiléturvahalytysten vastaanottaminen alkoi omana toimintana.

Laadittiin suunnitelma ensihoidon kentan dynaamiseen malliin siirtymisesta ja osana UTV2-

ohjelmaa paatettiin kahden ensihoitoyksikén lakkauttamisesta (Alavuden perustason yksikkd ja
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Kurikan paivayksikk®) ja yhden ensihoitoyksikén toiminta-ajan supistamisesta (Ilmajoki).
Muutokset toteutuvat 2026.

Suun terveydenhuollon valinehuollon keskittdmista ja siihen liittyvia prosesseja parannettiin,

keskittamisessa edetaan vuoden 2026 aikana.

Perusterveydenhuollon avohoidon jatkuvuus on Eteld-Pohjanmaalla valtakunnallisesti
heikoimmalla tasolla. Seindjoen sosiaali- ja terveyskeskuksen toimintamallia uudistettiin
nimeamalla kaikille asukkaille oma tiimi. Hoidonjatkuvuusmalli tullaan ottamaan kayttéon koko

hyvinvointialueella. Tiimifysioterapeutti-toimintaa on kehitetty.

Huhtikuussa 2025 perustason mielenterveys- ja riippuvuushoidossa kdynnistettiin keskitetty
kiireettdman hoidontarpeen arviointi. Tama tarkoittaa, etta erityinen tiimi kartoittaa potilaan
hoidon tarpeen yhtenaisin kriteerein ja varaa ajan suoraan potilaan toiveiden mukaisesti joko
l[dhipalveluun tai etdpalveluun. Syémishairidyksikén paivaosasto seka psykoterapiapoliklinikka
lopetettiin vuoden lopussa. Hoidollisen psykoterapian ja muiden terapiamuotojen ostopalvelut
lakkautettiin 1dhes kokonaan siirtamallé hoidot omaksi toiminnaksi. Myds lddkaripalvelujen

ostamista voitiin vahentaa.

Valtion mielisairaaloiden kallista hoitoa on siirretty omalle vastuulle, ja kehitys jatkuu, jotta
hoitojen siirtoa voidaan jatkaa tulevaisuudessa. Psykiatrisen kuntoutuksen ja

asumispalveluiden arviointia kehitetdan yhteistydssa sosiaalipalvelujen kanssa.
Toimintalukuja 2025 (2024)

Avosairaanhoidon asiakkaat 70 820 (77 744) ja kaynnit 139 805 (157 085),
erikoissairaanhoito asiakkaat 79 592 (79 813) ja kaynnit 366 254 (362 990), vuodeosastohoito
perustaso hoitojaksot 13 622 (14 062) ja hoitopaivat brutto 12 4042 (13 0108) ja
erikoissairaanhoito hoitojaksot 21 065 (22 123) ja hoitopdivat 116 335 (119 624).
Leikkaukset/toimenpiteet 14 319 (13 378)

Henkil6sto

Erikoislddkareiden saatavuus on tietyilld erikoisaloilla kansallisen tason ongelma. Ihotaudeilla,
endokrinologialla, hematologialla ja keuhkosairauksille seka patologian ja radiologian
erikoisaloilla erikoisldakarivajetta on ollut edelleen. Tulevaisuudessa erityisesti nuoriso- ja
lastenpsykiatrialla seka aikuispsykiatrialla rekrytointi tulee olemaan merkittavan vaikeaa.
Kokonaisuutena laakaritilanne on kuitenkin helpottanut edelliseen vuoteen nahden.
Ostopalveluja pystyttiin vahentdmaan esimerkiksi neurologialla, mutta hoitoon paasyn
turvaamiseksi ostopalvelutarvetta oli toimialueella. Lisétydna toteutettuja kaynteja jouduttiin

kayttamaan.
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Henkiléston riittavyyden varmistaminen on tarkeaa toiminnan jatkuvuuden kannalta. Etela-
Pohjanmaan vetovoima ja pitovoima ovat edelleen vahvat hyvien toimintamallien,

koulutusmyodnteisyyden ja tiiviin tydkulttuurin ansiosta.

Suurempien laakarikurssien valmistumisen myota ladkaritilanne perustasolla on helpottanut ja
perusterveydenhuollossa on pystytty vahentamaan vuokraldadkareiden kayttoa.
Yleisladkareiden saatavuus etenkin etdampana keskussairaalasta on kuitenkin haastavaa.
Kaikissa toimien ja virkojen taytdssa on kaytetty tarkkaa harkintaa esimerkiksi elékoéityvien
kohdalla. Henkildstéresurssia on tasattu osastojen valilla tarpeen mukaan.
Resurssisuunnittelua ja varahenkiléjarjestelmaa on kehitetty yhteistydssa resurssipalveluiden

kanssa.

Johtamisessa ryhdyttiin painottamaan henkiléstdn resursoinnin yhteistd suunnittelua hoitotydn
ja laakaritoiminnan osalta. Vuoropuhelua on syyta jatkossa lisata ja etsia nykyista toimivampia

yhteisia kaytanteita.

Diagnostiikkakeskuksessa kaynnistettiin paallekkaisten tutkimusten vahentédmiseksi
heratekaytantd. Tama tarkoittaa sita, ettd kun verikokeita tilataan, jarjestelma antaa

heratteen, mikali kyseessa oleva verikoe on jo maaritellyn ajan sisdlla potilaasta tehty.
Alihankinnan kuluja pystyttiin vahentamaan kliinisessa kemiassa ja mikrobiologiassa.

Radiologian yksikdn toimintaa leimaa tietokonetomografia- ja magneettitutkimusten maaran
kasvu. Patologian yksikdssa digipatologian kayttéénotto on edistynyt, ja se helpottaa
ulkopuolista patologipalvelujen kdyttéa ja konsultointia seka véahentaa naytelogistiikan viiveita.

Nailld on mydnteinen vaikutus tutkimusten vastausaikoihin.

Radiologipulan vuoksi ostopalveluja joudutaan edelleen kayttdmaan. Palvelupisteitd ja niiden

aukioloaikoja optimoidaan toiminnan tarpeen mukaisesti.
Talousarvion toteutuminen

Hyvinvointialueen talousarviota muutettiin toimintavuonna kaksi kertaa: ensimmaisella kerralla
talousarvioon tehtiin UTV2-ohjelman mukaiset saastét sekd huomioitiin kevaalld Kuusiolinnalta
omaksi toiminnaksi siirtyneen toiminnan vaikutukset. N&illa muutoksilla oli vaikutuksia seka

arvioitujen kustannusten tasoon etta kulurakenteeseen. Toisella kerralla talousarvio muutettiin

vastaamaan loppuvuoden ennustetta.

Terveyspalveluiden toteutuneet toimintatuotot olivat vuoden lopussa n. 53,8 milj. euroa ja ne
alittivat alkuperdisen talousarvion n. 0,9 milj. euroa (-1,6 %). Alkuperaisesta tavoitteesta
jaamiseen vaikutti suurelta osin se, etta talousarviossa ei ollut huomioitu pois jaavaa

Kuusiolinnan laskutusta vuoden aikana siirtyvien palveluiden osalta.

Toimintatuotot puolestaan ylittivat kevaalla muutetun (Aluevaltuusto 26.5.2025 §56)

talousarvion n. 1,3 milj. euroa (2,4 %). Ylitysta selittdvat muun muassa palvelutuotannon
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myyntituottojen ja ldakadreiden koulutuskorvausten toteutuminen ennakoitua suurempina.
Myds saatujen Kelan korvausten toteuma oli huomattavasti arvioitua suurempi. Kaiken
kaikkiaan myyntituotot ylittivat kevaalla hyvaksytyn talousarvion 1,1 milj. euroa (4,9 %).
Maksutuotot alittivat muutetun talousarvion n. 0,2 milj. euroa (-0,8 %). Avustukset ja muut
toimintatuotot puolestaan ylittivat talousarvion yhteensa n. 0,4 milj. euroa (337,5 %). Suurta
toteumaprosenttia selittavat ylla oleviin tulolajeihin kuuluvat erat, joihin ei talousarviossa ollut

varauduttu.

Toimintatuotot ylittivat myds lopullisen muutetun talousarvion (Aluevaltuusto 15.12.2025
§138). Ylitysta oli kaiken kaikkiaan n. 0,5 milj. euroa (0,9 %). Loppuvuoden osalta ylitys tuli
paaosin myyntituottojen kautta, joiden kokonaisylitys verrattuna talousarvioon oli n. 0,7 milj.
euroa (3,3 %). Myyntituottojen sisalléd merkittavimpia ylittavia eria olivat palvelutuotannon
myyntituotot sekd laakareiden koulutuskorvaukset. Maksutuotot puolestaan eivat toteutuneet
suunnitellusti ja niiden osalta lopullinen toteuma alitti muutetun talousarvion n. 0,3 milj. euroa
(-1,0 %).

Terveyspalveluiden toimintakulut olivat vuoden lopussa n. 414,5 milj. euroa ja alittivat
alkuperaisen talousarvion n. 1,7 milj. euroa (-0,4 %). Toimintakulut toisaalta ylittivat kevaalla
hyvaksytyn muutetun talousarvion n. 3,5 milj. euroa (0,8 %). Suurin ylittava kuluera oli
palveluiden ostot, jonka osalta ylitys oli n. 5,6 milj. euroa (5,7 %). Palveluiden ostojen ylitys
johtui muun muassa erikoissairaanhoidon ostopalveluiden toteutumisesta arvioitua
suurempana. Lisdksi aikaisemmmin ostopalveluna hankitun toiminnan siirtyminen vaiheittain
omaksi toiminnaksi aiheutti vuoden aikana muutoksia ostopalveluksi jaddneen toiminnan
laskutukseen ja selittaa osaltaan palveluiden ostojen ylitysta. Henkilostokulut alittivat kevaalla
muutetun talousarvion n. 0,4 milj. euroa (-0,1 %) Aineiden ja tarvikkeiden osalta talousarvio
alittui n. 1,1, milj. euroa (-1,8 %), joka johtui padosin ladkekustannusten toteutumisesta
ennakoitua pienempima. Myos UTV2-ohjelmassa oli [dakekustannuksiin kohdentuvia
toimenpiteita. Liséksi kalustohankintoja tehtiin vahemman, kuin talousarviota valmisteltaessa
oli arvioitu tarpeelliseksi. Muut toimintakulut toteutuivat myoés alle kevaalla hyvaksytyn
talousarvion n. 0,7 milj. euroa (-15,9 %). Muiden toimintakulujen alitus selittyy suurelta osin

silla, ettd luottotappiot toteutuivat ennakoitua pienempina.

Verrattuna lopulliseen talousarvioon, toimintakulut alittivat talousarvion n. 6,2 milj. euroa (-
1,5 %). Henkildstékulujen osalta talousarvio alittui n. 3,2 milj. euroa (-1,3 %). Syksylla tehtiin
laajamittaisia henkildstdn siirtoja toimialueiden valilla, kun yksikdissa olleet varahenkil6t
siirtyivat konsernipalveluihin. Naiden siirtojen vaikutuksia oli hankala kaikin osin arvioida
budjettimuutoksen tekohetkelld, miké osaltaan selittdaa henkiléstdkulujen alitusta. Palveluiden
ostot alittivat lopullisen talousarvion n. 0,7 milj. euroa (-0,7 %). Muun muassa tydvoiman
vuokraus ja sosiaali- ja terveyspalveluiden ostot toteutuivat loppuvuodesta ennakoitua

pienempina. Aineiden ja tarvikkeiden toteuma jai alle lopullisen talousarvion n. 0,9 milj. euroa
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(-1,4 %). Myoés lopulliseen talousarvioon verrattuna ladketili ja kalustotili selittdvat suurimman
osan alituksesta. Muut toimintakulut alittivat lopullisen talousarvion n. 1,5 milj. euroa (-28,2
%). Alitusta selittavat ennakoitua pienemmat luottotappiot. Lisaksi tiedossa ollut suurempi

kertaluonteinen luottotappioera, jolle varaus on terveyspalveluiden talousarviossa, paadyttiin
kirjaamaan toiselle toimialueelle.

Katsaus hyvinvointialueen hoitotyon toimintaan vuonna 2025
Hoitotyon johtaja, Kaija-Riitta Suonsyrja

Hoiva- ja hoitohenkildsté muodostaa suurimman ammattiryhmien kokonaisuuden
hyvinvointialueella. Eniten Idhihoitajia tydskentelee ikdihmisten palveluissa, kun taas
sairaanhoitajia on lukumaaraisesti eniten terveyspalveluissa (kts. erillinen henkiléstdokertomus)
Hoitotydn johtajien ja esihenkildiden I&dhin yhteistybkumppani ovat HR-palvelut.
Palkkapalvelut, osaamisen kehittdmisen seka rekrytoinnin ja tyéhyvinvoinnin tuki ovat
esihenkildille valttamattomia. Yhteistydmme onkin muodostunut tiiviiksi, silla tehtadvamme

nivoutuvat monilta osin toisiinsa.

Henkiloston lukumaara

Palvelussuhteen luonneryhma =

Ammattiryhma « % Vakinaiset+ Maaraaikaiset# | Yhteensa ¢
Tuntematon 1 1
Hallinto- ja hallintopalveluhenkilosto 482 36 518
Heidon tuki ja tutkimushenkiléstd 426 215 641
Huglto- ja tukipalveluhenkilésto 776 225 1001
Lahihoitajat ym. henkildstd 2700 899 3599
Laakarihenkiloste 347 296 643
Pelastusalan henkilostd 756 25 781
sairaanhoitajat ym. henkilasté 2655 477 3132
Sivutoim. erityisasiantuntijat 69 69
Sosiaalityén henkilosta 850 146 996
Yhteensa 8993 2388 11 381

Tilannepaivd on 31.12.2025.

Kevaalla 2025 toteutetun organisaatiouudistuksen myo6ta Etela-Pohjanmaan hoitotyon
johtamisjarjestelma muuttui siten, etta professiojohtajan ja toimialueylihoitajan tehtava
yhdistettiin hoitotydn johtajan uudeksi tehtédvakuvaksi. Uusi rakenne ja hallintosdanté antavat
mahdollisuuden ohjata hoitotydn resurssia ja hoitotydn kehittamista koko HVA-tasoisesti.
Uuden rakenteen mukaisesti selkeytettiin hoitotydn johtamiseen liittyvia kokouskaytanteita.
Kevaasta 2025 alkaen on toiminut saanndllisesti hoitotydn johdon kokous, johon
terveyspalvelujen palvelualueylihoitajien ja asiantuntijoiden lisdksi lukeutuu hoitotydn
edustusta sosiaalipalveluista ikdihmisten, vammaisten ja perheidenpalvelujen
kokonaisuudesta. Hoitotydn johdon tehtdvana on edistda osaltaan jarjestamislain toteuttamista
seka kehittaa hoivan- ja hoitoty6n vaikuttavaa ja laadukasta toimintaa, edistda asiakas- ja
potilasturvallisuutta, palvelujen saatavuutta seka integraatiota palvelujen valilla asiakas- ja
potilaslahtdisesti. Tehtavana on lisdksi kehittaa ja yhdenmukaistaa hoitotydn kaytantéja

hyvinvointialueella, edistda nayttéén perustuvaa hoitoty6td seka vahvistaa johtamisosaamista
ja toisaalta osaamisen johtamista.
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Hoitoty®6n henkildstdéresurssit ndyttelevat suurta osaa myds hyvinvointialueen kustannuksissa,
arjen toiminnan sujuvuudessa ja kehittadmistoimenpiteiden etenemisessa. Tunnistimme
tarpeen vahvistaa hoitotydn resurssien johtamista ja perustimme joka toinen viikko
kokoontuvan hoitotydn resurssikokouksen. Tavoitteena on hoiva- ja hoitotydn resurssien
kohdentaminen toiminnan tarpeista lahtevasti ja mitoituksia noudattaen. Tehtavdkuvien
yhtenaistéminen on edennyt osana palkka harmonisaatiota. Resurssien osalta tehdaan tiivista
yhteistyota HR-palvelujen kanssa ja kokous onkin toiminut varahenkildston

kehittamishankkeen ohjausryhmana.

Vuoden 2025 saastdétoimenpiteet kohdistuivat myds hoitohenkildstédn. Esimerkiksi vanha
sairaanhoitopiirin aikainen hoitoty6n asiantuntijahoitajarakenne purettiin. Hoitotydn
asiantuntijavetoiselle kehittdmiselle nahtiin tarvetta, mutta kehittamisty6ta tulee toteuttaa
uudella tavalla. Kehittaminen tulee kohdistua aiempaa laajempien asiakas- ja potilasryhmien
hyodyksi ja integraatiota edistéden. Hoitotydn esihenkildt tunnistivat muutamia kiireellisia
kehittdmiskokonaisuuksia. Naita ovat kotiin annettavien ja liikkuvien palvelujen kokonaisuus,
digiasioinnin ja -hoidon kehittdminen seka hoitohenkiléstdn varautuminen ja siihen liittyva
akuuttihoidon koordinointi. Tehtavia varten perustimme talousarvion puitteissa kaksi
hoitotydn kliinisen asiantuntijan taysin uudistettua tehtavaa. Lisaksi erindisilla jarjestelyilla
onnistuimme perustamaan myods kolmannen tehtavan talousarvion puitteissa. Tehtavat

taytetdan vuoden 2026 alussa.

Hoitoty®dn yhteinen kehittaminen ja profession johtaminen ovat edenneet vuoden 2025 aikana
terveys- ja sosiaalipalvelujen valilla. Ajanjakso on ollut lyhyt, mutta jo tassa ajassa olemme
I6ytaneet paljon yhteista kehittdmista. Keskustelu hoitotydén johdon kesken molemmissa

kokouksissa on ollut hyvaa ja tulevaisuutta rakentavaa.
Hoitotyon osaamisen kehittaminen ja johtaminen

Osaamisen jatkuva kehittaminen on osa hoitotydn johtamista. Osaaminen on edellytys
hoitoty6n asianmukaiselle ja laadukkaalle toteutumiselle. Oli erittdin tarpeellista korjata
hyvinvointialueella ollut puute osaamisen kehittdmisen yksikostd, silld tehtavakentta on laaja.
Kevaalla saimme HR-palveluihin osaamisen kehittamisen yksikdn ja siihen tarvittavan resurssin
koordinoimaan koulutustarpeita ja tukemaan hoivan ja hoidon esihenkilditd osaamisen

johtamisessa.

Oppilaitosyhteistyd SEAMK:in ja Sedun kanssa on jatkunut hyvana ja tiiviina. Sedun kanssa
paivitamme vuosittain yhteisen suunnitelman alueelle kohdistettavista koulutusten
painopisteista. Esimerkiksi vuodelle 2026 on suunnitteilla johtamisen erikoisammattitutkintoon

tahtaava raataloity, nyt jo kolmas, koulutuskokonaisuus.

Alueemme rakenne ja tulevat palveluverkkomuutokset tuovat haasteita opiskelijoiden

harjoittelupaikkojen saavuttamiselle. Olemme etsineet oppilaitosten kanssa ratkaisuja ja



Etela-Pohjanmaan 99
hyvinvointialue

kehitteilla onkin ohjattu klinikkaharjoittelumalli, jossa opiskelijat oppivat tydelamassa
valvotusti aidossa oppimisymparistdssa. Oppilaitosten kanssa on myds toteutettu erilaisia
yhteisty6hankkeita esimerkiksi kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelun edistamiseksi.
Alueen oppilaitosten lisdksi teemme tiivistd yhteisty6ta yhteistoiminta-alueella (YTA-alue) v.
2025 Kaynnistimme ensihoidon hoitotason opinnot yhteistydssa TAMKin (Tampere
ammattikorkeakoulu) kanssa. TAMK on tuottanut meille my&s réontgenhoitajien ja
bioanalyytikoiden koulutusta. YTA- yhteistytssda on myos paivitetty yhteista sopimusta TTKIO

(tutkimus-, kehittdmis-, koulutus-, innovaatio ja osaaminen) osalta.

Hoitotydn johtajan tehtavana on osallistua kansallisiin hoitoty6td koskeviin tilaisuuksiin ja
verkostotapaamisiin. Hyvinvointialueelle siirryttdessa kartoitettiin jokaisen hyvinvointialueen
hoitotydn tulevaisuuden tarpeet niin resurssien kuin osaamisen kehittdmisen nakdkulmasta.
STM:n koulutuksen koordinaatiojaoston tehtdvana on ollut pureutua naihin koulutusten
tulevaisuuden tarpeisiin. Suuntauksena nayttaisi olevan paluu hoitotydn eri
erikoistumisopintojen edistémiseen. Eduskunta myodnsi edellisessd vuodenvaihteessa
erityisrahoitusta kahteen erikoistumiskoulutuspilottiin koskien mielenterveyshoidon ja
ikaihmisten hoitotydn erikoistumiskoulutusta. Vuodelle 2026 on tulossa uudet

erikoistumiskoulutuksen pilottikohteet.

Ammatinharjoittamislainsaadanté on myos uudistumassa, ja hoitotydn johtajalla on ollut
mahdollisuus seurata kehittamistyéta STM:n asettaman tyéryhman varajdsenend. Vuoden
2025 painopisteena on ollut myo6s hoitotydn tasapalkkarakenteen edelleen kehittaminen.
Valmisteluvaiheessa olemme toimineet KT:n asiantuntijatahona. Osallistuimme ns.
simulointiin, mika edesauttaa jatkossa tasopalkkarakenteen edelleen jalostamista vuonna 2026
HR:n johdolla.

Hoitotyon laadun ja resurssien seuranta

Olemme mukana kansallisessa hoitoty6dn laadun vertaiskehittamisessa (HoiVerKe). Tavoitteena
on saada vertailu tietoa hoidon toteuttamisen laadusta, jota voidaan kansallisesti hyddyntaa.
Kansallisen mittariston kehittamistydén (HUS koordinoi) taustalla on tutkittua tietoa huonon
hoidon aiheuttamista mittavista kustannuksista. Huonosti toteutettu hoitotyd nakyy
pidentyneina hoitoaikoina, infektioina, kustannusten nousuna, turhina antibiootteina jne.
Seuranta tiedon avulla ja hoitotydn menetelmin kyetdan ennalta ehkdisemaan
haittatapahtumia ja inhimillisen karsimyksen syntymistd, Naista esimerkkind painehaavojen
ehkaisy, kanyyli-infektioiden seka kaatumisten ehkaisy seké mielenterveyden matalan

kynnyksen interventiot.

Toimintakyvyn mittaamisen RAI-arviointeja on tehty jo pitkaan ja se onkin lakisaateista
ikdantyvien ymparivuorokautisessa palveluasumisessa, pitkdaikaisessa laitoshoidossa seka
saannoéllisessa kotihoidossa. RAI- arviointia hyédynnetaan mm. hoidon ja palvelun

suunnittelussa.
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Vertaiskehittamiselld halutaan myds tarkempaa tietoa hoiva- ja hoitohenkiléstén
kyvykkyydesta toteuttaa hoitoty6ta. Talla hetkelld olemme laajentamassa Hoitajien
tyotyytyvaisyytta ja sitoutumista (Nesplus- kysely) mittaamista terveyspalveluista perheiden
palveluihin, koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoon, vammaisten ja tydikadisten

asumispalveluihin seka laajalti myds ikdihmisten palveluihin.

Hoitohenkildstn sitoutuminen (NES) (i) Teto it
Yhteensd
Vastaajien lkm Yhteensa, keskiarvo Yhteensa, keskihajonta (s)

73 A 147

1
Palvelualusittain, keskiarvo, keskihajonta ja vastaajien lkm

Ottaen huomioon vallitsevan epavarman tilanteen, henkildstén tyotyytyvaisyys ja sitoutuminen
ovat pysyneet kohtuullisella tasolla.

Hoitotyén potilaspalaute (HoPP) (i) Tietos mitarista

Keskiarvo aikajaksolla Keskiarvon kehitys

Vastaukset Vastaajien  Vastausten %-osuus
lkm lkm

5 - Taysin samaa mieta 575 a2 Ee%

4 - Osittain samaa mielt3 25 & 8i%

3- i samag, elka eri mieltd 9 B 3%

2 - Osittain er mielts 32 56 06%

4 8 3 1 - Taysin eri mielta 28 45 05%

Q172025 Q272025 Q3/2025 Q42025 3

Yhteensa 579 9974 100.0%

Palvelualue

Organisaatiokohtaiset keskiarvot

Hoitotydn potilaspalaute Hopp -kyselya olemme myos laajentamassa hyvinvointialueellamme.
Kyselylla mitataan asiakkaiden ja potilaiden tyytyvaisyytta nimenomaan hoitajien
toteuttamaan tyéhon.

Hoitotyon resurssien hallinta

Hoiva- ja hoitoty6ta toteutetaan seka terveyspalveluissa etta sosiaalipalveluissa. Hoitoty6 on
organisoitunut yksikdissa perinteisesti osastonhoitajan johtaessa yksikén hoitoty6ta. Sairaalan
yksikodissa on ollut myo6s apulaisosastonhoitajia, joskin heidan tehtavakuvansa on ollut
vaihteleva. Yt- menettelyssa on kiinnitetty huomiota monikerroksisiin esihenkilérakenteisiin.
Erityisesti on tarkasteltu apulaisosastonhoitajien roolia ja tehtéavakuvaa.
Tyohyvinvointikyselyissa on useampina vuosina nostettu tarve lasna olevalle Idhiesihenkilélle,
mita nykyinen rakenne ei suosi. Kehitteilld on vastaavan sairaanhoitajan tehtavakuva, missa
korostuu tyénjohdollinen rooli [&dhelld tyéntekijoita.
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Vuoden 2025 aikana on tarkennettu perusmiehitysmitoituksia. Toimintalahtdistd kuormitusta ja

henkiléston kohdentumisen osuvuutta on mahdollista seurata melkeinpa reaaliajassa.

Q¢ Eelrenianmaan ResourceéChief

SASTONIMI } [ Vuosi, Kuukausi }

HSy2 Sjoen tk Y2 Akuuttios.

2025 (Vuosi) + tammikuu (Kuukausi)

159 26 0.15

Potilaita paikalla keskimadrin
thattar Mitoituskerroin

55 % 55 % 1889

Toimintaldhtdinen kuormitus

Haitoisuuden huomioiva kuormitus Tunteja likaa

Hoitotydn esihenkildt pitdvat jokaisena arkiaamuna nopean tilannekuvatsekkauksen (Huddlaus
- Huddling- ruots.), jossa arvioidaan yhteistydssa varahenkiloston esihenkildiden kanssa
mahdolliset paivittaiset puutteet hoitohenkildston osalta. Lisédksi erityisesti vuodeosastoilla
seurataan hoitoisuutta kansallisesti kehitetylla mittaristolla (Rafaella), mika taydentaa

henkiléstdn riittavyyden arviointia.

Hoitoisuusluokkajakauma - Monta yksikkoa

100%
W%
. 045 2%
302%
36.1% 337%
o #3% 39.4°%
5/5h o 384%
30.7%

29.0% ’

2%

2025 Alajarven 02501 202501 202501 2025 Kaksineuvoisen 2025 Kauhajoen 2025 Osasto M3 2025 Osasto Y1 2025 Osasto Y2 2025 TK osasto s
akuuttiosasto Koko Akuutiiylksikko, Akuutiryksikkd, Kuntoutusyksikko, oteteskuksen pt Koko Seingjoki Koko Seingjoki Koko Seinajoks Koko Seinajoki Kokc
vuorokausi limajoki Koko Kurikka Koko Jalasjani Koko vuodeos palvelut Koko vuorokausi vuorokausi vuorokausi wuorokausi vuorokausi

vuorokausi VUOroKaUsi vuorokausi vuorokausi

OH @HL2 H3 @ H4 @ HS
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Hoitoisuusluokkajakauma - Monta yksikkoa

100%

T
75% T
50%
26.5 % 36.4%
31.8 %
25%
1218l
. A0%
2025 Keuhko- ja 2025 Lasten ja 2025 Naistenosasto
inf.sair. os A3 nuorten osasto 2401 HO, Seingjoen
Seingjoen Seingjoen keskussairaala
keskussairaala keskussairaala EPSHP Koko
EPSHP Koko EPSHP Koko vuorokausi

vuorokausi vuorokausi

31.3%

2025 Sisatautien os
A32, Seingjoen
keskussairaala,

EPSHP Koko
vuorokausi

@ HL1

(6341701

40.9 %

19.4 %
2025 Synnytysosasto 2025 Vaativan 2025 Vastasynt teho
P01, Seinajoen kuntoutuksen osasto os P02, Seinajoen
keskussairaala 2541, Seinajoen keskussairaala,
EPSHP Koko keskussairaala, EPSHP Koko
vuorokausi EPSHP Koko vuorokaus:
vuorokausi
@ HL2 HL3 @ HL4 @ HLS

Hoitoisuusluokkavertailussa mukana kaikki Rafaela-mittaria organisaatiossamme kayttavat yksikot.
Vaativinta 5 luokan potilaita selkeasti eniten on Neurologian vuodeosastolla A42, yhteensa 20,8 %
luokitelluista potilaista. Erityistasolla erittdin vaativan ja vaativan hoitoisuusluokan potilaita on

suhteessa enemman kuin perustasolla.

Lahiterveyspalveluiden osastoilla Rafaela-mittarin kdytté on aloitettu vuonna 2025 ja optimitasoa
yksikdissé eivield ole. Huomioitavaa on lahiterveyspalveluissa potilaiden hoitoisuusluokkien suuri
vaihtelu eriyksikdiden valilla. Jollakin osastolla jopa matalan hoitoisuuden (luokka 1) potilaita on
22,3%. Kaksineuvoisen ja Ilmajoen akuuttiyksikdn potilaat olivat vaativimpia, n. 50% oli 4 (vaativa) ja5

(erittdin vaativa) hoitoisuusluokan potilaita.
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Hoiva- ja hoitotyon varahenkiloston kehittaminen hyvinvointialueella

Vuoden 2024 lopulla toteutetussa varahenkiloston kehittdmissuunnitelma- hankkeessa tehdyn
selvityksen perusteella todettiin, ettd henkildstdéresurssien johtaminen tasapuolisesti,
johdonmukaisesti ja kustannustehokkaasti toteutuu hyvinvointialueella vaihtelevasti.
Hyvinvointialueelta puuttui yhtenadinen ohjeistus varahenkiléston ja sijaisten hallintaan.
Sijaiskustannukset muodostuivat epamaaraisesti ja vuokratydévoiman kustannukset olivat
korkeat erityisesti ikapalveluissa. Vuosilomittajavarahenkildita ei ollut kaytettavissa kaikissa
yksikodissa, keikkalaisten hankinnan periaatteet olivat kirjavia ja vuosilomasuunnittelu ei ollut
toiminnan tarpeista ldhtevaa. Todettiin, ettd toiminnan taloudellisuutta ja resurssitehokkuutta
olisi mahdollisuus parantaa luomalla yhtenaiset toimintamallit ja kouluttamalla esihenkildita

toimimaan yhteisten pelisadntéjen mukaisesti.

Esiin tulleiden asioiden valossa hyvinvointialueen johtoryhma paatti 20.11.2024 aloittaa

seuraavien kokonaisuuksien valmistelu:

e sisdisten varahenkildiden (vuosilomittajien) keskitettya organisointi

e sijaistybévoiman keskitettya organisointi

o keskitettya keikkatydvoiman hallinnointi

Rahoitus oli osa hyvinvointialueen Uudistus- tuottavuus- ja vaikutusohjelman toimeenpanoon

liittyvaa valtion kehittémisrahoitusta.

Hva:n johtoryhman paatdksen mukaisesti aloitettiin edelld mainittujen kokonaisuuksien ja ne
linkittyvat suoraan hoiva- ja hoitohenkiléstdén tyévoimaresurssin johtamisen kehittéminen-

hankkeeseen. Hanke on jaettu kolmeen osahankkeeseen.
Osahanke 1.

Varahenkildiden (vakituisten vuosilomittajien) tyévoimaresurssin optimaalisen johtamisen
malli. Tavoitteena luoda vuosilomittajien kaytdn ja johtamisen periaatteet ja ottaa ne

kayttéon.
Osahanke 2.

Lyhytaikaisten sijaisten (alle 13 pv) kaytdn periaatteiden maarittely ja keskitetyn
hankintajarjestelman (kaupallinen sovellus) kayttéonotto. Tavoitteena keskitetyn

"keikkalaisten” hankinnan sovelluksen kayttéonotto.
Osahanke 3.

Resurssitaitaja-koulutus hoitotydn lahiesihenkildille. Tavoitteena on resurssien johtamisen
osaamisen kasvattaminen ja sitouttaminen osahankkeissa 1 ja 2 luotuihin toimintamalleihin.

Yhtena keskeisena tavoitteena hoitoty®n resurssin taloudellinen johtaminen.

Hankkeen aikana yksikdiden perusmitoituksen ylittavia henkiléita siirtyi YT-menettelyn kautta

resurssipalveluihin 180 henkilda. Yksikdista siirtyi myds avoimia toimipohjia, joita on
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suunnitelmallisesti taytetty maaraaikaisilla sijaisilla. Varahenkilostéon siirtyneet henkilét on
sijoitettu padosin yksikdiden vuosilomista aiheutuvien poissaolojen tekijéiksi samoin kuin

avoimiin toimiin palkatut sijaiset.

Keskitettyyn toimintaan on siirrytty asteittain: ensin perusmitoituksen ylittavien henkildiden
hallinnan siirtamisella ja myéhemmin siirtyen keskitettyyn rekrytointiin rekrytointi- ja
resurssipalveluiden toimintaa kehittaen. Toimintamallina on alueellinen keskitetty rekrytointi,
jonka kautta kaikki dkilliset lyhytaikaiset sijaistarpeet hallinnoidaan rekrytoijien toimesta
alueittain arkisin palveluaikana. Tavoitteena my6hemmassa vaiheessa on, etta
sijaismaararahat siirtyvat keskitettyyn yksikkdé6én ja hallinnointi siirtyy yha vahvemmin

keskitettyyn toimintaan.

Osana hanketta on luotu yhtenevaisia velvoittavia ohjeita, muun muassa hoito- ja
hoivahenkildstdn lomasuunnitteluun. Ohjeiden suunnitteluun on osallistettu eri tavoin
palvelualueiden esihenkildita ja johtoa. Hankkeen ohjausryhmana on toiminut Hoitotyon

resurssikokous. Ohjeisiin ja tyokaluihin liittyen on jarjestetty infotilaisuuksia ja koulutuksia.

Syksylla 2025 alkoi hankkeen puitteissa hoito- ja hoivayksikdissa Sotender-jarjestelman pilotti.
Jarjestelmdn avulla hallinnoidaan varahenkiléstda seka keikkalaisten hankkimista lyhytaikaisiin
sijaisuuksiin. Pilotti kestad vuoden ajan, minka aikana jarjestelmassa pyritaan hallinnoimaan

myds pidemmat sijaisuudet.

Yleisesti voimme todeta, etta arviot kustannusten ja resurssien hallinnasta ovat positiivisia.
Tavoitteiden saavuttaminen ja hankkeen tulokset ovat paremmin nahtavissa vuoden kuluttua,
kun toiminta on vakiintunut. Erilaiset toimintakulttuurit ja vanhat toimintatavat ovat
haastaneet kehittdmistyota. Myos hoiva- ja hoitohenkiléston resurssin ja
kokonaiskustannusten seuranta on haasteellista. Kustannuksia muodostuu peruspalkan lisaksi
esimerkiksi halytys- ja kutsurahoista sekd mahdollisista ylitdista ja jonopurusta. Talouden
seurannan jarjestelmien tulisi mahdollistaa hoitohenkiléstdén kustannusten seuranta nykyista

sujuvammin.
Kooste terveyspalvelujen palvelualueiden hoitotyosta
Terveyskeskus vastaanottopalvelujen hoitotyo

Kuusiolinnan palvelut siirtyivat hyvinvointialueelle henkildstdineen vuoden 2025 aikana.
Vuodenvaihteessa siirtyi viimeisena terveyspalvelut seka vastaanotot, suunterveydenhoito ja

vuodeosastopalvelut.

RRP- hankkeessa kehitettiin ja yhtenaistettiin asiantuntijahoitajien (muisti-, diabetes-, uni-,
haavanhoito-, astma/allergiahoitajat seka lakisaateiset tarkastukset) tehtavakuvia ja
toimintamallia. Samanaikaisesti vahvistettiin rajatun ladkkeenmaaraamisen erikoisluvan
omaavien hoitajien tehtava- ja toimenkuva osana kansallista kehittdmistyéta (LMEP).

Palveluverkkosuunnitelman mukaisesti tavoitteena on asiantuntijahoitajien
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vastaanottotoimintojen keskittadminen sotekeskuksiin. Hoitajavastaanottoja tulee olemaan

myds soteasemilla ja sotepisteissa.

Digitalisaatio eteni merkittavasti hoitotydssa. CHAT-palvelun kaytté kasvoi voimakkaasti
vuonna 2025, samoin sahkdinen ajanvaraus. OmaEP-palvelu sekd etavastaanottotoiminta ovat
vakiinnuttaneet asemansa. Toimintamallien yhtenadistaminen eteni: hoidon jatkuvuusmalli
otettiin kayttéon Seinadjoella vuoden 2025 aikana, missa hoitajat ovat osana monialaista tiimia.

Hoitotydn verkostoyhteistyd (haavanhoito, diabetes jne.) perus- ja erityistason valilla tiivistyi.

Hoitotarvikejakelun kehittamisty® eteni. Toimintatapoja yhtendistettiin ja ohjeistusta
selkeytettiin henkildstdn kanssa kaydyissa palavereissa. Jakelua hoidetaan edelleen osittain

muiden tehtdvien ohella.
Terveyskeskus: Suun terveydenhoitotyo

Suun terveydenhuollossa on panostettu erityisesti alueelliseen yhteisty6hén. Ajanvarauksen
yhteistoiminta on vahvistunut vuonna 2025 erityisesti Kuusiokuntien ja Seindjoen valilla. Hyva
yhteistyd on osaltaan véahentanyt sijaistarvetta. Uutena palvelumuotona on otettu kayttéon
lakisdateiset lasten suun terveystarkastukset, mitka tehdaan nyt liikuteltavalla pop up -
yksikolla.

Chattipalvelua ja sdahkoistd ajanvarausta on kehitetty, ja sen kayttéon on koulutettu lisaa
henkilostéa vuoden 2025 aikana. Samoin hoidon tarpeen arviointia on yhtenaistetty ja
kehitetty koulutusten ja sisdltéjen tasmentdmisen avulla. Esikoistaan odottavien perheiden
seka alle 1-vuotiaiden lasten etdvastaanotot toimivat hyvin. Palvelua ja osaajia on tarjolla koko
maakunnan alueella, ja henkilékuntaa on koulutettu liséa. Uudet perehdytyslomakkeet on

laadittu suun terveydenhuollon uusille tydntekijoille ja opiskelijoille

Meneilldédn on Perheet ensin -hanke, mika korostaa erityisesti suun terveyden edistamisen
tarkeytta ja merkitysta. Hankkeen tavoitteena on kehittaa suun terveyden edistamista tukevia

toimintatapoja myds hankkeen jélkeiseen aikaan. Hanke jatkuu 2027 saakka.
Kuntoutus

Vuoden aikana kuntoutuksen toimintoja on kehitetty suunnitelmallisesti ja useissa osioissa on
edetty kohti yhtendisempia palveluprosesseja. Fysioterapia-ajanvaraus on keskitetty, ja tuki-
ja lilkuntaelinpotilaiden puhelut ohjautuvat nykyisin suoraan fysioterapiaan, mika on
sujuvoittanut palveluohjausta ja nopeuttanut asiakkaiden hoitoon paasya. TiimiFT-toiminnan
kehittdminen on jatkunut, ja sen toimintamallia on vahvistettu palvelujen yhdenmukaisuuden

parantamiseksi.

Kotikuntoutus, mika on ammattilaisen toteuttamaa kuntoutusta asiakkaan/potilaan kotona,
siirtyi osaksi kuntoutuksen kokonaisuutta 1.1.2025. Siirtyman my6ta eri kotikuntoutuksen

kehittdmishankkeet ovat edenneet: etakuntoutusmallia on kehitetty, kotikuntoutuksen
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toimintamallia on yhdenmukaistettu seka akuutin kotikuntoutuksen roolia
kotiutumisprosessissa on vahvistettu. Nama toimet tukevat asiakkaiden kotona tapahtuvaa

kuntoutumista ja palveluketjujen sujuvuutta.

Ravitsemusterapiassa etdvastaanottoja on laajennettu perusterveydenhuoltoon. Lisdksi
Seindjoelle on jarjestetty keskitettyja lahivastaanottoja, jotka vahvistavat palvelujen
saatavuutta koko alueella. Digitaalisten palvelujen kehittaminen on jatkunut monipuolisesti.

Myos kontrollikaynteja ja suoravastaanottoja on siirretty etapalveluihin.

Puheterapiaan rekrytoitiin etdpuheterapeutti kevaalla 2025, mika on vahvistanut alueellista
palvelutarjontaa. Laakarivaje on kuitenkin edelleen merkittdva haaste ja heijastuu myds

kuntoutuksen palveluihin.

Kuntoutuksen omana toteutuksena jarjestetty suoravastaanottokoulutus kaynnistyi
ensimmaisilléd koulutuspaivilla. Lisaksi Vaativan kuntoutuksen osastolla on otettu kaytt6on
vaikuttavuusmittari, joka tukee toiminnan arviointia ja laadun seurantaa. Apuvalinepalveluissa
on aloitettu alueelliset infotilaisuudet apuvalinety6ta tekeville toimijoille, mika edistaa

yhteistydta ja tiedonkulkua.
Kotisairaalan, padivasairaalan ja palliatiivisen keskuksen hoitotyo

Hoitohenkiléstdon osaamista on tuettu perehdytyksen kehittamisella, koulutuksella seka
esihenkildyhteistydn vahvistamisella. Kotisairaalassa keskityttiin uuden yhteisen toimintamallin
suunnitteluun ja hoitoty6n laadun parantamiseen. Keskeisia kehitystoimia olivat: yhtenaiset
hoitokaytannot lisdavat yhdenvertaisuutta. Etavastaanottojen ja digitaalisen seurannan

kayttéonottoa edistetaan.

Turvallisen ladkehoidon toteuttaminen ja kehittaminen seka seuranta on tarkeaa, koska
sairaanhoitajat tyoskenteleviat itsendisesti asiakkaiden ja potilaiden luona. Palliatiivisessa
keskuksessa painopiste on ollut osaamisen palliatiivisen ja saattohoitopotilaan palveluketjun

kayttdéonotto seka kotisaattohoidon ja kuolemantilanteiden ohjeistusten paivittamisessa.

Lisdksi ensihoidon palliatiivisen protokollan kayttdéénottoa on tuettu. Erikoiskoulutettujen

hoitajien asiantuntijuutta on hyddynnetty konsultaatiotoiminnassa.

Paivasairaalassa toimintaa kehitettiin kohti selkeampaa, turvallista ja sujuvaa hoitoprosessia:
toimintamallin ja vastuita on selkeytetty, tilaratkaisuja kehitetty potilasturvallisuuden

nakdkulmasta. Yhteistydverkostojen toimivuuteen on panostettu.
Osastotoimintojen hoitoty6 terveyskeskuksissa

Hoitoty6n tydnjaon selkeyttdminen on ollut yksi keskeinen kehittdmiskohde.
Tyo6vuorosuunnittelun saantdja yhdenmukaistettiin ja potilaskoordinaattorin yhteisty6

sairaanhoitajien kanssa tiivistetty. Ryhmatydnohjaus paransi henkiléstén tyéhyvinvointia.



Etela-Pohjanmaan 107
hyvinvointialue

Kotiutusprosessia kehitettiin prosessia ja hoitopolkua selkeyttamalla kotoa-kotiin hankkeessa,
check- eli tarkistuslistoilla ja ennakoivalla suunnitelmalla. LEAN-ajattelu ohjasi
prosessikehitysta. Rajoittamisohje seka vainajiin liittyvat prosessit paivitettiin, ja

paihdepotilaan hoitopolun tyéryhma kaynnistyi.

Digitaalisia valineita hyddynnettiin laajasti: Uoman kadyttd potilaiden sijoittumisessa oikeaan
jatkohoitoon, puheentunnistus osan koko HVA:n kehittdmisty6td seka aamu- ja viikonloppu-
huddlaukset hyddynnettiin. Laatuportin kayttédnotto tukivat kirjaamista ja laadunhallintaa.
Medanetsin toimintoja laajennettiin ja CCL-tilannekuvataulu pilotoitiin. Rafaella-

hoitoisuusluokitus vahvisti resurssien kohdentamista.

Hoitohenkiléstdon osaamista vahvistettiin ylléapitokoulutuksilla, simulaatioilla ja palliatiivisen
hoidon koulutuksilla. Jacardi-hanke ja MAPA-opinnot toivat uusia menetelmia kaytantéon.
Perehdytysmateriaaleja ja lomakkeita paivitettiin, ja esihenkiléperehdytys vahvisti johtamisen
rakenteita. Turvallisuusasioiden kertaaminen oli osa jatkuvaa laatuty6ta. Lomautukset ja

vuoden aikana tehty johtamisrakenteen muutos hidastivat yleisesti kehittamistyota.
Operatiivisten palvelujen hoitotyo

Operatiivisella palvelualueella on tarkasteltu osastojen resurssien kohdentamista
perusmiehityksen mukaisiksi. Lisaksi ns. kuuman linjan tyokiertojen valmistelu ja

kaynnistaminen on edennyt suunnitellusti.

Pkl-kehittamisprojektia on jatkettu eteenpdin erityisesti hoitohenkiléstén resursoinnin seka
toiminnan ja vastaanottojen uudelleenjarjestelyn osalta. Kehitettdvaa on edelleen digitaalisen
asioinnin seka ammattilaisten tydnjaon kehittdmisessa. Hoitotydn esihenkildrakenteen
tarkastelun myo6ta esihenkilétyota on jarjestelty uudelleen osana yt- menettelya. Erityisesti on

tarkasteltu apulaisosastonhoitajien ja vastaavan sairaanhoitajan rooleja.

Ensihoidon varahenkildpilotti kaynnistettiin jo edellisena vuonna henkildstékustannusten
huomattavan nousun vuoksi. Vuonna 2025 paattyneen pilotin tulokset osoittivat, etta
varahenkilétoiminnan vakinaistaminen ensihoidon vastuuyksikdssa on taloudellisesti ja
toiminnallisesti jarkevaa. Vastaavaa toimintamallia on ryhdytty laajentamaan myds
leikkausosaston varahenkildihin. Yhtena perusteluna varahenkiléstén sijoittamiseksi ko.
yksikdihin on myds se, ettd em. mainittuja hoitotydn tehtavia (ensihoito, leikkaus- ja

anestesiahoitotyd) saa toteuttaa vain kyseisen koulutuksen saanut hoitaja.
Medisiinisten palvelujen hoitotyo

Paivittdisen hoitotydn organisoinnissa on toteutettu poliklinikoilla uutta toimintamallia
perinteisen ladkarihoitaja -mallin sijasta. Tarkoituksena on ollut vapauttaa hoitaja [adkarin
vastaanotolta, silloin kun hoitajan tarvetta sielld ei ole. Téma on vapauttanut hoitajaresurssia

poliklinikoilta. Esihenkiléjarjestelyja on toteutettu siten, ettd osastonhoitajalla on useampi
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poliklinikka hoidettavana. Lisdaksi osastonhoitajat sijaistavat toisiaan poissaoloissa. Rafaela-

hoitoisuusmittarin kayttéonottoa on laajennettu.

Palvelualueylihoitajan vetovastuulla olevaa sairaansijaselvitystyéryhma ja paivasairaalan
tydryhmat ovat jatkaneet ty6étdan ja suunnitelleet osastotoimintaa ja mahdollisia osastojen
lakkauttamisia sekd uuden YLE-osaston perustamista ja ndaiden vaikutuksia toimintaan.
Erikoissairaanhoidon vuodeosastojen kapasiteettia on edelleen optimoitu sdastdjen saamiseksi,
esimerkiksi A32 on viikonloppuisin 4 ss supistaminen ja sen myoéta henkiléstdéresurssia on voitu

vdhentad. Lasten kotisairaalatoiminta paattyi 21.12.25 YT- menettelyn tuloksena.

Loppuvuonna valmistaudittiin osastosihteerikokonaisuuden siirtymiseen konsernipalveluista

terveyspalveluihin, medisiiniselle toiminta-alueelle.
Mielenterveys- ja riippuvuushoidon (MIERI) hoitotyo

MIERI-palveluissa on yhtendistetty ja keskitetty hoidontarpeen arviointia. My6s perustason
vastaanottotytssa on yhtenaistetty hoitohenkildston osaamisvaatimuksia. Samoin on tehty

perustason pitkdaikaissairaiden tukipistetoiminnassa.
Hoitoty6n digitaalisia ratkaisuja, kuten chat ja etdvastaanottoja on edelleen kehitetty.

MIERI-palveluissa on voitu tasata alueellisia resursseja, mika tuo palveluihin

vyhdenvertaisuutta ja lisaa tasalaatuisuutta.
Diagnostiikkakeskuksen hoitotyo

Diagnostiikkakeskuksessa on kuluneen kauden aikana edistetty useita toiminnan jatkuvuuden

ja palvelutuotannon laadun kannalta merkittdvia kehittamishankkeita.

TAMK-SeAMK-yhteistydssa toteutettava réntgenhoitajien ja bioanalyytikoiden koulutus on
jatkunut suunnitellusti. Koulutusyhteistyd on ollut keskeinen tekija uusien ammattilaisten
onnistuneessa rekrytoinnissa, ja ilman sita rekrytointitilanne olisi ollut huomattavasti

haastavampi. Myds aiemmista koulutuksista valmistuneiden rekrytointi on toteutunut hyvin.

Kliinisen hoitotydn asiantuntijan toimi on vakinaistettu. Tehtava sisaltaa laboratorion
ndytteenottotoiminnan koordinoinnin seka tutkimuskoordinaattorin vastuut, mika vahvistaa

yksikdn asiantuntijuutta ja toiminnan sujuvuutta.

Organisaatiota laajasti koskeva varahenkildstduudistus on edennyt vaiheittain. Samanaikaisesti
Diagnostiikkakeskus on kaynnistanyt LC-ROP-resurssien optimointisovelluksen pilotoinnin
Kliinisen kemian ja mikrobiologian yksikdssa. Pilotointi on edennyt poissaoloista huolimatta,

mutta tuotantotestaus ajoittuu mydhempaan vaiheeseen.

Hoitohenkiléstdon mitoitusta on tarkasteltu jarjestelmallisesti. Radiologian mitoitus on

valmistunut, ja muut yksikét etenevat arviointi- ja laskentatydssa.
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Kuusiolinnan laboratorio- ja réntgenpalvelujen siirtymiseen liittyvat valmistelut ovat kdynnissa
syksya 2025 varten. Valmistelut sisadltavat seka toiminnallisia etta logistisia jarjestelyja, joiden

tavoitteena on palvelutuotannon sujuva ja hairiétén jatkuminen.

Tutkimuslaitteistojen uusiminen on ollut laaja kokonaisuus, joka on vaatinut merkittavasti
tybaikaa, perehdytysta ja yhteistyota laitetoimittajien kanssa. Kliinisen kemian ja
mikrobiologian yksikdssa merkittdva muutos on ollut uuden automaatioradan kayttéonotto,

joka on vaikuttanut seka tyonkulkuun etta henkiléstén koulutustarpeisiin.
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Talousarvio |Talousarvio Muutettu ta Talousarvio Muutettu ta Toteuma Poikkeama Poikkeama
muutos 1 26.5.2025 muutos 2 15.12.2025 %
Toimintatuotot 54 699 300( -2 144 300 52 555 000 768 200 53 323 200 53 807 690 484 490 0,9
Myyntituotot 24 270 000| -2 240 000 22 030 000 346 400 22 376 400 23115739 739 339 3,3
Maksutuotot 30 311 700 95 700 30 407 400 75 700 30 483 100 30177 411 -305 689 -1,0
Tuet ja avustukset 38 100 0 38 100 86 600 124 700 161 583 36 883 29,6
Muut toimintatuotot 79 500 0 79 500 259 500 339 000 352 957 13 957 4,1
Valmistus omaan kayttéon - - - -
Toimintakulut -416 226 200 5 213 800 -411 012 400( -9 708 300 -420 720 700 -414 477 031 6 243 669 1,5
Henkildstokulut -245 041 700( -2 053 900 -247 095 600| -2 828 800 -249 924 400| -246 740 927 3183473 1,3
Palvelujen ostot -104 855 400 5537 200 -99 318 200| -6 327 400 -105 645 600 -104 946 341 699 259 0,7
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat -61 841 700| 1 741 500 -60 100 200 213 900 -59 886 300| -59 021 563 864 737 1,4
Avustukset muille -17 000 0 -17 000 0 -17 000 0 17 000
Muut toimintakulut -4 470 400 -11 000 -4 481 400 -766 000 -5 247 400 -3 768 200 1479 200 28,2
Toimintakate (sitova) -361 526 900 3 069 500 -358 457 400( -8 940 100 -367 397 500 -360 669 341 6 728 159 1,8
Rahoitustuotot ja -kulut: 0 0 0 -5 500 -5 500 -6 322 -822
Muut rahoitustuotot muilta 0 0 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 -5 500 -5 500 -6 322 -822
Vuosikate -361 526 900 3 069 500 -358 457 400( -8 945 600 -367 403 000 -360 675 663 6 727 337 -1,8
Poistot ja arvonalennukset -5 883 800 0 -5 883 800 0 -5 883 800 -5 544 608 339 192 5,8
Suunnitelman mukaiset poistot -5 883 800 0 -5 883 800 0 -5 883 800 -5 544 608 339 192 5,8
Tilikauden tulos -367 410 700 3 069 500 -364 341 200( -8 945 600 -373 286 800( -366 220 271 7 066 529 1,9
Tilikauden yli- tai alijaama
-367 410 700 3 069 500 -364 341 200( -8 945 600 -373 286 800( -366 220 271 7 066 529 1,9
Sisdiset erat 0 0
Sisaiset tuotot 120 329 700 120 329 700 120 329 700 117 981 180 -2 348 520 -2,0
Sisdiset kulut -240 524 300 -240 524 300 -240 524 300 -232 899 274 7 625 026 3,2
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Sosiaalipalveluiden toimialue
Toimialuejohtaja, sosiaalijohtaja, Tanja Penninkangas

Sosiaalipalveluissa toteutettiin merkittdva organisaatiomuutos vuoden 2025 aikana, minka
takia esihenkilévirkoja vahennettiin 22. Aiemmat perhe- ja sosiaalipalveluiden seka ikdihmisten
palveluiden toimialueet yhdistettiin yhdeksi sosiaalipalveluiden toimialueeksi 1.4.2025. Myds
palvelualueet muodostettiin uudelleen. Asiakasohjauksen ja sosiaalityon palvelualue vastaa
tyoikaisten, ikdaihmisten ja vammaisten henkildiden viranomaistehtavistd, omais- ja
perhehoidosta seka palveluiden kehittdmisesta. Perheiden palveluiden palvelualue vastaa
perheiden asiakasohjauksesta, neuvolan, opiskeluhuollon ja psykososiaalisista palveluista,
lapsiperheiden sosiaalitydsta, lastensuojelusta, kotiin vietavista palveluista ja sijaishuollosta.
Vammaisten ja tydikaisten palveluiden palvelualue vastaa kyseisten asiakasryhmien
toimintakykya ja kotona asumista tukevista palveluista sekd asumispalveluista. Ikdaihmisten
palveluiden palvelualue vastaa kotihoidosta ja kotona asumista tukevista palveluista seka
kuntouttavasta lyhytaikaishoidosta ja pitkaaikaisesta asumispalvelusta. Liséksi oman

tuotannon ja ostopalveluiden tarkasteluun perustettiin palvelutuotantopaallikén virka.

Vuoden 2025 aikana sosiaalipalveluiden toimialueella on yhdenmukaistettu toimintakulttuuria
ja vahvistettu palveluiden yhdenvertaista saatavuutta. Palvelustrategian mukaisesti kotiin
annettavia palveluja on lisatty kaikilla palvelualueilla. Kuitenkin STM:n, VM:n ja THL:n
raporttien mukaisesti vammaisten, tydikaisten ja ikdantyneiden palvelurakenne on keventynyt
varsin hitaasti. Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa on vahvistettu kevyempia palveluja ja
omaa tuotantoa, mutta myds perheiden palveluissa on tarpeen jatkaa palvelurakenteen

keventamista.
Henkilosto

Henkildston kokonaismaara sosiaalipalveluiden toimialueella oli joulukuun lopussa 4 626, joista
vakinaisia tyodntekijoita oli 3 625. Syksyn 2025 aikana Kuusiolinnasta siirtyi toimialueelle 657
tyontekijaa. Kuusiolinna huomioiden henkildstdon kokonaismaara vahentyi vuoden aikana 59
tyontekijalla. Myds vuokratyévoiman kayttd vaheni toimialueella merkittavasti vuoteen 2024
verrattuna, silla vammaispalveluissa vuokratydvoimaa kaytettiin vuoden 2025 aikana 9 946
euroa (41 650 euroa vuonna 2024) ja ikaihmisten palveluissa 905 120 euroa (1 897 374 euroa
vuonna 2024).

Henkildstdn rekrytointitilanne on parantunut vuoden 2025 aikana. Kuitenkin psykologien
rekrytointi on edelleen haastavaa. Jonkin verran on myds haasteita rekrytoida henkiléstdéa
sijaisuuksiin maakunnan reuna-alueille. Elakkeelle toimialueelta jéi vuoden aikana yhteensa 83
henkiléa. Palkkausta on pystytty yhdenmukaistamaan hinnoittelutunnusten yhtenaisella

maarittelylla.
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Talous

Vuoden 2025 aikana talousarviota muutettiin kahdesti. Ensimmainen muutos tehtiin kevaalla,
jolloin talousarvioon sisallytettiin UTV-ohjelman ja yhteistoimintaneuvottelujen (YT) mukaiset
saastot (aluevaltuusto 26.5.2025 §56). Vuoden lopussa talousarviota muutettiin uudelleen,
jotta se vastaisi paremmin vuoden aikana muodostunutta ennustetta (aluevaltuusto
15.12.2024 §138).

Sosiaalipalveluiden toimintatuotot ylittivat kevaalla hyvaksytyn talousarvion noin 2,9 milj.
euroa. Varsinkin maksutuotot toteutuivat ennakoitua paremmin, mikd nakyi erityisesti
ikaihmisten kotihoidossa. Koko vuoden lopulliseen muutettuun talousarvioon verrattuna

toimintatuotot jaivat noin 56 000 euroa alle budjetoidun tason.

Toimintakulut ylittivat kevaan talousarvion 11,1 milj. euroa. Merkittadvimmat ylitykset
kohdistuivat henkilostokuluihin seka asiakaspalvelujen ostoihin etenkin vammaisten,
tyoikaisten ja ikdihmisten palveluissa. Asiakaspalvelujen ostojen ylitys johtui mm.

asiakaspalvelujen ostojen palvelusopimuksien seka hintojen muutoksista tilikaudella.

Verrattuna lopulliseen muutettuun talousarvioon, toimintakulut ylittivat talousarvion n. 2,0
milj. euroa. Henkildstokulut arvioitiin organisaatiomuutosten vuoksi toteutunutta suuremmiksi.
Asiakaspalvelujen ostot kasvoivat loppuvuotta kohti, mika johtui muun muassa hintojen
noususta sekd poikkeuksellisista, joulukuulle ajoittuneista laskutuksista. Lisdksi avustuksissa
mm. lilkkkumisen tuen kustannukset nousivat aiemmasta. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden

ostot seka muut toimintakulut toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti.

Toimintakate oli kevaan talousarviomuutoksessa 379,4 milj. euroa. Viimeisimmassa
talousarviomuutoksessa toimintakate nousi 385,6 miljoonaan euroon. Tilinpdatoksessa
toimintakate oli lopulta 387,6 milj. euroa, mika oli 2,0 miljoonaa euroa heikompi kuin

lopullisessa muutetussa talousarviossa.

Kuusiolinnan toiminnan siirtyminen hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi on vaikuttanut
henkildstdkuluihin ja palvelujen ostoihin. Henkildstékulut nousivat, kun taas palvelujen ostot
vahenivat vuoden 2025 toteumassa. Kuusiolinnan perhepalvelut siirtyivat hyvinvointialueelle
1.8.2025 ja muut sosiaalipalvelut 1.9.2025.

Vuonna 2025 sosiaalipalveluiden taloudessa korostui Kuusiolinnan toiminnan siirtymisen lisaksi
organisaatiomuutos, joka vaikutti kustannuksiin ja sosiaalipalveluiden rakenteisiin. Lisdksi
joitakin toimintoja siirtyi terveyspalveluiden puolelta sosiaalipalveluihin ja sosiaalipalveluista

konsernipalveluihin.
Palvelut ja niiden kehittyminen

Asiakasohjauksen ja sosiaalityon palvelualue
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Asiakasohjauksen ja sosiaalitydn palvelualueella vammaisten, ikdihmisten ja tydikaisten
asiakasohjaus —palvelut toimivat yhteisessa palveluyksikdssa. Ikdihmisten asiakasohjauksen
rakenne on uudistettu ja samalla vahvistettu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota ja

keskitetty hajallaan olevia toimintoja ja avattu mm. viranomaislinja.

Sahkoisten palveluiden kayttoonottoa on edistetty, kuten chat-palvelua, kiireetdnta viestintaa,
etdvastaanottotoimintaa ja puheentunnistusta. Sahkoisia palveluita tulee kuitenkin viela

edistda ja markkinoida, jotta asiakkaat voisivat kayttaa niita enenevissa maarin.

Terveyssosiaalityon uudelleen allokointi toteutettiin vuoden alussa onnistuneesti. Aiemmat
sosiaalitydntekijoiden ja sosiaaliohjaajien tehtavat muutettiin viroiksi ja toiminta muutettiin
sosiaalihuollon johdon alaiseksi palveluksi mm. sairaalassa. Toiminnan muutoksen mydta
paallekkaista tydta on paasty purkamaan ja vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin

kokonaisvaltaisemmin.

Organisaatiomuutoksen my6ta omaishoidon tuki ja perhehoito siirrettiin keskitettyyn
palveluyksikkddn. Lisaksi perustettiin palvelukoordinaattorin tehtava vahvistamaan
kevyempien palvelujen ensisijaisuutta suhteessa palveluasumiseen seka vahvistamaan

ohjautumista oman tuotannon yksikdihin.

Vuoden 2025 alussa voimaan astuneen uuden vammaispalvelulain mukaisten muutosten
vaikutukset eivat viela merkittavasti nay. Kysyntaa uusille lain tarkoittamille palveluille on ja
palvelujen oman tuotannon roolia on yritetty vahvistaa. Merkittdvaksi nousee sosiaalihuoltolain

ensisijaisuuden vahvistaminen entisestaan.

Myds tyodllisyysalueiden muodostumisen mydéta hyvinvointialue sai uusia kumppaneita, silla
Eteld-Pohjanmaalla on kolme tyoéllisyysaluetta (Kymppi, Seinajoki-Isokyré-Ilmajoki ja
Suupohjan tydllisyysalue). Vuoden aikana yhteistydn rakenteita on luotu, yhteistyd on

toimivaa, ei merkittdvia isoja toiminnallisia muutoksia.

Palvelualueen erityisasiantuntijoiden tehtava ulottuu koko toimialueelle. Kehittamistydssa on
kaynnistynyt tiivis yhteistyd YTA sosiaalialan osaamiskeskuksen kanssa ja rakenteellisen
sosiaalitydén rakenteeseen ja toimintakdaytantdihin on saatu vahvistusta. Vammaispalveluiden
ohjelmaty6 on kdynnistetty toimintaa ohjaavaksi asiakirjaksi. Vammais- ja vanhusneuvostot
seka asiakasraatitoiminta on kaynnistynyt uudella valtuustokaudella loppuvuodesta 2025

(ikdihmiset, vammaisten palvelut, tybikadiset ja perheet).

Sosiaalihuollon tiedontuotanto on vahvistunut vahitellen; olemme THL:n vertailuissa
tiedontuottamisen osalta parjanneet hyvin. Edelleen on kehitettdvaa kirjaamisessa ja
kansallisen ohjeistuksen ja linjausten toimeenpanossa. Kirjaamisen tyéryhmarakenne on saatu

muodostettua ja ryhmat toimivat aktiivisesti.

Sosiaalihuollon digipalveluissa tapahtuu kehittamistd osana OMAEP kehittdmista. Yksityisten

palveluntuottajien liittyminen sosiaalihuollon asiakastietovarannon kayttajiksi liittyva
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valmistelu on hyvinvointialuevetoisesti kdynnistynyt. Digikehittamisen palvelualuekohtainen

tydskentely on jatkunut hanketoiminnan paatyttya.

Sosiaalihuoltoa koskevat muistutukset, kantelut, oikaisuvaatimukset seka asiakasmaksujen
huojentamiskasittely on keskitetty ko. palvelualueelle. Muistutusten maara nousi edelliseen
vuoteen nahden (111 muistutusta (v. 2024), 125 muistutusta (v. 2025). Muistutuksia tehtiin
eniten lastensuojelusta ja perheoikeudellisista asioista. Oikaisuvaatimusten maara laski hiukan
edellisestd vuodesta. (179 oikaisuvaatimusta (v. 2024), 162 oikaisuvaatimusta (v. 2025).

Oikaisuvaatimuksia tehtiin eniten vammaispalveluista.

Sosiaalihuollon piirissé olevien asiakkaiden maara on jonkun verran laskenut vuoteen 2024
verrattuna. Mm. omaishoidon tuen piirissa olevien asiakkaiden maara on edelliseen vuoteen
nahden laskenut yli 65-vuotiaiden asiakkaiden osalta n. 7 %. Saanndéllisen kotihoidon
piirissé olevien asiakkaiden maara on hiukan laskenut, mutta johtuu

osittain vuosivaihtelusta sekd kotiutumisen tuen tiimien toiminnan laajentumisesta,

jossa arviointijakson jalkeen arvioidaan laaja-alaisesti asiakkaan tarvetta siirtya saanndllisen

kotihoitopalvelun piiriin.

Uusi vammaispalvelulaki ei ainakaan ensimmaisend toimintavuotena nayttaneen lisanneen

asiakasmaaraa. Lain siirtymaaika on 31.12.2027.

Kaikissa palvelutehtavissd hakemukset ja ilmoitukset on kasitelty |dhes maaraajassa.
Kasittelyajat ovat parantuneet edellisesté vuodesta, koska toiminta ja ohjeistus on

yhtenaistynyt.

Perheiden palveluiden palvelualue

Perhekeskuskehittdmisen strategisen suunnan varmistamiseksi laadittiin yhteistydsopimus ja
toimintasuunnitelma. Yhteistydsopimuksen allekirjoittivat yhteensa 47 organisaatiota (ml.
Kaikki Eteléa-Pohjanmaan kunnat). Varhaisen tunnistamisen ja integraation varmistamiseksi

kaynnistettiin perhekohtainen tiimi —toiminnan pilotointi kolmella alueella.

Kuusiolinna terveys Oy:n lapsiperhepalvelut siirtyivat osaksi hyvinvointialuetta 1.8.2026
alkaen. Uusi hyvinvointialueen perheiden palveluiden organisaatio yhteensovitettiin toimivaksi

kokonaisuudeksi.

Perhekeskuksen asiakasohjaukseen yhteydenottoja tuli yhteensa 2 868, mika on 27 % (577)
yhteydenottoa enemmaén kuin vuonna 2024. Puheluita oli yhteensa 2 051 ja chat 630. Liséksi
vuonna 2025 otettiin kayttéén kiireetdn viestinta. Niin puhelujen kuin sahkdisten
yhteydenottojen maara kasvoi tasaisesti, ja téma on vahentanyt yhteydenottoja esimerkiksi

lapsiperheiden sosiaalitydhén. 74 % yhteydenottajista on asiakas itse, ja 67 %
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yhteydenotoista ratkaistaan neuvonnan ja ohjauksen keinoin, 21 % ohjattiin sosiaalipalveluihin

ja 11 % ohjautui terveyspalveluihin.

Keskeisena kehityskohteena aitiys- ja lastenneuvolassa oli palveluiden jarjestdaminen
palvelutarpeen mukaisesti ja henkiléstéresurssin optimoiminen. Neuvolapalveluja annetaan
sote-keskusten ja -toimipisteiden yhteydessa. Neuvolapalveluiden terveystarkastusten
peittavyys oli 100 %. Myo6s henkiloston maara on suositusten mukainen. Seka neuvolassa etta
kouluterveydenhuollossa tarkastuksesta pois jaaneiden tavoittamisessa ja tilastoinnissa
onnistuttiin aikaisempaa paremmin, mika paransi merkittavasti hyvinvointialueen hyte-

kertoimeen perustuvaa rahoitusosuutta.

Vuonna 2025 neuvolan keskitettyyn puhelinneuvontaan tuli 26 393 takaisinsoittopyyntda ja 12
683 chat-yhteydenottoa. Takaisinsoittopyynnoissa nakyi chatin suosion kasvaminen, ja maara
laski tammikuusta joulukuuhun 34,8 %. Chat-palvelun kdytté puolestaan kasvoi vuoden aikana

16,0 %, ja syksylla saavutettiin selvasti alkuvuotta korkeampi taso.

Kouluterveydenhuollossa terveystarkastusten toteutumisen peittdvyys parantui aiempaan
vuoteen verrattuna etenkin kesakuusta 2025 alkaen. Neuvolapalveluista siirrettiin henkildstéa
kouluterveydenhuoltoon varmistamaan mitoitussuositusten toteutumista. Henkiléston siirtoa
jatketaan edelleen. Lisaksi kehitettiin terveystarkastusten seurantatydkalua ja muita

lakisdateisen tehtavan seuraamisen tueksi laadittuja toimintamalleja.

Koulupsykologien maara on jatkanut kasvuaan hyvinvointialueella. Vuoden aikana onnistuttiin
rekrytoimaan 5 uutta koulupsykologia oppilaitoksiin, jolloin omat ja ostopalvelupsykologit
yhteenlaskettuna hyvinvointialueella on noin 25/41 koulupsykologia suhteessa lakisaateiseen

mitoitukseen. Maaran ennustetaan kasvavan vuonna 2026.

Terapiatakuulain voimaantulo 1.5.2025 alkaen ei vield toistaiseksi ole ndkynyt tavanomaista
suurempana palvelujen kysyntana. Perheiden palveluissa osana organisaatiouudistusta
muotoiltiin terapiatakuulainsaadanndn toteuttamisen tarpeisiin soveltuvampi sote-palveluita
toteuttava Perheiden ja nuorten mielen hyvinvoinnin tuen yksikkd, lisattiin perustason
mielenterveyspalveluita ja jatkettiin henkildstdon kouluttamista vaikuttaviin lyhytinterventioihin.

Perustason mielenterveystyéta vahvistettiin perustamalla psykiatristen sairaanhoitajien toimia.

Vuonna 2025 Eteld-Pohjanmaalla tehtiin yhteensa noin 8 400 lapsiperheisiin ja lastensuojeluun
liittyvaa ilmoitusta tai yhteydenottoa, jotka koskivat hieman yli 4 000 yksittaista asiakasta.
Naista 7810 oli lastensuojeluilmoituksia, joissa pienoinen kasvu (511) edellisvuoden lukuun
nahden. THL:n viimeisimman maadraaikaisseurannan mukaan (huhti-lokakuu 2025)
lastensuojeluilmoitukset kasiteltiin Idhes maaraajassa (99,6 %). Vastaavalla ajanjaksolla
palvelutarpeen arvioinnit valmistuivat lahes maaraajassa (97 %). Palvelutarpeen arviointien
valmistumisessa oli 5,9 prosenttiyksikdn parannus verrattuna edeltavaan

maaraaikaseurantaan. Kokonaisuudessaan lapsiperhepalvelujen asiakasmaarat kasvoivat noin
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14 prosenttia ja erilaisten palvelutehtavien piirissa olevien osuus 20 prosenttia. Kasvu on
seurattava asia, koska Eteld-Pohjanmaalla kaytetaan tarvevakioidun nettokayttdékustannuksen

perusteella muita alueita enemman sosiaalihuollon avopalveluihin ja lastensuojeluun.

Vuoden 2025 aikana lastensuojelun asiakasmitoitus (30 lasta/sosiaalityéntekija) toteutui 8 %
aikaisempaa paremmin, kun 19 % tyontekijoista oli 1-3 asiakkaan ylityksia. Ennuste vuodelle
2026 on 0 ylitysta. Kodin ulkopuolelle sijoitettuja oli vuonna 2025 yhteensd 688 (kasvua 1,8
%). Enemmistd sijoitetaan perhehoitoon, mutta perhehoidon osuuden kasvu on hidasta.
Vastaanottoperhetoiminnan vahvistamisen myota vastaanottoperheisiin sijoitettujen lasten
maara laitoshoidon sijaan yli kaksinkertaistui edellisestd vuodesta sijoitusten lukumaran
kasvaessa 41:té 90:n. Kuntakohtaista vaihtelua kodin ulkopuolisten sijoitusten
kehityssuunnissa havaittiin, jota selvitetaan liséa. Lapsiperheiden sosiaality6ssa ja
lastensuojelussa kaynnistyi kokemustoimijoiden kouluttaminen ja kokemustoimijapankin

koordinointi.

Kotiin vietavissa palveluissa ja sijaishuollossa jatkettiin palveluiden kotiuttamista omaksi
toiminnaksi perustamalla kaikkiaan I1dhes 50 uutta toimea niin varhaiseen tukeen kuin myds
korjaaviin palveluihin. Lisaksi perustettiin palvelukoordinaattorin virka oman ja ostopalvelun
kustannustehokkuuden ja sopimusvalvonnan varmistamiseksi. Vuoden 2025 aikana
lapsiperheiden kotipalvelua, perhetyotd ja tehostettua perhetyota sai 2197 perhettd, mika on
10 % (200 perhettd) edellisvuotta enemman. Painopisteen siirto kotiin pdin toteutuvassa
tydskentelyssa nakyy taten seka kdyttajamadrissa etta kustannusten alenemisena (esim.

laitosperhekuntoutuksen kaytén vaheneminen).

Lastensuojelun arviointi- ja vastaanottoyksikkétoiminta kdynnistyi ensimmaisen 5-paikkaisen
asuinyksikdn osalta joulukuussa 2025. Toinen 7-paikkainen asuinyksikkd avataan kevaalla
2026. Se vastaanottaa vuorokauden ympari lapsia, joiden tilanne on kriisiytynyt, ja joille
perhehoito ei ole vaihtoehto. Arviointiyksikk® yhdistaa lastensuojelun sijaishuollon, lasten ja
nuorten mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut seka perheiden ja laheisten kanssa tehtdvan
yhteistyon yhtenadiseksi kokonaisuudeksi. Yksikén kaksi sairaanhoitajaa ty6skentelevat osittain
laitoksessa ja osittain mielenterveyspalveluiden avopalveluissa, moniammatillisessa tiimissa

perus- ja eritystasolla.
Vammaisten ja tyoikdisten palveluiden palvelualue

Organisaatiomuutoksen my6ta vammaisten ja tydikaisten palvelujen osto- ja oma tuotanto
yhdistettiin yhdeksi palvelualueeksi, joka sisaltaa asumispalvelut seka toimintakykya ja kotona
asumista edistavat palvelut. Toimintaymparistéa muutti lisédksi uuden vammaispalvelulain
voimaantulo, joka jossain maarin tuotti uudenlaisia palveluja vammaisille asiakkaille ja
toisaalta korosti sosiaalihuoltolain ensisijaisuutta palvelujen jarjestdmisen perusteena. Vuoden
aikana kaynnistettiinkin tyd palvelukuvausten aikaansaamiseksi. Lisaksi merkittdva muutos

toiminnassa oli Kuusiolinna Terveys Oy:n tuottamien palvelujen siirtyminen palvelualueelle,
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jonka vuoksi osa vastaavista ohjaajista rekrytoitiin vasta syyskuussa ja talla oli vaikutusta
koko palvelualueen uuden organisaation todelliseen kdaynnistymiseen. Vuotta 2025 leimasikin

jatkuvat muutokset, niihin sopeutuminen ja toiminnan haltuunotto.

Vammaisten ja tydikadisten kotona asumista tukevien tiimien tyén yhdistamisella tavoiteltiin
toimivampaa kokonaisuutta ja mahdollisuutta vastata tuen tarpeeseen koko hyvinvointialueen
alueella. Tavoitteena on saada siirrettya asiakkaita kevyempaan palveluun asumispalveluista.
Alueella toimii nyt nelja alueellista tiimia. Kotitiimit tuottavat tuettuun asumiseen kuuluvaa
kotiin annettavaa tukea. Asiakasmaara on kasvanut tuetussa asumisessa ldhes 30 %, mutta
saman aikaisesti edelleen myds yhteisdllinen ja ymparivuorokautinen asuminen ovat
kasvaneet, mutta maltillisemmin. Alueellisten kotitiimien myoéta palvelun alueellista
kattavuutta on saatu kasvatettua. Kotiin annettavan tuen osalta kaynnistettiin selvitysty6

palvelun muuttamiseksi maksulliseksi sdanndllisen kotihoidon palveluksi.

Kotona asumista tukevien alueellisten kotitiimien liséksi palveluyksikdssa toimii keskitettyjen
palvelujen yksikkd. Yksikdsta tuotetaan henkildkohtaisen avun palvelua, sekd valmennus- ja
lyhytaikaisen huolenpidon palveluja. Yksikén vastaavan ohjaajan rekrytointiin liittyvat haasteet

kuitenkin hidastivat merkittavasti yksikdon toiminnan kdynnistymista.

Myds vammaisten ja tydikaiset toimintakykya ja osallisuutta edistavat toimintakeskus ja
tydpajapalvelut yhdistettiin yhteisen johdon alle ja samalla tiivistettiin saman vastaavan
ohjaajan (lahiesihenkil®) alaisuuteen useampi toimintayksikkd. Palveluissa on ollut merkittavia
tilahaasteita ja useamman toimintakeskuksen osalta on jouduttu hakemaan toiminnalle uusia
toimintatiloja. Varsinkin maakunnan keskuskaupungissa Seindjoella myds palveluun tulevien
asiakkaiden maara on jatkuvassa kasvussa, ja tilatarpeet keskeisia myds tasta johtuen. Myoés
muuttuva vammaisuus ja sen myodtd muuttuva asiakaskunta edellyttda uusia toimintatapoja ja

vahvaa osaamista.

Asumispalveluissa organisaatiomuutos johti vammaisten ja tyodikdisten asumispalvelujen
muodostaman kokonaisuuden yhdistamiseen. Vastaaville ohjaajille tuli vastattavaksi useampi
asumisyksikk®. Asumispalveluissa kdynnistettiin henkilostén rakenne ja mitoitusselvitys, jonka
kautta pyritdan tasaamaan yksikkdkohtaisia eroja resursseissa ja tunnistamaan paremmin
yksikkéjen profiilieroja, seka lisaédmaan palvelun laatua. Asiakkaiden ohjautumista oman
tuotannon palveluun tehostettiin asiakasohjauksen uudelleenmuotoidulla tiimityéskentelylla ja

palvelukoordinaattorin (asiakasohjaus ja sosiaalityd) uudella tehtdvankuvalla.
Ikdihmisten palveluiden palvelualue

Vanhuspalvelulain 26 §:n mukaan hyvinvointialueen tulee ilmoittaa puolivuosittain ikdihmisten
palveluihin paasyn odotusajat hakemusten jattéhetkesta lukien. Sosiaalihuoltolain mukaan
palvelutarpeen arviointi on aloitettava tietyille asiakasryhmille seitseman arkipadivan kuluessa

asiakkaan tai hanen laillisen edustajansa yhteydenotosta. Etela-Pohjanmaan
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hyvinvointialueella ajalta 7-12/2025 palvelutarpeen arviointi aloitettiin keskimaarin 8
vuorokauden kuluttua tarpeen ilmaisemisesta. Kotihoitopalveluiden odotusaika oli ka. 7
vuorokautta. Kotihoitopalveluihin odotusaika vaihtelee asiakkaiden tarvetilanteen ja myds
henkiléston riittdvyydesta johtuen. Omaa kotihoidon palvelutuotantoa tdydennetaan seka osto-
etta palvelusetelipalveluilla. Omaishoidon tuen hyvinvointialueella saa kaikki palvelun kriteerit
tayttavat asiakkaat ja ko. palvelun osalta paatos tehdaan keskimaarin 29 vuorokauden
kuluessa. Ymparivuorokautisen palveluasumisessa palveluun paasya odotetaan keskimaarin 66

vuorokautta hakemuksen saapumisesta.

Kotihoitopalveluissa otettiin kesalla 2025 kayttéon toiminnanohjausjarjestelma, jonka kautta
palveluissa olevien asiakkaiden tiedot ndhddan koko hyvinvointialuelaajuisesti ja asiakastyon
kirjaaminen toteutuu. Lisaksi otettiin samanaikaisesti kayttéon henkiléstén toimintaa ohjaava
optimointijarjestelma, jossa henkiléstdé ohjataan liikkumaan alueella asiakastarpeita

vastaavasti. Ohjelmien kayttdédnotto ei sujunut mutkattomasti, mutta loppuvuotta 2025 kohti

on paasty jarjestelmien kaytdssa parempaan tilanteeseen.

Vuoden 2025 aikana kotiutumisen tuen tiimien toimintaa laajennettiin ja kehitettiin mm.
uusien kotihoitoasiakkaiden palveluiden alkuvaiheen arviointijaksojen toteuttamisessa.
Kotihoidon arviointijakson kautta turvataan oikea-aikaiset ja oikeamaaraiset palvelut seka

kuntoutustoimenpiteet kotona asuville ikdaihmisille.

Ikdihmisten asumispalveluissa hyvinvointialueen omassa toiminnassa aloitti uusi yhteiséllisen
asumisen kohde Lapuan Saarenpaakoti. Ymparivuorokautisessa asumispalveluissa
henkilostomitoitusta ohjaava laki madalsi lakisaateisesti alimmaksi hoitajamaaraksi 0,6
hoitajaa asukasta kohti. Seka lakiin tehdyt kirjaukset etta valvontaviranomaisten kannanotot
ovat kuitenkin ohjanneet siihen, etta hoitajamaaran arviointi tulee tehda yksikkékohtaisesti.
Naita ohjeita noudattaen hyvinvointialue kehitti hoitajamaaran toteutumista seka siihen

liittyvaa valittdman ja valillisen tyén madran selkiyttdmista.

Kuusiolinnan ikdaihmisten palveluiden toiminta siirtyi syyskuussa 2025 osaksi hyvinvointialueen
toimintaa. Jo Kuusiolinnan toiminnan aikana tehtiin yhteisty6ta palveluiden arjessa ja kaikki
palvelupaatdkset tehtiin hyvinvointialueen viranhaltijoiden toimesta. Toiminnan siirryttya
hyvinvointialueelle on asiakkaiden palveluiden tasavertaisuutta ja yhtenaisia toimintatapoja

viety edelleen eteenpdin ja henkildéstén toimintatapoja yhtendistetty.

THL:n arviointiraportin mukaan ikédantyneiden hyvinvoinnin edistamisen alueellinen yhteisty6
on vahaista. Myos tyodikaisten hyvinvoinnin heikentyminen kuvastaa riittamatonta
hyvinvointity6ta. Vuonna 2025 kiinnitettiin huomiota yhdyspintatydn vahvistamiseen
hyvinvoinnin edistdmiseksi mm. hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelmaty6ssa, jossa
lakisdateisesti ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma tulee tehda. Tédman suunnitelman valmistelu
aloitettiin syksylla 2025 ja se etenee paatoksentekoon kevaalla 2026. Lisdksi ikdihmisten

asiakasohjausyksikéssa aloitti vuoden vaihteessa 2025-2026 kaksi koordinaattoria, joiden
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tehtdavana on asiakkaiden neuvonta ja ohjaustehtavia seka erilaisten yhdyspinnalla tapahtuvien

toimintamallien vastuutehtavia hyvinvointialueen osalta.
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Talousarvio Talousarviom Muutettu ta |Talousarviom Muutettu ta Toteuma Poikkeama [ Poikkeama
uutos 1 26.5.2025 uutos 2 15.12.2025 %
Toimintatuotot 65 084 700 521 500 65 606 200 2 948 800 68 555 000 68 498 279 -56 721 -0,1
Myyntituotot 15012 100 25 500 15 037 600 632 400 15 670 000 16 012 578 342 578 2,2
Maksutuotot 40 008 200 67 000 40 075 200 1 674 800 41 750 000 41 660 840 -89 160 -0,2
Tuet ja avustukset 513 500 0 513 500 203 500 717 000 625 791 -91 209 12,7
Muut toimintatuotot 9 550 900 429 000 9 979 900 438 100 10 418 000 10 199 070 -218 930 -2,1
Valmistus omaan kayttodn 0 0
Toimintakulut -451 686 100 6 695 400 -444 990 700 -9 134 300 -454 125 000| -456 131 196 -2 006 196 -0,4
Henkildstékulut -191 475 600 1567 500| -189 908 100| -14 601 900 -204 510 000| -203 016 279 1493 721 0,7
Palvelujen ostot -219 428 700 426 500( -219 002 200 4 067 200 -214 935 000| -217 666 793 -2 731 793 -1,3
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat -4 759 300 315 700 -4 443 600 527 600 -3 916 000 -3962 514 -46 514 -1,2
Avustukset muille -33 896 900 4 385 700 -29 511 200 821 200 -28 690 000 -29 504 667 -814 667 -2,8
Muut toimintakulut -2 125 600 0 -2 125 600 51 600 -2 074 000 -1 980 944 93 056 4,5
Toimintakate (sitova) -386 601 400 7 216 900 -379 384 500 -6 185 500 -385 570 000| -387 632917 -2 062 917 -0,5
Rahoitustuotot ja -kulut: 0 0 0 0 0 -4 926 -4 926
Muut rahoitustuotot muilta 0 0 0 0 0 -1 -1
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 -4 926 -4 926
Vuosikate -386 601 400 7 216 900 -379 384 500 -6 185 500 -385 570 000 -387 637 844 -2 067 843 -0,5
Poistot ja arvonalennukset -885 800 0 -885 800 0 -885 800 -466 073 419 727 47,4
Suunnitelman mukaiset poist -885 800 0 -885 800 0 -885 800 -466 073 419727,0 47,4
Tilikauden tulos -387 487 200 7 216 900 -380 270 300 -6 185 500 -386 455 800 -388 103 916 -1 648 116 -0,4
0 0
Tilikauden yli- tai alijaama -387 487 200 7 216 900 -380 270 300 -6 185 500 -386 455 800 -388 103 916 -1 648 116 -0,4
0 0
Sisdiset tuotot 0 0 359 665 359 665
Sisaiset kulut -86 984 100 -86 984 100 -86 984 100 -86 591 563 392 537 0,5
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Pelastustoimi
Toimialuejohtaja, pelastusjohtaja Harri Setala
Asiakas

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos on tuottanut Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen saadetyt

pelastus- ja turvallisuuspalvelut seka ensivastepalvelut.
Henkil6sto

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen pelastus- ja turvallisuuspalveluja tuottaa 31
halytysvalmiudessa olevaa paloasemaa, 130 paatoimista pelastustoimen viran- tai
toimenhaltijaa ja 750 vapaaehtoista seka sivutoimista henkildéa. Eteléd-Pohjanmaan

pelastuslaitos toimii osana Etela-Pohjanmaan hyvinvointialuetta, omana organisaationaan.

Henkiloston maarassa ei ole tapahtunut merkittdvida muutoksia. Henkildstén tyéhyvinvointiin
on vaikuttanut heikentavasti lukuisat toimintamallien ja hyvin kaytantéjen muutokset tai
poistumiset uuden organisaation myoéta. Osa muutoksista perustuu lainsdadannén muutoksiin,
osa ICT jarjestelmien (mm. Titania) haasteisiin ja osa sopimusten tai etuisuuksien

soveltamisalan tulkintaongelmiin.
Toiminta
Pelastustoiminta

Kiireellisten tehtavien hdlytysmdara oli hieman alempi kuin edellisten vuosien taso. Muutamia

pitkdkestoisia hdlytystehtdvia oli ja osassa halytystehtavista oli merkittdvida kustannustekijoita.

Vuonna 2025 sattui yksi ruuhkatilannemallin kdyttéonottoon johtanut myrskytilanne. Hannes-
myrsky alkoi 27.12. jatkuen aina vuoden loppuun saakka. Myrskysta aiheutui pelastustoimelle
noin 1 000 tehtavaa. Myrskysta seurasi pitkittynyt sahkokatkotilanne, jota hoidettiin
sahkoyhtididen, kuntien, hyvinvointialueen, pelastuslaitoksen ja alueen asukkaiden

yhteistydna.
Kiireellisten tehtavien maara oli 4 575.

Valvontatoiminta
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1.Yritys- ja laitoskohteiden (A1-A6 / 1-10 v) maaraaikaisen palotarkastuksen maaratavoitteet
saavutettiin erinomaisesti. Palotarkastusten lukumaara oli 986 kpl, joka oli 93,5 %

valvontasuunnitelman mukaisista tavoitteista.

2. Asuinrakennusten ja vapaa-ajan rakennusten (B1-B2 /10 v) paloturvallisuuden
itsearvioinnin lukumaara oli 7 685 kpl, joka oli 93,4 % valvontasuunnitelman mukaisista

tavoitteista.

3. Kaikkinensa pelastuslaitoksen henkildsto teki yhteensa 10 922 kpl erilaisia

valvontatoimenpiteita.
Turvallisuusviestinta

Turvallisuusviestinnan tilaisuudet tavoittivat 24 408 henkilda, joka tayttaa
turvallisuusviestintasuunnitelman mukaiset tavoitteet 13 %. Tilaisuuksia pidettiin yhteensa
346.

4. Talous

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen talousarvio 2025 sisaltéaa UTV 1 ja UTV 2- ohjelman sekd

muutosneuvottelujen mukaiset tehostamistoimenpiteet.

Tuottavuutta on parannettu mm. tukitoimintoja ja huoltosuunnitelmaa paivittamallg,
hdlytysvasteita tarkentamalla ja valmiuden nostosuunnitelmalla kiireettémissa tehtavissa,
erityisesti ruuhkatilanteissa. Lisdksi johtamistoiminnassa on painotettu taloudellisen vastuun

huomioon ottamista onnettomuustilanteissa.
5. Olennaiset muutokset toiminta-alueen/-yksikdn toiminnassa ja taloudessa

Halytys- ja kutsurahaa koskevan paikallisen sopimuksen on lisannyt pelastustoimen
kustannuksia. Halytys- ja kutsurahan paikallinen sopimus on lisannyt kiireellisten tehtdvien
hdlytykseen tulevaa henkiléstdd, jonka myodta voidaan valttya halytysvasteen korotuksilta
tilanteissa, joissa tehtavan pitdisi hoitua normaalisti yhdella yksikélla, mutta henkiléstévajeen

takia tehtavalle on halytettava toinen yksikkd seuraavalta paloasemalta.

HYVTES 1.3.2023 voimaan tulleen ammattialaliséa koskevat kirjaukset ovat lisénneet

pelastustoimen kustannuksia.
6. Arvio tulevasta kehityksesta perusteluineen

Vuoden 2025 pakkasjakso lisasi pelastustoimen kiireellisten tehtdvien halytysmaaraa.
Merkittavia kustannusvaikutuksia syntyi erityisesti lukuisten suurpalojen takia, jotka sattuivat
25-35 asteen pakkasessa. Naissa jouduttiin pitkdkestoisuuden lisdksi huomioimaan
normaalista poikkeavat henkildstdon vaihdot jatkuvuuden hallinnan takia ja poikkeukselliset

saatilanteeseen liittyvat huoltotoimenpiteet.
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Kesan pitka hellejakso ja kuivuus yllapitivat maastopalovaroitusta pitkaan. Kesalla oli

merkittdva maara maastopaloja, joista seurasi myds rakennuspaloja

Muutama merkittavia vahinkoja aiheuttanut kaatosade/hulevesitulva esim. Seindjoen alueen
tulvat elokuun lopussa. Joulukuun Hannes-myrsky ja siitd seurannut pitkittynyt
sahkokatkotilanne muistutti siitd, ettd ilmastonmuutos nayttaytyy pelastustoimen tehtavissa
erilaisina saan aari-ilmioina.

7. Johtopaatokset

Pelastustoimen talouden ja toiminnan suurin muutostekijé on onnettomuuksien maara ja laatu.
Vuosi 2025 oli talouden muutostekijoiden osalta poikkeava edelliseen vuoteen verrattuna.
Kiireellisten tehtavien maarassa tapahtui pienta kasvua. Erityisen merkittavia suuria tai

pitkakestoisia onnettomuuksia ei sattunut.
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Palvelutoiminnan tavoitteen
kuvaus

Tavoitteen kriteerit ja mittari

Toteuma 2025

Kiireellisessa
pelastustoiminnassa
saavutetaan
palvelutasopaatoksessa
hyvaksytyt pelastustoiminnan
toimintavalmiusajat (PelL 28 §)

Onnettomuuskehityksen
seuranta
(PelL 43 §)

Ensimmainen yksikko:
Riskialue I (6 min)
Riskialue II (10 min)
Riskialue III (20 min)
Riskialue IV (- min)

Tehokas pelastustoiminta:
Riskialue I (11 min)
Riskialue II (14 min)
Riskialue III (23 min)
Riskialue IV (- min)

Halytysmaaran ja -
onnettomuustyyppien seuranta.
Mittari: Pronto, toimenpiderekisteri
(PelL 918)

16:22 (36%)

II 5:32 (91 %)
III 6:52 (100 %)
IV 10:27 (100 %)

18:07 (84 %)

IT 8:38 (93 %)

III 11:03 (100 %)
IV 14:44 (97 %)

Toteutettu
Tammikuu 2025

Onnettomuuksien ehkaisy ja
valvontatoiminta

Eritystd vaara aiheuttavien
kohteiden (PelL 48 §) ulkoiset
pelastussuunnitelmat on tehty 100
%

Yritys- ja laitoskohteiden (A1-A6)
valvonnan maaratavoite toteutuu 90
% tavoitteesta.

Paloturvallisuuden Itsearvioinnin
(B1-B2 kohteiden) maardtavoite
toteutuu 85 % tavoitteesta.

Onnettomuuksien ehkaisyn ja
valvontatoiminnan laatua seka
vaikuttavuutta seurataan
onnettomuuksien lukumaaraa ja
pelastustoiminnan onnistumista
seka vahinkojen, vakavasti
loukkaantuneiden ja menehtyneiden
lukumaaraa seuraamalla.

Mittari: Merlot, valvontarekisteri
(PelL 93 §)

Toteutunut 100 %

Toteutunut 89,7 %

Toteutunut 93,4 %

Omatoimisen varautumisen
toteutuminen

Pelastussuunnitelmien,
yleisétilaisuuksien
Pelastussuunnitelmien valvonnan
laadun ja maaran seuranta.
Mittari: Merlot, valvontarekisteri
(PelL 93 §)

Turvallisuusviestinnan toteutuminen
10 % vaestdsta.

Mittari: Pronto, toimenpiderekisteri
(PelL 91 §)

Yleis6tapahtuman

pelastussuunnitelmien

arviointi 479 kpl ja
valvonta 52 kpl

Toteutunut 13 %

Pelastuslaitoksen palvelut ovat
laadukkaita ja vaikuttavia.
Laadun ja vaikuttavuuden
arviointi toteutuu saanndllisesti
kaikissa palveluissa

Mittari: Omavalvontaohjelma
(Pelastustoimen jarjestamislaki 16

8)

Toteutettu
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Talousarvio |Talousarviom| Muutettu ta |Talousarvio| Muutettu ta Toteuma Poikkeama | Poikkeama
uutos 1 26.5.2025 muutos 2 15.12.2025 %
Toimintatuotot 422 100 0 422 100 -1 100 421 000 447 393 26 393 6,3
Myyntituotot 12 100 0 12 100 43 900 56 000 68 099 12 099 21,6
Maksutuotot 305 000 0 305 000 -100 000 205 000 196 246 -8 754 -4,3
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 60 60
Muut toimintatuotot 105 000 0 105 000 55 000 160 000 182 988 22 988 14,4
Valmistus omaan kayttéon 0 0
Toimintakulut -17 387 100 73 100 -17 314 000 0 -17 314 000| -16 529 840 784 160 4,5
Henkildstokulut -13 727 400 69 000 -13 658 400 0 -13 658 400| -13 522 328 136 072 1
Palvelujen ostot -2 438 900 4 100 -2 434 800 0 -2 434 800 -1 827 780 607 020 24,9
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat -1 180 800 0 -1 180 800 0 -1 180 800 -1 130 482 50 318 4,3
Avustukset muille 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -49 250 -9 250 -23,1
Toimintakate (sitova) -16 965 000 73 100 -16 891 900 -1 100 -16 893 000| -16 082 447 810 553 4,8
Rahoitustuotot ja -kulut: 0 0 -116 116
Muut rahoituskulut 0 0 -116 116
Vuosikate -16 965 000 73 100 -16 891 900 -1 100 -16 893 000| -16 082 563 -810 437 -4,8
Poistot ja arvonalennukset -918 600 0 -918 600 0 -918 600 -945 649 -27 049 -2,9
Suunnitelman mukaiset poistot -918 600 0 -918 600 0 -918 600 -945 649 -27 049 -2,9
Tilikauden tulos -17 883 600 73 100 -17 810 500 -1 100 -17 811 600| -17 028 212 -837 486 -4,7
Tilikauden yli- tai alijaama -17 883 600 73 100 -17 810 500 -1 100 -17 811 600| -17 028 212 783 388 4,4
0 0
Sisdiset erat
Sisdiset tuotot 339 000 339 000 339 000 389 072 50 072 14,8
Sisaiset kulut -6 997 700 -6 997 700 -6 997 700 -6 424 738 572 962 8,2
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Konsernipalvelut
Toimialuejohtaja, konsernipalvelujohtaja Tommi Niemi

Konsernipalvelut koostuvat tukipalveluista, hallintopalveluista, henkilostépalveluista,
kehityspalveluista, talouspalveluista ja tietohallintopalveluista. Konsernipalveluiden asiakas on
hyvinvointialueen ydintoiminta. Konsernipalveluiden tehtdavana on tukipalveluna auttaa siing,

etta asiakkaille ja potilaille annetaan kattavat ja hyvat seka kustannustehokkaat palvelut.

Toimintavuotena 2025 prosessien kehittaminen ja toiminnan tehostaminen on ollut keskidssa.
Kaikki konsernipalveluiden palvelualueet ovat ottaneet osaa naihin talkoisiin. Nykyisessa
taloudellisessa tilanteessa talous on ollut térkein reunaehto kehittamisessa. Tama on

tarkoittanut valitettavasti my6s henkilostdsaastdja.
Henkilostopalvelut

Maaraaikaiset tydhyvinvointisuunnittelijat on jalkautettu yksikdihin, joissa on ollut poikkeavan
paljon poissaoloja poissaolopdivien vahentamiseksi. Tulokset ovat olleet ko. yksikdissa hyvia ja

toiminnalla on saatu véhennettya poissaolopaivia.

Resurssipalveluihin on keskitetty sijaispalvelu ja toiminnan kehittdminen jatkuu myés vuonna
2026. Saadut kokemukset keskitetysta sijaispalvelusta ovat olleet hyvia ja toiminnalla on
saatu ja tullaan saamaan aikaan sdast6jd. Keskitetyn sijaispalvelun tehokkaalle toiminnalle

koko hyvinvointialueen toimintamallien yhtenadistdminen on keskeista.

Palkkapalveluissa uuden kayttéonotetun palkka- ja henkiléstéhallinnon jarjestelman
kayttéonoton myotd toimintaa on pystytty edelleen tehostamaa. Palkkapalveluissa
tyontekijoiden maara on vahentynyt noin 15 htv:lla verrattuna hyvinvointialueen

aloitustilanteeseen.
Tukipalvelut

Ruokapalveluissa on jatkettu toimintaa aluevaltuuston paatoksen mukaisesti, jolloin
hyvinvointialueella on yksi valmistuskeittio. Muutoksen seurauksena esihenkildiden ja muun
henkiléstdon on jo vdhentynyt ja tulee edelleen vdhentymadan. Sadstdja on saatu aikaan
elintarvikekustannuksissa johtuen sitoutumisesta kilpailutettuun valikoimaan seka

keittioverkon muutoksista.

Puhtauspalveluissa on jatkettu mitoituksen kehittamistd, mika on tuonut henkiléstésaastdja.
Suurimmat saastét mitoituksen osalta realisoituvat vuonna 2026 ollen arvion mukaan noin 9
htv. Siivoustaajuuksia on myds tarkasteltu yhteistydssa infektioyksikén kanssa. Muiden kuin
niiden tilojen, joissa hoidetaan potilaita, siivoustaajuuksia on pystytty vahentamaan ja tullaan

edelleen vahentamaan vuonna 2026.
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Vuoden 2025 lopussa osastosihteerit siirrettiin terveyspalveluihin. Tarkea kehittamisen kohden
konsernipalveluiden ja koko hyvinvointialueen kannalta on ollut tekodlypohjaisen
puheentunnistuksen eteneminen, jolla on voitu korvata sanelunpurkua. Puheentunnistus on
edennyt suunnitelman mukaisesti ja talla hetkelld puheentunnistuksen kayttéaste noin 71 %
kaikesta tuotetusta tekstistd. Tama on johtanut siihen, etta sanelupurussa olevaa henkiléstoa
on vahennetty vuoden 2025 sekd vuoden 2026 aikana. Arvio on, etta sanelunpurussa olevan

henkiloston maara tulee vahenemaan noin 50 htv:std 15 htv:n vuoden 2026 aikana.

Uusi palveluyksikko Tekniset palvelut perustettiin. Tekniset palvelut vastaavat
hyvinvointialueen laitehuollosta ja toimitiloista. Muutoksen tarkoituksena oli yksinkertaistaa
organisaatiorakennetta ja parantaa palvelua. Seinajoen perhekeskuksen kayttédnoton

valmistelu tydllisti laajasti teknisia palveluita vuonna 2025.
Kehityspalvelut

Viela vuoden 2025 aikana kehityspalveluihin oli sijoitettuna monia sellaisia toimintoja, joille ei
hyvinvointialueuudistuksen alkuvaiheessa ollut osoittaa selkeda paikkaa muualla
organisaatiorakenteessa (mm. hyvinvoinnin ja terveyden edistéamisen yksikk®, sosiaalialan
osaamiskeskus, laatu- ja ladkitysturvallisuus, kandikoulutuksen ja YLE lddkarikoulutuksen
alueellinen koordinaatio, hoito- ja palveluketjujen keskitetty kehittaminen seka asiakkuus,
osallisuus ja yhdyspintaty®). Kehityspalveluissa toteutettiin laaja organisaatiomuutos, joka tuli
voimaan vuodenvaihteessa 2025-2026. Muutoksen tarkoituksena oli selkeyttaa
kehityspalveluiden rakennetta. Uudessa rakenteessa kehityspalveluiden tehtaviksi jaivat tieto-
ja tiedepalvelut, tietojohtamisen koordinaatio ja organisaatiolaajuisten hankkeiden ja

projektien keskitetty koordinaatio.
Hallintopalvelut

Tarvetta merkittdviin rakenteellisiin muutoksiin ei ole todettu. Sen sijaan toimintaa on

muokattu tarkoituksenmukaisemmaksi yksittaisilla toimenkuva- tai palveluyksikkémuutoksilla.
Tietohallintopalvelut

Tietohallinnon toimesta jatkettiin eri organisaatioista siirtyneiden tietojarjestelmien
konsolidointia ja tietojen arkistointia. Vuoden aikana edistettiin kansalaisten digitaalisia
palveluja, kun HVA:n digitaalisten palveluiden alusta saatiin toteutettua ja sen palveluita
kehitettya yhdessa palvelutuotannon kanssa. Digitaalisten palveluiden avulla on HVA-
organisaatiossa pystytty tavoitteen mukaisesti kehittdmaan toimintaprosesseja niin
ammattilaisten kuin kansalaisten toiminnan helpottamiseksi. Lisdksi tehtiin monia keinoaly-
ratkaisuja, niin tuotannon ohjaukseen kuin APTJ- jarjestelmiin mahdollistamaan vaikuttavien
palveluiden kehittamistd. HVA-organisaation digikehittdmisen prosessi saatiin toteutettua ja
kayttdéonotettua vuoden 2025 aikana, joka merkittavasti selkeyttaa kehittdmisen

toimintaprosessia ja paatdksen tekoa.
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Talouspalvelut

Talouspalveluiden oman toiminnan kehittdéminen jatkui vuonna 2025 vuosien 2023-2024
talouspalveluiden kehittdmissuunnitelman mukaisesti. Kesalla 2025 kaynnistimme
taloushallintojarjestelmédkokonaisuuden kilpailuttamiseen liittyvan prosessin kaynnistamalla
nykytilanteen mukaisten prosessien lapikdaynnin. Syksyn yhteistoimintamenettelyssa
hyvaksyttiin talouspalveluiden organisaatiorakenteen muutos 1.2.2026 alkaen. Uuden
organisaatiorakenteen mukaisesti kirjanpito- ja Laskutuspalvelut yhdistyivat talouspalveluiden
operatiivinen tuotanto -palveluyksikdksi ja controller-palveluiden palveluyksikén nimi muuttui
talousjohtamista tukeviksi palveluiksi. Samalla esihenkilérakenteessa tapahtui yhden henkilén
vahennys. Talouspalveluiden henkildstémaara vaheni vuoden 2025 aikana kahdella henkildlla.
Kaikkiaan vuosien 2023-2025 aikana talouspalveluiden henkildstomaara on vahentynyt 13
henkil6lla (19 %). Tama on onnistunut toimintaa tehostamalla, talouden prosessien

kehittamisellad seka teknologiaa hyddyntamalla.
Suurimpia kehittamiskohteitamme olivat:

Kirjanpitopalvelut: Vuonna 2025 kirjanpitopalveluissa painopisteena oli prosessien ja
rajapintayhteistyon kehittaminen, erityisesti automatisaation edistamisen kautta.
Ohjelmistorobottien kayttda laajennettiin ostolaskukierrosta muun muassa tilauskohdistukseen
seka Vammaispalvelulain omavastuuosuuden laskutukseen. Kayttbomaisuuden
kirjanpitoprosessia kehitettiin yhteistydssa ICT:n ja kiinteistétoimen kanssa, tavoitteena

jatkuvien kirjausten kulttuurin rakentaminen. Kehitystyo jatkuu edelleen vuoden 2026 aikana.

Laskutuspalvelut: Laskutuspalveluita kehitettiin kokonaisvaltaisesti vuonna 2025.
Hyvinvointialueella luotiin systemaattinen toimintamalli laskutuskokonaisuuden hallittavuuden
ja johtamisen osalta. Kaynnistimme laskutustehtdvien lapikdaynnin laskuttajien ja
laskutusprosessiin liittyen tehtavien osalta. Lisdksi syyskuussa alkoivat sdaannolliset
laskutuksen raportointitilaisuudet laskuttajien ja laskutusprosessia tekevien kanssa. Nama

toimintamallit jatkuvat myds vuonna 2026.

Controller-palvelut: Controller-palveluissa vuoden 2025 aikana on kehitetty seka sisdista etta
ulkoista talousraportointia ja budjetointiprosessia. Budjetointiprosessin jatkuva kehittdminen
on edelleen tarpeen erityisesti henkiléstékulujen budjetoinnin osalta. Robotiikan kayttédnottoa
sisaisten erien toteutukseen on pyritty edistamaan. Palveluyksikkd on tukenut toimi- ja
palvelualueita toiminnan kehittdmisessa talouden nakdékulmasta ja osallistunut laajasti vuoden

aikana vastaan tulleisiin prosesseihin.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta toimialueella kolmas toimintavuosi on ollut prosessien

kehittdmista ja toiminnan tehostamista. Muutos tulee jatkumaan myds toimintavuonna 2026.

Konsernipalveluiden talous



Etela-Pohjanmaan 129
hyvinvointialue

Konsernipalveluiden toimintatuotot toteutuivat 0,24 milj. euroa joulukuussa muutettua
talousarviota pienempind. Tama johtuu tukien ja avustusten seka muiden toimintatuottojen
ennustetta alhaisemmasta toteumasta. Kevaan talousarviomuutokseen verrattuna tuotot
toteutuivat 1,8 milj. euroa parempina. Tukien ja avustusten suurempi toteuma johtuu
tyoterveyskulujen Kela-korvauksista ja muiden toimintatuottojen osastosihteerien

palkkasaatavan laskutuksesta kunnilta.

Toimintakulut toteutuivat 2,3 milj. euroa joulukuussa muutettua talousarviota pienempina.
Myds kevaan talousarviomuutokseen verrattuna toimintakulut olivat 2,4 milj. euroa

pienemmat.

Henkildstokulut toteutuivat 2,7 miljoonaa euroa kevaisté talousarviomuutosta suurempina.
Tahan vaikuttaa se, ettd muutoksessa ei huomioitu resurssipalveluihin tehtyja

henkildstdsiirtoja toimialueilta.

Palveluiden ostot toteutuivat 1,0 milj. euroa joulukuista ja 2,2 milj. euroa kevaan talousarviota
pienempina. Suurin alitus on ICT-kuluissa. Tydterveyskulut toteutuivat puolestaan

talousarviota suurempina.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat joulukuussa muutetun talousarvion 0,2 milj. eurolla.
Kevdiseen talousarviomuutokseen alitusta tuli 1,4 milj. euroa. Elintarvikekuluissa ja

keskitetyissa hankinnoissa saatiin saastéja arvioitua enemman.

Muissa toimintakuluissa alitusta joulukuun talousarviomuutokseen tuli 1,2 milj. euroa.
Vuokrakulut toteutuivat vield loppuvuonna tehtya arviota pienempina ja tilikauden jalkeen
saatu verottajan paatos kiinteistdoverojen oikaisusta otettiin vuoden 2025 osalta huomioon
kulujen vahennyksena. Luottotappiokirjaus sairaanhoitopiirin aikaisten vanhojen saatavien
osalta kirjattiin joulukuun talousarviomuutoksesta poiketen konsernipalveluihin eika

terveyspalveluihin jatkuvuuden periaatetta noudattaen.

Kokonaisuudessaan sitova toimintakate toteutui 2,1 milj. euroa muutettua talousarviota

parempana.

Konsernipalveluissa suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat 0,9 milj. euroa
talousarviomuutosta suurempina varattua pienempina. Osa ylityksesta (0,4 milj. euroa) johtuu
arvonalentumisena kirjatusta sairaanhoitopiiriltd periytyneiden B-rakennuksen

suunnittelukustannusten alaskirjauksesta.
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Talousarvio |[Talousarvio | Muutettu ta [Talousarvio| Muutettu ta Toteuma Poikkeama | Poikkeama
muutos 1 26.5.2025 muutos 2 15.12.2025 %
Toimintatuotot 7 132 800 0 7 132 800 2 019 100 9 151 900 8 911 132 -240 768 -2,6
Myyntituotot 1 756 200 0 1 756 200 42 100 1 798 300 1 946 991 148 691 8,3
Maksutuotot 150 000 0 150 000 86 100 236 100 234 748 -1 352 -0,6
Tuet ja avustukset 3 269 800 0 3 269 800 823 000 4 092 800 3 810 399 -282 401 -6,9
Muut toimintatuotot 1 956 800 0 1 956 800 1 067 900 3024 700 2 918 993 -105 707 -3,5
Valmistus omaan kayttéon 0 0
Toimintakulut -194 197 500 1 909 400 -192 288 100 63 400| -192 224 700( -189 876 115 2 348 585 1,2
Henkilostokulut -78 475 900 516 000 -77 959 900 -2 662 100 -80 622 000| -80 676 714 -54 714 -0,1
Palvelujen ostot -36 172 700 1 294 300 -34 878 400 1223 200 -33 655 200| -32 630 319 1 024 881 3
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat -15 025 100 31 600 -14 993 500 1224 100 -13 769 400 -13 600 415 168 985 1,2
Avustukset muille 0 -5 400 -5 400 -5 438 -38 -0,7
Muut toimintakulut -64 523 800 67 500 -64 456 300 283 600 -64 172 700| -62 963 229 1209 471 1,9
Toimintakate (sitova) -187 064 700 1 909 400 -185 155 300 2 082 500| -183 072 800( -180 964 984 2 107 816 1,2
Rahoitustuotot ja -kulut: 0 -293 300 -293 300 -296 209 -2 909 -1
Muut rahoitustuotot muilta 0 0 695 695
Muut rahoituskulut 0 -293 300 -293 300 -296 904 -3 604 -1,2
Vuosikate -187 064 700 1 909 400 -185 155 300 1 789 200 -183 366 100| -181 261 193 2 104 907 1,1
Poistot ja arvonalennukset -14 858 300 0 -14 858 300 -207 000 -15 065 300| -15942 495 -877 195 -5,8
Suunnitelman mukaiset poistq -14 858 300 0 -14 858 300 -207 000 -15 065 300| -15 542 495 -477 195 -3,2
Arvonalentumiset 0 0 -400 000 -400 000
Tilikauden tulos -201 923 000 1 909 400 -200 013 600 1 582 200 -198 431 400| -197 203 688 1227 712 0,6
0 0
Tilikauden yli- tai alijaama -201 923 000 1 909 400 -200 013 600 1 582 200 -198 431 400| -197 203 688 1227 712 0,6
0 0
Sisdiset erit 0 0
Siséiset tuotot 223 472 600 223 472 600 223 472 600| 220 112 672 -3 359 928 -1,5
Sisdiset kulut -21 840 400 -21 840 400 -21 840 400 -23 124 558 -1 284 158 -5,9
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Hankkeet
Merkittavimmat kehittamishankkeet tilikaudella 2025

Uudistus-, tuottavuus- ja vaikuttavuusohjelman osana on vuoden 2025 aikana viety eteenpain
erillisen vakiinnuttamis- ja kehittamisrahoituksen turvin hankkeita, jotka ovat liittyneet
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtymisesta aiheutuviin
tilapaisiin kustannuksiin seka toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen, ja joiden
tavoitteena on ollut mahdollistaa uudistus-, tuottavuus- ja vaikuttavuusohjelmaan kirjattuja
toimenpiteita. Tatd maararahaa ei ole voinut kayttaa suoraan hyvinvointialueiden lakisaateisiin
tehtaviin, mutta se on antanut mahdollisuuden rahoittaa toiminnan kdynnistamiseen liittyvia
kustannuksia (2023-2025), jolloin yleiskatteista rahoitusta voidaan ohjata enemman

lakisaateisten tehtavien hoitamiseen.

Taman rahoituksen turvin on mm. kehitetty diagnoosien kirjausta, paiva- ja
kotisairaalatoimintaa, sahkdisia asiointipalveluita, perustason mielenterveyspalveluita
(erityisesti lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluita), etédhoivaratkaisujen ja
ikateknologian kayttéonottoa, monimuotoista asumista seka matalan kynnyksen perhetyéta,
vahvistettu kehitysvammaisten asumispalveluita, tuettu tydhyvinvoinnin toimintamalleja,
yhtenaistetty tietojarjestelmia, kehitetty tietojohtamisen edellytyksia, laajennettu ja
yhtenaistetty diagnostiikkatoiminnan maakunnallista kattavuutta sekd kehitetty ja

yhdenmukaistettu taloushallinto-, hankinta- ja HR-jarjestelmia.

Hyvinvointialueen ICT-muutoshankkeessa jatkettiin ICT-muutoksien toteutusta vuonna 2025.
Hankkeeseen saatiin valtionrahoitusta sosiaali- ja terveysministeriéltd. Hankkeen
toteuttaminen ja onnistuminen edellytti edelleen hankintoja seka ICT:n etta
ostopalveluresurssien osalta. Lisaksi tarvittiin edelleen myds oman ICT-henkiléstén
tyopanosta. Hankkeen toimenpiteiden toteutusaika paattyi vuoden 2025 loppuun, kevaalla

2026 toteutetaan viela hankkeen raportointitoimenpiteita.

ICT-infrastruktuurin osa-alueella muutokset oli jo paaosin toteutettu aiempina vuosina.
Vuodelle 2025 sijoittui kuitenkin Kuusiokuntien alueen ICT-infrastruktuurin muutos- ja
laajennustydt, kun Kuusiolinna Terveyden toiminta alueella paattyi ja palveluiden tuottaminen
siirtyi osaksi hyvinvointialueen toimintaa. Vuoden 2025 aikana Kuusiokuntien alueen palveluille
ja alueella tyéskenteleville hyvinvointialueen tydntekijdille jarjestettiin toimivat ICT-palvelut,
kuten esim. tietoliikenneyhteydet ja paatelaitteet. Lisaksi alueelta purettiin vanhoja
tietoliikenneyhteyksia ja hyvinvointialueelle tarpeettomia konesaliymparistdja.
Puhelinpalvelujen kokonaisuuden osalta jatkui edelleen tekninen palvelu- ja turvajarjestelmien
haltuunotto HVA:n laajuisesti. Lisdksi pelastuslaitoksen osalta jatkui tilaturvallisuuden
toimenpiteiden toteuttaminen vaatimuksien mukaisesti, esimerkiksi kulunvalvonnan ja

lukituksien osalta.
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Toimialasidonnaisten (TOSI) jarjestelmien osalta suurimmat muutostydt on toteutettu
aiempina vuosina. Keskeiset 2025 vuodelle jaaneet muutosty6t kohdistuivat hyvinvointialueen
laajuisen kotihoidon toiminnanohjausjarjestelman kayttéénottoon ja vanhojen tietojen
arkistointitoimenpiteisiin seka tiedolla johtamisen edistdmiseen. Vuoden 2025 aikana
kotihoidon toiminnanohjausjarjestelma kayttéonotettiin ja vanhat jarjestelmat alas ajettiin.
Vanhojen tietojen arkistointikokonaisuudessa edistettiin kuntien ja kuntayhtymien vanhojen
tietokantojen ja pakollisesti sailytettavien tai Kanta-arkistoon vietavia arkistointeja.
Arkistointity6 on mittava ja kaikkia arkistointitoimenpiteita ei saatu hankkeessa toteutettua,
jonka vuoksi tyd tulee jatkumaan hankkeen jalkeen hyvinvointialueen omana toimintana.
Tiedolla johtamisen kokonaisuuden osalta vuoden 2025 alkupuoliskolla jatkettiin
hyvinvointialueen muodostumiseen liittyvia pakollisia raportoinnin muutostehtavia seka
strategisen ja operatiivisen tason raportoinnin ja tiedolla johtamisen kokonaisuuden

kehittamista.

Toimialariippumattomien jarjestelmien (TORI) osa-alueella vuonna 2025 vietiin loppuun
viimeiset toimenpiteet tukipalvelujarjestelmien konsolidoinnissa. Toimenpiteet kohdistuivat

padosin palkanmaksu ja osaamisenhallintajdrjestelman kayttéonottoon.

Digitaalisen toimintaympariston edistamishankkeen projekteissa kehitettiin hyvinvointialueen
tietoallasympadristda ja analytiikkamahdollisuuksia. Tietoallasymparistdoon integroitiin uusia
jarjestelmia ja kehitettiin tietoaltaan analytiikkakyvykkyyksia ja tuotiin ammattilaisten
saataville uusia raportteja. Lisaksi vuonna 2025 tarkasteltiin hyvinvointialueen tiedolla
johtamisen tilaa ja koottiin jatkokehitysehdotuksia. Vuoden 2025 aikana on edistetty tekoalyn
kayttéonottoa, esimerkiksi tekodlypilottien toteutus liittyen asiakaspalauteluokitteluun ja
ldakityspoikkeamiin seka osastojen resurssisuunnitteluun. Lisaksi on toteutettu
automaatioratkaisuja etenkin konsernipalveluihin. Myo6s arkkitehtuurity6ta on edistetty ja
selvitetty asiakkuudenhallinnan kehitystarpeita. Lisdksi digitaalisen toimintaymparistén
toteuttamista on jatkettu digitaalisten paikannuspalveluiden ja automaattisten
ohjauspalveluiden muodossa. Hankerahoitusta on kaytetty ICT-palvelujen ja asiantuntija

resurssien ostopalveluun.

Vuonna 2025 on jatkettu UNA-yhteisty6td mm. suostumussovelluksen kehityksen parissa.
Lisaksi on osallistuttu saanndllisesti tekodlyverkostoon ja tekoalykehitykseen liittyvan

ekosysteemin toimintaan.

Tuotannonohjaus- ja toiminnankehittamishanke keskittyi organisaation oman
tuotannonohjausymparistdon kehittamiseen seka jarjestelmakokonaisuuden pilotointiin. INTO-
yhteiskehittédmishankkeen paatyttya vuoden 2024 lopussa kehittédmistoiminnan painopiste
siirtyi erityisesti resurssienhallintaa ja -optimointia koskeviin ratkaisuihin seka
tilannekuvapilotointiin. Pilotointien avulla pystyttiin osoittamaan toimiva ja APT]-jarjestelmaa

tdydentdva tuotannonohjauskokonaisuus, jonka avulla keskitetty ja toimintalahtdinen
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tuotannonohjaus voidaan jatkossa toteuttaa suunnitellusti, ennakoivasti ja tiedolla johdettuna

raportointia ja analytiikkaa hyédyntaen.

Vuonna 2025 toteutettujen sovelluspilottien my6ta rakennettiin toimintaldhtoisyytta tukeva
tuotannonohjauskokonaisuus, joka vahvistaa tulevaisuudessa asiakas- ja tydntekijalahtoista
sekd suunnitelmallista tuotannonohjausta. Pilotointityd toi ndkyvaksi tuotannonohjauksen
nykytilan tiedolliset puutteet ja sen, ettei kdytdssa ole viela riittdvan kattavaa ja luotettavaa
dataa Tuotannonohjauksen tueksi. Pilotointien laajentuessa ja jarjestelmien kayttdéonottojen
edetessa luodaan kuitenkin edellytykset reaaliaikaiselle, ennakoivalle ja suunnitelmalliselle
tuotannonohjaukselle, mika tukee merkittdvasti toimintalahtoistd palvelutuotantoa tulevina

vuosina.

Hyvinvoiva Eteld-Pohjanmaa -hanke kuuluu Suomen kestavan kasvun ohjelmaan ja sen
toimintakausi oli 1.1.2023-31.12.2025. Hankkeen tavoitteena oli purkaa koronapandemian
aiheuttamaa sosiaali- ja terveydenhuollon hoito-, kuntoutus- ja palveluvelkaa, nopeuttaa
hoitoon pdasya pysyvasti uusien toimintatapojen avulla sekd edistaa sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen toteutumista. Hankkeessa painotettiin erityisesti haavoittuvassa
asemassa olevien vaestéryhmien perustason hoitotakuun vahvistamista, eriarvoisuuden
kaventamista, ongelmien varhaisempaa tunnistamista seka ennaltaehkaisevien palvelujen
kehittamistd. Lisaksi hankkeella vahvistettiin perustason hoitotakuun toteutumista ja otettiin

kayttdéon digitaalisia palveluja.

Vuonna 2025 hanke keskittyi kehitettyjen toimintamallien vakiinnuttamiseen ja
juurruttamiseen osaksi hyvinvointialueen pysyvaa toimintaa. Digitaalisten palvelujen
kokonaisuus laajeni edelleen, ja OmaEP-palvelun kayttdéa vahvistettiin useilla
sosiaalipalveluiden ja terveydenhuollon palvelualueilla. Chat-palvelut, digitaaliset
ajanvaraukset, etavastaanotot ja keskitetty hoidontarpeen arviointi mielenterveys ja
riippuvuushoidon ja neuvolapalveluissa tukivat hoitoon pdasyn sujuvoittamista ja palvelujen

saavutettavuutta.

Hankkeen aikana kehitetyt mielenterveys- ja riippuvuusty®n perustason porrastetut
toimintamallit etenivat kayttéénottoon, ja ammattilaisten osaamista vahvistettiin laajalla
psykososiaalisten menetelmien koulutuskokonaisuudella. Lisaksi jalkautuvista palveluista
lilkkuva terveysneuvonta Neppia kehitettiin ja toimintaa laajennettiin myds Kuusiolinnan
alueelle. Etakuntoutuksen ratkaisuja laajennettiin vastaamaan eri vaestéryhmien tarpeisiin.
Hyvinvoiva Etela-Pohjanmaa -hankkeessa kehitettiin ja vakiinnutettiin Sote-tike-valvomo, joka
kokoaa eri jarjestelmistd ajantasaisen tilannekuvan ikaihmisten ja lahiterveyspalvelujen
ammattilaisten kayttéon ja tukee palvelujen koordinointia seka paatdksentekoa erityisesti

ennakoimattomissa tilanteissa.

Hankkeessa vahvistettiin Idhisuhdevakivallan ennaltaehkaisya kehittamalld yhtenainen

toimintamalli, joka paransi vakivaltaa kokeneiden asiakkaiden palveluihin ohjautumista ja tuki
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varhaista puuttumista. Lisaksi matalan kynnyksen yhteydenottokanavien nakyvyytta lisattiin ja
ammattilaisten osaamista vahvistettiin, mika mahdollisti nopeamman tuen ja pyrkii
vahentamaan raskaampien palveluiden tarvetta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
kokonaisuudessa kansallinen Tarmoa-digitaalinen palvelutarjotin otettiin kdaytté6n vuoden
2025 aikana.

Hankkeen pdattyessa vuoden 2025 lopussa keskeiset toimintamallit, digitaaliset ratkaisut ja
yhteistyorakenteet oli liitetty osaksi hyvinvointialueen normaalia toimintaa, digiasioinnin
kehittamista jatkaa hyvinvointialueella tiimi, joka toimii palveluiden tukena digiasioinnin
kehittdmisessa. Hyvinvoiva Eteld-Pohjanmaa -hanke tuki palvelujarjestelman uudistumista ja

digitalisaation etenemistd. Hankkeesta on laadittu loppuraportti, joka 16ytyy Innokylasta.

SONet BOTNIAn merkittdvin hanke vuonna 2025 oli RRP3 vaikuttavuustutkimushanke SULAVA:
Sosiaalihuollon laatu ja vaikuttavuus Pirkanmaalla, Kanta-Hameessa ja Eteléd-Pohjanmaalla
(2024-2025). Tama hanke jatkui koko vuoden 2025 ajan, vaikka sosiaalialan
osaamiskeskusrakenteessa tapahtui merkittdva valtakunnallinen muutos 1.7.2025 alkaen.
Hanke siis alkoi osana SONet BOTNIAN toimintaa ja jatkui Sisda-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen (Soske) tydna.

Lisdksi SONet BOTNIA on osallistunut Rakenteellisen sosiaalitydn valtakunnallisen verkoston
tydskentelyyn THL:n ja hyvinvointialueiden yhteisessa RRP-hankkeessa. Hankkeessa laadittiin
hyvinvointialueille rakenteellisen sosiaalityon toteutussuunnitelma, jossa maariteltiin mm.
prosessit, vastuut ja rakenne rakenteellisen sosiaalityén tiedon hyddyntamiseksi

paatoksenteossa ja johtamisessa.
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Talousarvio |Talousarvio | Muutettuta | Talousarvi| Muutettu ta Toteuma Poikkeama | Poikkeama
muutos 1 26.5.2025 omuutos 2| 15.12.2025 %
Toimintatuotot 14 299 000 0 14299 000| 1166 000f 15465000 14 900 006 -564 994 -3,7
Myyntituotot 0 3600 3600 2217 -1383
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 14 299 000 0 14299 000| 1162400 15461400 14 897 789 -563 611 -3,6
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0
Toimintakulut -18 797 000 600 000 -18 197 000| 564 000 -17633000f -17633871 -871 0
Henkildstdkulut -8 349 900 0 -8 349 900 -380300{ -8730200 -8 213 337 516 863 5,9
Palvelujen ostot -8 879 200 600 000 -8 279 200 583300{ -7695900 -7 772 316 -76 416 -1
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat -44 500 0 -44 500 -290 600 -335 100 -856 971 -521 871 -155,7
Avustukset muille 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1 523400 0 -1523400( 651600 -871 800 -791 248 80 552 9,2
Toimintakate (sitova) -4 498 000 600 000 -3898 000( 1730 000{ -2 168000 -2 733 866 -565 866 -26,1
Poistot ja arvonalennukset 0 0 0 -1 283 -1 283
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 -1 283 -1 283
Tilikauden yli- tai alijaama -4 498 000 600 000 -3898 000 1730 000{ -2 168000 -2 735 149 -567 149 -26,2
Sisdiset erat
Sisdiset tuotot 0
Sisaiset kulut -8 965 -8 965
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2.6 Valtion rahoitus
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen

Valtion rahoitus

SOTE- tehtdvien rahoitus 944 855 400,00 754 800,00| 945 610200,00| 945610314,73 114,73

Pelastustoimen rahoitus 19 282 800,00 15 500,00 19 298 300,00 19298 169,72 -130,28

Lisdrahoitus 0 0] 0] 0] 0
Yhteensa 964 138 200,00 770 300,00 964 908 500,00| 964 908 484,45 -15,55

Hyvinvointialueelle mydnnetty laskennallinen rahoitus tarkistetaan jalkikéteen vuosittain

vastaamaan valtakunnallisesti toteutuneita kustannuksia. Nain varmistetaan, etta

laskennalliset kustannukset eivat erkane todellisista kustannuksista. Vuoden 2025

jalkikateistarkastuksen perusteella maksetaan vuonna 2027 korjauserd, jonka suuruus ei ole

viela tiedossa.

2.7 Investointien toteutuminen

Yleisesti ottaen investointien toteumaa viivastytti tilikaudella lainanottovaltuuden ehtojen

tayttymisen venyminen huhtikuulle.

Atk-verkkoon liittyvien hankintojen osalta toimitukset eivat ehtineet toteutua vuoden 2025

puolella vaan osa toteutuu vuoden 2026 puolella. ICT-investointien toteumaan vaikutti

lainanottovaltuudesta aiheutunut viivastys.

Pelastustoimen suunnitelluista investoinneista kaikki eivat toteudu vuosittain siina tahdissa

kuin ne on investointisuunnitelmaan varattu, vaan valmistuminen siirtyy aina seuraavalle

vuodelle.

Myés soten investointisuunnitelmaan tuli vuoden aikana muutoksia. Osa laiteinvestoinneista

paatettiin jattda hankkimatta ja osassa toimitukset viivastyivat ja toteumat siirtyivat vuodelle

2026.

Kiinteiston kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin liittyvat valttamattomat investoinnit

Lainanottovaltuus saatiin vasta mydhaan kevaalla ja tasta syyta kaikkia suunniteltuja toita ei

ehditty tehda. Muuntamojen, padkeskusiin ja kojeistoihin varattu maararahahalla uusittiin E-

rakennusosan paakeskuksen yksi keskus ja lisaksi vaihdettiin yksi rikkoontunut DRUPS-

laitteisto. Paloilmaisinjarjestelmaa uusittiin vanhimmasta paasta. Sairaalan LVIK-teknisia

jarjestelmia uusittiin ja paivitettiin kiinteistbautomaatiota. Kokonaisuudessaan ehdittiin

toteuttamaan muutostéitd enemman kuin arvioitiin muutettuun talousarvioon, oli arvioitu.
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Sairaalan kdyttoveden, runkoviemarin ja sadeveden uusiminen

Lainanottovaltuus saatiin vasta mydhaan kevaalla ja viivastytti téiden kdynnistymista. Vuoden
2025 aikana on rakennettu kolme erillista hidastussailiokenttaa. Hidastussailididen asennus
jatkuu vuonna 2026, kuten myo6s kayttdveden, runkoviemarien ja sadevesilinjan uusiminen.
Kokonaisuudessaan ehdittiin kuitenkin edistdaa hanketta enemman kuin arvioitiin muutettuun

talousarvioon, oli arvioitu.

Hva:n turvajarjestelmien hankinta keskeytettiin kilpailutustarpeen takia. Kaksi vuodelle

2025 suunniteltua kohdetta jai toteutumatta.

Seindjoen perhekeskuksen (Aallokon) jarjestelmien asennuksia siirtyi vuodelta 2024
vuodelle 2025.

Sairaalakampuksen kiinteistoihin liittyvia korjauksia paastiin aloittamaan myoéhaan, silla
vuoden 2025 lainanottovaltuus varmistui vasta huhtikuussa 2025. Vuoden 2024 maararahaa
oli samasta syysta jaanyt kayttamattd ja maararahaa hyddynnettiin 2025. Maararahalla
parannettiin yhteispaivystyksen ilmoittautumisen turvallisuutta, korjattiin sairaalan
paakaytavan kattoikkunoita. Sisdilmaolosuhteiden korjauksia jatkettiin C- ja H-rakennusosilla.
Automaattisen sammutusjdrjestelman asennuksien yhteydessa vaihdettiin alakattoja

pddasiassa kdytavdalueilla ja samalla paastiin eroon sisailmaa kuormittavasta rakenteesta.
Seindjoen perhekeskukseen (Aallokkoon) liittyvat lisdatyot

Padosa lisd- ja muutostdistd ehdittiin tekemaan rakennusurakan aikana, mutta joitakin lisatoita
jouduttiin tekemdan luovutuksen jalkeen vuonna 2025. Rakennukseen liittyva lisdkauppahinta
maksettiin loppuselvityksen perusteella vuonna 2025. Yhtio palautti svop-sijoituksia, joten

ndiden netto hyvittda osakkeiden arvoa taseessa.
Alavuden SOTE-keskus

Vuoden 2025 aikana hankittiin kiinteistdyhtié Kuulan Toivon osakkeet. Yhtié omistaa
kiinteistdn maaraosan tontista, jolle sote-keskus rakennetaan. Liséksi hankittiin sote-

keskuksen ehdotussuunnitelmat.
Kauhava, ikaihmisten asumispalveluyksikko

Asumispalveluyksikélle on olemassa tontti hyvinvointikeskuksen vieressa, jossa myds
ajantasainen asemakaava. Asumispalveluyksikén tilakonsepti laadittiin yhdessa kayttajan
kanssa. Hyvinvointialue kilpailutti siirtorakennukset vaihtoehtona paikalleen rakennettavalle

rakennukselle vuoden 2025 aikana. Hankkeen toteutus alkaa vuonna 2026.
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Kustannus Ed. Alkuperadine |Talousarviom | Talousarvio Toteuma Poikkeama |Poikkeama |Kustannusarv
arvio ja vuosien |[n talousarvio uutokset muutoksien n iosta kaytetty
sen kaytto jalkeen 31.12

muutokset
Soten laiteinvestoinnit 10 033 600 -4 541 600 5492 000 1 566 328 -3 925 672 -71,5 %
Soten ICT-investoinnit 5 732 500 -1 732 500 4 000 000 3757 018 -242 982 -6,1 %
Pelastuslaitoksen investoinnit 1 025 000 0 1 025 000 886 605 -138 395 -13,5 %
Laitteet ja ICT-investoinnit
yhteenséa 16 791 100| -6 274 100| 10 517 000| 6 209 951| -4 307 049 -41,0 %
Atk-verkko 530 000 200 000 308 004 108 004 54,0 %
Kiinteistdn kiinteisiin rakenteisiin
ja laitteisiin liittyvat
véalttdmattomat investoinnit 1 390 000 -790 000 600 000 858 310 258 310
Sairaalan kayttoveden,
runkoviemarin ja sadeveden
uusiminen Hanneksenrinteesta
lahtien sisaltaa myos
kattovesien hidastussailiét 5 kpl 1 000 000 -870 000 130 000 227 720 97 720 75,2 %
Hvan turvajarjestelmat
(henkiléturva-, hoitajakutsu-,
kameravalvonta-
kulunvalvontajarjestelmat) 1 000 000 -350 000 650 000 577 673 -72 327 -11,1 %
Sairaalakampuksen Virve 2
verkon suunnittelu- ja
kaapelointityo 80 000 -80 000 0 5 320 5 320
HVA Ascom Innovan ja Unite-
ohjelmistopaivitykset 20 000 -20 000 0 0
Sahkodautojen latauspisteet 0 0 0
Kiinteistdon turvallisuuden
parantaminen 100 000 -100 000 0 0
Aallokon jarjestelmat 56 574 0 321 000 321 000 320 951 -49
Sairaalakampuksen
kiinteistoihin liittyvat
valttamattdmat peruskorjaukset 226 736 260 000 440 000 700 000 1 034 521 334 521 47,8 %
Aallokkoon liittyvat lisatyot 1 507 163 0 185 000 185 000 160 831 -24 169 -13,1 %
Paloturvallisuuden vaatimat
muutokset 3 618 000 889 481 1 270 000 -370 000 900 000 880 517 -19 483 -2,2 % 1 848 002
Opasteiden uusiminen 0 0 0 12 388 12 388
Toimitilat 2040 (kirjattu
aikaisempi toteuma kuluksi) -13 984 -13 984
Pelan rakennuksiin liittyvat
investoinnit 136 000 0 136 000 -136 000
Rakennuksiin liittyvat
investoinnit yhteensa 5 786 000 -1 634 000 3 822 000( 4 372 250 550 250 14,4 %
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Kustannus Ed. Alkuperdine [Talousarviom | Talousarvio Toteuma Poikkeama | Poikkeama |Kustannusarv
arvio ja vuosien |n talousarvio uutokset muutoksien ~ iosta kaytetty
sen kayttd jalkeen 31.12
muutokset
Seinajoen sote-keskus Aallokko |53 000 000|51 216 611 0 499 000 499 000 -776 568 1 275 568 255,6 % 2 559 957
Alavuden SOTE-keskus 33 000 000 0 7 750 000 -6 006 300 1 743 700 1743 736 -36
Kauhava, ikdihmisten asumispa 9 000 000 0 2 380 000 -2 380 000 0 0
Muut investoinnit yhteensa 10 130 000( -7 887 300 2 242 700 967 168 1 275 532 56,9 %
Investointimenot yhteensa 32 707 100|-15 795 400| 16 581 700|11 549 370| -5 032 330 -30,3 %
Investointitulot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 0 0 0 324 018 324 018
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 306 065 306 065
INVESTOI_!\ITITULOT
YHTEENSA: 1) o 0 630 082 630 082
INVESTOINTIEN i
NETTOMENOT YHTEENSA 32 707 100(-15 795 400| 16 581 700|10 919 287| -5 662 413| -34,1 %
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2.8 Lainanottovaltuuksien kadytto investointien rahoittamiseen
Valtuutta
Valtuudella kaytetty Valtuutta
Lainanotto |Lainanottovaltu kaynnistettavat aiemmilla kaytetty Valtuutta Valtuutta
valtuudet utus investoinnit tilikausilla tilikaudella vapautettu kayttamatta

Vuosi 2023 241 339 385,00 112 624 000,00| 82 257 925,50 1 744 000,00 822 074,50 27 800 000,00
Vuosi 2024 82 407 000,00 82 607 000,00|44 593 727,43 5 312 566,87]| 13 302 705,70 19 198 000,00
Vuosi 2025 53 840 000,00 54 239 000,00 0,00] 15008 712,61 0,00| 38 831 287,39
2.9 Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio- | Talousarvio- Toteuma Poikkeama | Poikkeama

muutos muutos muutosten %
26.5.2025 15.12.2025 jalkeen

Varsinainen toiminta
ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -4 713 500 13 731 100 -12 834 500 -3 816 900 6 310 848 10 127 748 -265,3 %
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen
korjauserat -182 323 -182 323
Investointien rahavirta
Kayttéomaisuusinvestoin
nit -31 307 100 3111 100 11 614 595 -16 581 405 -11 549 370 5032 035 -30,3 %
Rahoitusosuudet
inv.menoiin 400 000 0 400 000 324 018 -75 983 -19,0 %
Pysyvien vastaavien
luovutustulot 0 0 0 188 320 188 320
Varsinainen toiminta
ja investoinnit, netto -35 620 600 16 842200 -1 219 905 -4 908 507 15089 798 -75,5 %
muutokset
Antolainasaamisten
lisdykset - - - - -
Antolainasaamisten
vahennykset 40 000 0 40 000 40 000 0,0 %
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen
lisaykset 31 000 000 -11 000 000 20 000 000 20 000 000 0 0,0 %
Pitkaaikaiseten lainojen
vahennykset -8 036 257 0 -8 036 257 -8 786 254 -749 997 9,3 %
Lyhytaikaisten lainojen
muutos 0 0 0 -3132058 -3132058
Oman paaoman
muutokset 1678 691 1678 691
Vaikutus
maksuvalmiuteen -12 616 857 16 842200 -12 219 905 4891 872 12886434 161,2%
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Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisayksia muille ovat hyvinvointialueen mydntamat lainat muille kuin

liikelaitoksille.
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays osoittaa, kuinka paljon hyvinvointialue on tilivuoden aikana
ottanut uutta pitkaaikaista lainaa tai uusinut niita. Pitkdaikaisten lainojen vahennys osoittaa,
kuinka paljon lainoja on lyhennetty tilivuoden aikana. Toteutumisessa erat esitetdan bruttona
vaikka, aluevaltuusto olisi talousarviossa hyvaksynyt pitkaaikaisten lainojen erotuksen

sitovana erdna. Sitovuustaso osoitetaan varjostettuna tms. tavalla.
Vaikutus maksuvalmiuteen

Vaikutus maksuvalmiuteen -era esitetdan toteutumisvertailussa summattuna yhdella rivilla, jos
ndin on menetelty myds talousarviossa. Vaikutus maksuvalmiuteen -eraan sisdltyy eria, joiden
muutoksia on talousarviossa vaikea arvioida. Naita erid ovat mm. toimeksiantojen varojen ja
padaomien, vaihto-omaisuuden, pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten saamisten seka korottomien

pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.

Ulkoisessa rahoituslaskelmassa Vaikutus maksuvalmiuteen -era esitetdan kuitenkin eriteltyna.
Myds talousarviossa arvioitavissa olevat merkittavat maksuvalmiuden muutokset tulisi esittaa

omilla riveillaan.
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2.10 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

1 000 € Maararahat/toimintakulut

Tuloarviot

Talous- TA- TA-muut:n Toteuma Poikkea Poikkea Talous- TA- TA- Toteuma Poikkea Poikkea
arvio muutoks jalkeen ma ma % arvio muutoks muut:n ma ma %
et et jalkeen

KAYTTOTALOUSOSA
Hyvinvointialuehallinto 11 769 473 12 242 8 790 3452 28,20 % 160 110 270 293 23 8,40 %
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut 416 226 4 495 420 721 414 477 6244 1,50% 54699 -1376 53323 53808 484 0,90 %
Sosiaalipalvelut 451 686 2 439 454 125 456 131 2006 0,40 % 65 085 3470 68 555 68 498 -57 -0,10 %
Pelastustoimi 17 387 -73 17 314 16 530 784 4,50 % 422 -1 421 447 26 6,30 %
Konsernipalvelut 194 198 -1 973 192 225 189 876 -2349 -1,20 % 7 133 2 019 9 152 8911 -241 -2,60 %
Hankkeet 18 797 -1 164 17 633 17 634 1 0,00 % 14 299 1166 15 465 14 900 -565 -3,70 %
Yhteensa 1110 063 4196 1114259 1 103 438 10138 0,90 % 141 798 5388 147 186 146 858 -329 -0,20 %
TULOSLASKELMAOSA
Valtionrahoitus 964 138 770 964 909 964 908 0,00 %
Korkotulot 2 506 -1 354 1152 1410 258 22,40 %
Muut rahoitustuotot 470 240 710 690 -20 -2,80 %
Korkokulut 3 510 -351 3160 3 765 -605 -19,20 %
Muut rahoituskulut 52 299 351 352 -1 -0,40 %
Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA
Osakkeet ja osuudet 25 25
Soten laiteinvestoinnit 10 034 -4 542 5 491 1 566 -3 925 -71,50 % 278 278
Soten ICT-investoinnit 5733 -1 733 4 000 3 757 -243 -6,10 %
Pelastuslaitoksen investoinnit 1 025 1 025 887 -138 -13,50 %
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4 256 -1 889 2 367 2 298 -69 -2,90 % 327 327
Rakentamisen investoinnit 1 530 255 1785 2 074 289 16,20 %
Muut investoinnit 10 130 -7 887 2 243 967 1276 56,90 %
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1 000 € Maadrarahat/toimintakulut

Talous- TA-
arvio muutokset

TA-muut:n

jalkeen

Toteuma

Poikkea

ma

Poikkea

ma %

arvio

Tuloarviot
Talous-

TA-
muutoks
et

TA- Toteuma Poikkea
muut:n ma
jalkeen

Poikkeam
a %

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdays
Antolainauksen vahennys
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen
vahennys -8 036

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden
muutokset

-8 036

-8 786
-3 132

-5 532

-750

40

31 000

-11 000

40

20 000 20 000
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

HYVINVOINTIALUEEN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

2025

41 146 230,00
72 269 245,00
19 721 104,00
13 720 952,00

146 857 531,00

2024

41 610 384,88
68 925 610,56
13 918 286,99
12 421 110,94

136 875 393,37

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6stdésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

-451 248 839,00

-90 559 202,00
-13 549 287,00
-369 134 066,00
-79 147 834,00
-29 859 647,00
-69 939 377,00

-1 103 438 253,00

-426 764 565,33

-88 288 384,58
-11 142 138,00
-369 228 701,25
-82 538 335,16
-35 219 727,85
-72 037 256,91

-1 085 219 109,08

Toimintakate

Valtion rahoitus

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

964 908 484,00

1 409 897,00
689 956,00

-3 764 719,00
-352 048,00

-956 580 722,00

-2 016 914,00

-1085 219 109,08
909 419 854,03

2941 437,75
449 278,15
-3298 090,12
-83 585,77

-948 343 715,71

909 428 894,04

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto
Arvonalentumiset

Satunnaiseterat
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

-22 500 107,00
-400 000,00

6 310 848,00

-22 900 107,00

-22 339 625,25
-798 576,08

-38 914 821,67

-23 138 201,33

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)

Varausten lisdys (-) tai vihennys (+)

Rahastojen lisdys (-) tai vihennys (+)

-16 589 259,00

-62 053 023,00

0,00

Tilikauden alijaama

-16 589 259,00

-62 053 023,00
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3.2 Rahoituslaskelma

HYVINVOINTIALUEEN RAHOITUSLASKELMA

2025

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 310 848,00
Satunnaiseterat

Tulorahoituksen korjauserat -182 323,00

6 128 525,00

2024

-38 914 821,67

-1121 418,00

145

-40 036 239,67

Investointien rahavirta

Investointimenot -11 549 370,00

-45 092 266,03

Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 324 018,00 -

Pysyvien hydédykkeiden luovutustulos 188 320,00 -11 037 032,00 600,00 -45 091 666,03
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 908 507,00 -85 127 905,70
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisays - -

Antolainauksen vihennys 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40000
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 20 000 000,00 - 40 000 000,00

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -8 786 254,00 - -8 925 507,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 132 058,00 8 081 688,00 25 035 190,92 g 56 109 683,92
Oman paaoman muutokset 1678 691,00 1088 599,77 1088 599,77
Muut maksuvalmiuden muutokset -

Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset -181,00 104 196,57

Vaihto-omaisuuden muutos -306 290,00 357 762,55

Saamisten muutos -229 654,00 26 824 309,89

Korottomien velkojen muutos -4 995 548,00 -8 747 195,15 g 18 539 073,86

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

516 472,00
1156 273,00

4 268 706,00

-639 801,00

-639 801,00

1156 273,55
10 506 821,70

75 777 357,55

9 350 548,15

9 350 548,15
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3.3 Tase
VASTAAVAA 2025 2023 VASTATTAVAA 2025 2024
A. PYSYVAT VASTAAVAT A. OMA PAAOMA
| Aineettomat hyodykkeet 1. Peruspadaoma 30770209 30770209
1. Ainettomat hyodykkeet 8444 435 8384786 2.0Omatrahastot 58143 58143
2. Muut pitkdvaikutteiset menot - 3. Edell. tilikausien alijaama -104 665 139 -44290 807
3. Ennakkomaksut - 4. Tilikauden alijaama -16 589 259 -62 053023
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa-ja vesialueet 2458131 2458131 B. POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
2. Rakennukset 111749952 118523576 1. Poistoero
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 9521796 9492369 2.Vapaaehtoiset varaukset
4. Koneet ja kalusto 19338212 24857101
5. Muut aineelliset hyédykkeet 570670 570670 C. PAKOLLISET VARAUKSET
6. Ennakkomaksut ja 490 441 1209992 1. Elakevaraukset
keskenerdiset hankinnat 2. Muut pakolliset varaukset 4676769 4976 837
111 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 60587 689 59645520 D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Joukkovelkalainakirjat - - 1. Valtion toimeksiannot 269530 269530
3. Muut lainasaamiset 40000 80000 2. Lahjoitusrahastojen varat 1616452 1615887
4. Muut saamiset 56 980 56 980 3. Muut toimeksiantojen varat 14 821 15253
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1900803 1900670
1. Valtion toimeksiannot 16 340 16 340
2. Lahjoitusrahastojen varat 1238362 1238048 E. VIERAS PAAOMA
3. Muut toimeksiantojen varat 6718 6718 | Pitkdaikainen
1. Joukkovelkalainakirjat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 1261420 1261106 2. Lainatrahoitus-
ja vakuutuslaitoksilta 78 150 747 61265035
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 3. Lainat julkisyhteisoilta
1 Vaihto-Omaisuus 4. Lainat muilta luotonantajilta 77 339047 82718014
1. Aineet ja tarvikkeet 9889495 9583205 5.Saadut ennakot
2. Keskeneraiset tuotteet - 6. Ostovelat
3. Valmiit tuotteet/tavarat - 7. Muut velat
4. Muu vaihto-omaisuus - 8. Siirovelat
5. Ennakkomaksut 10112 10112 Il Lyhtyaikainen
Il Saamiset 1. Joukkovelkalainakirjat
Pitkdaikaiset saamiset 2. Lainatrahoitus-
1. Myyntisaamiset ja vakuutuslaitoksilta 19 696 388 37460226
2. Lainasaamiset 83826 38786 3. Lainatjulkisyhteis6ilta -
3. Muut saamiset 19710 22135 4. Lainat muilta luotonantajilta 20000000 5661219
4.Siirtosaamiset 5. Saadut ennakot 154 999 9504 878
Lyhytaikaiset saamiset 6. Ostovelat 42874082 48 136 804
1. Myyntisaamiset 23421439 23881042 7. Muut velat 12462998 10292889
2. Lainasaamiset 8. Siirovelat 107 807 367 100360422
3. Muut saamiset 10949 146 11280517
4.Siirtosaamiset 15227230 14 249 215
Il Rahoitusomaisuus
1. Osakkeet ja osuudet 3270 3270
2.Sijotukset rahamark.instr. - -
3. Joukkovelkakirjat - -
4. Muut arvopaperit - -
IV Rahat ja pankkisaamiset 513203 1153004
VASTAAVAA YHTEENSA 274637153 286761517 VASTATTAVAA YHTEENSA 274637153 286761517
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3.4 Konsernilaskelmat
KONSERNITULOSLASKELMA
2025 2024
Toimintatuotot 155 161 095 138 910 796,76
Toimintakulut -1105 326 327 -1079 802 083,35
Osuus osakkuusyhtioiden voitoista 173 049 -6 752,74
Toimintakate -949 992 184 -940 898 039,33
Valtion rahoitus 964 908 484 909 419 854,03
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1416789 2953 599,01
Muut rahoitustuotot 766 729 910 587,35
Korkokulut -3899 359 -3486 703,68
Muut rahoituskulut -2224 329 -2 800 105,46
Vuosikate 10976 131 -33 900 808,08
Poistot ja arvonalentumiset
Suunitelman mukaiset poistot -26 514 270,76 -27 160 244,84
Omistuksen eliminointierot - -
Arvonalentumiset -400 000 -798 576,08
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -15938 140 -61 859 629,00
Tilinpaatossiirrot -
Tilikauden verot -155 080 -184 844,01
Laskennalliset verot -76 943 91 579,47
Vahemmistoosuudet -107 994 -39 144,96
Tilikauden ylijaama / alijaama -16 278 157 -61992 038,50
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoih
Pysyvien vastaavien luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisays
Antolainauksen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahenny

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutok
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Rajavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025

10 976 131

-155 080

-355 372

-10 922 616
324 018
188 320

40 000

20 537 912
-13 908 266
-3 132 058

840 328

-181

-306 290
1 624 944

-12 006 459

5265 051
11 519 720

10 465 679

-10 410 278
55 400

40 000

3 497 588

840 328

-10 687 985
-6 310 069

-6 254 669

-6 254 669

148

2024
-33 900 808
-184 844
-1 114 665 -35 200 317
-47 455 189
600 -47 454 589
-82 654 907
40 000 40 000
40 526 671
-13 957 942
25035 191 51 603 920
4139 104 4139 104
104 197
357 763
26 070 066
-1 241 891 25290 135
81 073 159
-1 581 748
11 519 720
13 101 468 -1 581 748
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VASTATTAVAA 2025 2024
OMA PAAOMA -90 587 653 -77 198 189
Peruspadoma 29400457 28483889
S4atididen ja yhdistysten
peruspddomat -
Omat rahastot 58 143 58 143
Edellisten tilikausien alijad -103 768 096 -43 748 182
Tilikauden alijaama -16 278 157 -61992 039
VAHEMMISTOOSUUDET 14158 186 14 403 941
PAKOLLISET VARAUKSET 4676769 4976837
Eldkevaraukset - -
Muut pakolliset varaukset 4676769 4976837
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1900803 1900670
VIERAS PAAOMA 454 955 696 463 387 623
Pitkdaikaiset korollisetlaina- 244 924 925 237 928 093
Pitkdaikaiset korottomat lain 679 255 601 906
Lyhytaikaiset korollisetlainat 44624244 48 130488
Lyhytaikaiset korottomat lain: 164 727 272 176 727 136
VASTATTAVAA YHTEENSA 385103 801 407 470 884

3.5 Konsernitase
VASTAAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 318 654 202 333 448 276
Aineettomat hyddykkeet 7762085 7888047
Ainettomat oikeudet 7762085 7878547
Muut pitkdvaikutteiset mer - 9500
Ennakkomaksut - -
Aineelliset hyddykkeet 302 549 747 319020523
Maa- ja vesialueet 6205241 6205241
Rakennukset 264 494 939 274 804 957
Kiintedt rakenteet ja laittee 9521795 9492 369
Koneetja kalusto 21459450 26910 169
Muut aineelliset hyddykkee 865 475 866 463
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 2 847 741324
Sijoitukset 8342370 6539706
Osakuusyhteisdosuudet 5149974 4807310
Muut osakkeetja osuude! 3095416 1595416
Muut lainasaamiset 40 000 80 000
Muut saamiset 56 980 56 980
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1261420 1261106
VAIHTUVAT VASTAAVAT 65188178 72761501
Vaihto-omaisuus 9899607 9593317
Saamiset 50023520 51648464
Pitkdaikaiset saamiset 103 552 64 540
Lyhytaikaiset saamiset 49919968 51583923
Rahoitusarvopaperit 1748 529 4793
Rahatja pankkisaamiset 3516522 11514927
VASTAAVAA YHTEENSA 385103 801 407 470 884
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

Liitetietotaulukoissa on ilmoitettu, onko luvut esitetty tuhansina euroina vai tarkempina

lukuina.

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelmapoistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelmanmukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa, kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet. Hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtyneet hyddykkeet poistetaan siirtyneiden

organisaatioiden poistosuunnitelmia jatkamalla.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hydédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa
kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on

merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sita

alemman todennakoisen hankintamenon tai todenndkodisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen

luovutushintaan.
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Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset koostuvat erilaisista koronvaihto- ja korkolattiasopimuksista.
Sopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa lainakohtaisesti ja ne on esitetty liitetiedoissa
kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Sopimusten tarkoituksena on korkokulujen
pienentaminen ja tulevien lainojen korkoriskin hallitseminen. Sopimuksista pisin on voimassa
18.7.2051 asti.

Selvitys edellisen tilikauden vertailukelpoisuudesta

Vuoden 2025 tilinpdatds on tehty samojen periaatteiden mukaisesti kuin vertailuvuoden

tilinpaatos.

Konsernitilinpditoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdaatoksen laajuus

Konsernitilinpadtdkseen on yhdistelty kaikki hyvinvointialueen tytaryhteisoét.

Sisaiset liikketapahtumat ja sisdiset katteet

Sisdiset velat ja saamiset ja muut sisaiset lilketapahtumat on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on siirretty omaan paaomaan ja
verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paaoman ja
laskennalliseen verovelkaan. Muutos on merkitty edellisten tilikausien ja tilikauden
yli/alijddmaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistéosuuksien

erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Hyvinvointialueen ja sen tytaryhteiséjen keskindinen omistus on eliminoitu. Omistusosuutta
vastaava maara osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta seka oman pddaoman muutoksesta
on yhdistelty. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle.
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Viahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka

konsernin omasta padaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jédanndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille

kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpdatokseen

Muutokset konsernirakenteessa

Tilikauden aikana hyvinvointialue hankki Kiinteistd Oy Toivon Kuulan osakkeet Alavuden

kaupungilta. Yhtio liittyy Alavuden sote-keskuksen rakentamishankkeeseen.

4.2 Tilikauden jdilkeiset olennaiset tapahtumat
Kiinteistoveron oikaisuvaatimus

Loppuvuodesta 2025 hyvinvointialue teetti kiinteistdverojen oikaisuvaatimuksen vuosilta
2022-2025. Verottaja hyvaksyi oikaisuvaatimukset sekd hyvinvointialueen etta Kiinteisté Oy
Seindjoen Y-talon ja Kiinteistd Oy Seindjoen Terveysteknologiakeskuksen osalta.

Hyvinvointialueelle oikaistiin kiinteistéveroja seuraavasti:

Vuosi 2022: 530 926,15 euroa
Vuosi 2023: 749 925,93 euroa
Vuosi 2024: 928 765,40 euroa
Vuosi 2025: 933 852,33 euroa

Lisaksi palautuksille maksetaan korkoa. Tilinpaatoksessa nama on kasitelty vuoden 2025
osalta vuoden 2025 kiinteistdverojen oikaisuna ja vuosien 2023-2024 osalta kertynytta
alijadmaa oikaisten. Vuoden 2022 osalta oikaisu on kirjattu velaksi kunnille, koska koskee

sairaanhoitopiirin aikaa. Jatkossa kiinteistdéveroissa huomioidaan tehdyt oikaisut.

Konsernin osalta kiinteistdveron oikaisu on vastaavasti huomioitu Seinajoen

Terveysteknologiakeskus Oy:n tilinpaatoksessa.
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Valtion rahoitus hyvinvointialueille

Hyvinvointialue teki valtiovarainministeridlle oikaisuvaatimuksen vuoden 2025 rahoituksesta.
Oikaisuvaatimuksen tultua hylatyksi hyvinvointialue valitti asiasta Vaasan hallinto-oikeuteen.

Tata kirjoitettaessa asian kasittely on edelleen kesken.
Kuusiolinna Terveys Oy

Tilikauden paattymisen jalkeen on hyvinvointialue ottanut kayttéomaisuuskirjanpitoonsa
Kuusiolinna Terveys Oy:sta viimeisessa aallossa siirtyneen kayttéomaisuuden, yhteensa
246 311,97 euroa. Niin ikdan hyvinvointialue on laskuttanut Kuusiolinna Terveys Oy:ltd

viimeisen aallon lomapalkkavelan 1 196 993,66 euroa.

4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

4.3.1 Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Toimintatuotot tehtavaalueittain

(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024

Hyvinvointialuehallinto 293 343 293 343

Terveyspalvelut 53 808 51 488 53 808 51 488

Sosiaalipalvelut 68 498 67 203 68 498 67 203

Pelastustoimi 447 463 447 463

Konsernipalvelut 8 911 7 935 8 911 7 935

Hankkeet 14 900 9 443 14 900 9 443

Muut 155 161 138 911 -

Toimintatuotot* yhteensi [ 302018 275786| 146857 136875

Vertailuvuoden tiedot on muutettu vastaamaan muutettua organisaatiorakennetta

*) Toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista

Hyvinvointialueen toimintatuotot
(1.000 €) Hyvinvointialue
2025 2024
Myyntituotot 41 146 41 610
Maksutuoto 72 269 68 926
Tuet ja avustukset 19 721 13918
Muut toimintatutot 13 721 12 421
Hyvinvointialueen toimintatuotot yhteensa*| 146 857 [ 136 875

*) Toimintatuottojen erittely esitetadn ulkoisista erista
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4.3.2 Valtion rahoitus

Valtion rahoitus

(1.000 €) Hyvinvointialue
2025 2024
Sosiaali- ja terveyspalvelut 945 610 891 231
Pelastustoimi 19298 18 188
Lisarahoitus -
Valtion rahoitus yhteensa 964 908 909 419

4.3.3 Palvelujen ostot eriteltyna

Palveluiden oston erittely

(1.000 €) Hyvinvointialue

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 273460 274 274
Muiden palvelujen ostot 95 641 94 955
Hyvinvointialueen palvelu ostot yhteensa 369 101 369 229

Vuoden 2024 lukua korjattu vastaamaan Auran-kasikirjan mukaista jaottelua. Asiakaspalveluiden
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ostoihin on laskettu mukaan tilien asiakaspalveluiden ostot, palveluseteli seka perhehoitajien ja tukihenkildiden

palkkiot.

4.3.4 Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet

valtuustoryhmittdin eriteltyna

Valtuustoryhmille annetut tuet
(1.000 €) Hyvinvointialue
2025 2024
Suomen keskusta 73 48
Kansallinen kokoomus 37 62
Perussuomalaiset - -
Pohjanmaan sosiaalidemokraatit 12 24
Suomen Kristillisdemokraatit 14 -6
Vasemmiston valtuustoryhma 10 8
Vapaudenliitto
Vihrea liitto 3 5
Aluevaltuustoryhma Piia Kattelus 9
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 149 150
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4.3.5 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Ainettomat hyddykkeet Tasapoistojen poistoaika
Kehittédmismenot 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkaaikaiset menot
ICT - ohjelmistojen kayttéoikeus 2 vuotta
Laajat ICT - jarjestelmat 5 vuotta
Osallistuminen toisen yhteisén hankkeisiin* 2 vuotta
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusme 5 vuotta
Muut 2 vuotta

Ainettomat hyddykkeet

Maa- ja vesialueet Ei poisteta
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-35 vuotta
Talousrakennukset 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta
Kallioluolat ja tunnelit, vaestdénsuojat 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet 5 vuotta
ICT - laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat Kayton mukaan
Arvo- ja taideesineet Ei poisteta
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poisteta

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poisteta

* Sovelletaan vastaavanlaisen hyddykkeen hankintamenoa koskevia poistoaikoja
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4.3.6 Selvitys olennaisista kuluihin

sisdltyvista pakollisten varauksien muutoksista

Pakollisten varausten muutokset

(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024
Ei suojaava koronvaihtosopimus 1.1.
Lisaykset tilikaudella - - - -
Vahennykset tilikaudella - - - -
Ei suojaava koronvaihtosopimus 31.1 - - - -
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 4 977 6 098 4 977 6 098
Lisaykset tilikaudella 560 0 560 0
Vahennykset tilikaudella -860 -1121 -860 -1121
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 4 677 4977 4 677 4977

4.3.7

Selvitys satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvista erista

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

(1.000 €)

Konserni

Hyvinvointialue

2025

2024

2025

2024

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa
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4.3.8 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot - -
Rakennusten luovutusvoitot 300 300
Muut luovutusvoitot 98 119 98 119
Luovutusvoitot yhteensa - 419 98 419
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot - - -
Muut luovutustappiot 118 - 118 -
Luovutustappiot yhteensi 118 - 118 -
4.3.9 Muihin rahoitustuottoihin sisdltyvat olennaiset tuotot, jotka saatu osuuksista
muissa yhtioista
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
(1.000 €)
2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 100 269
Osinkotuotot muista yhteisoisto 433 46
Yhteensa 533( 315
4.3.10 Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista
(1.000 €)
2025 2024
Investointivaraukseen poistoeron muutos -
Suunnitelman mukaisten poistojen ja -
veropoistojen erotus (- tai +) -
Poistoeron muutokset yhteensa 0 0
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4.4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
4.4.1 Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja
padoma-alennukset
Kuluksi kirjaamattomat menot ja padaoma-alennukset
(1.000 €)
2025 2024

Yhteensa - -

4.4.2 Erakohtainen erittely aineettomien hyédykkeiden muutoksista
Aineettomat hyédykkeet Aineettomat Muut Ennakkomaksut Yhteensa

oikeudet pitkavaikutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 01.01. 8384 786 8 384 786
Lisdaykset tilikauden aikana 3498 710 3498 710
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 (0]
Vahennykset tilikauden aikana 43731 43 731
Siirrot erien valilla 0 (0]
Tilikauden poisto 3395330 3395330
Arvonalennukset ja niiden (o] 0
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 8444 435 8444 435
0

Arvonkorotukset ja palautukset 0 (0]
Kirjanpitoarvo 31.12. 8444 435 8444435

4.4.3 Erakohtainen erittely aineellisten hyddykkeiden muutoksista
Aineelliset hyddykkeet Maa-ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut Ennakkomak Aineelliset Hyodykkeet

vesialueet rakenteet kalusto aineellise utja hyodykkeet yhteensa
ja laitteet t keskenerais yhteensa
hyodykke et hankkeet
et
Poistamaton hankintameno 01.01. 2458131 118523576 9492369 24 857101 570670 1209992 157111839 165496624
Lisdykset tilikauden aikana 0 2075869 2057027 4613644 0 10266253 19012793 22511503
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 324018 72 000 0 396018 396018
r

Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 1508 832 0 10985804 12494 636 12538367
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 8849493 1703583 8551702 0 19104777 22500107
Arvonalennukset ja niiden palautukse] 0 0 0] 0 0 0]
Poistamaton hankintameno 31.12. 2458131 111749952 9521796 19338212 570670 490441 144129201 152573636
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4.4.4 Maa- ja vesialueiden arvoon aktivoidut ei palautettavat liittymismaksut
Erittely maa- ja vesialueista
(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue

2025 2024 2025 2023

Maa- ja vesialueet 6029 6029 2282 2282
Kiinteiston liittymismaksut 176 176 176 176
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa i 6205 6205 2458 2458

4.4.5 Sijoitukset, osakkeet
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet Osakkeet Muut osakkeet Yhteensa

konserniyhtiot omistusyht. ja osuudet
Yhteisot

Hankintameno 1.1 55281252 4279031 85238 59645 521
Lisaykset 967 168
Vahennykset tilikauden aikana -365 048 -25000 -25000
Sirrot erien valilla
Hankintameno 31.12 54916 204 4254 031 85238 60 587 689
Arvonalennukset - -
Kirjanpitoarvo 31.12 54916 204 4254031 85238 60 587 689

4.4.6 Sijoitukset, joukkovelkalainakirjat, muut laina- ja muut saamiset
Pysyvien vastaavien sijoitukset JVK-lainat Saamiset Saamiset muilta Yhteensa

konserniyhtioilt yhteisoilta
a

Hankintameno 1.1 0 80000 56 980 136980
Lisdaykset 0
Vahennykset tilikauden aikana -40 000 -40 000
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12 0 40 000 56 980 96 980
Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12 0 40 000 56 980 96 980

159
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4.4.7 Erittely poistoerosta
Erittely poistoerosta
(1.000 €) Hyvinvointialue
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero - -
Verotuspoistoihin liittyva poistoero - -
Poistoero yhteensa - -
4.4.8 Omistukset muissa yhteisoissa
Omistukset muissa yhteisdissa Y-tunnus Hyv.aluee Konsernin| *Osuus *Osuus *Osuus
n omistus omistus omasta  vieraasta tilikauden
(1.000 €) padomasta padomasta tuloksesta
Nimi
Tytaryhteisot
Ki Oy Seindjoen Sairaalanrinne 0240829-6 51,00 281 2135 -
Ki Oy Seindjoen Kipusiskot 0182264-7 70,00 33 1-
Ki Oy Seindjoen Terveysteknologiakesku|1639062-1 100,00 867 56 802 57
Mediwest Research Center Oy 1910514-4 100,00 392 454 4
Ki Oy Seinajoen Ruukintie 2 3276805-7 80,00 47 186 182 -31
Ki Oy Seindjoen Y-talo 2077185-7 51,00 1102 17 332 103
Kiinteisté Oy Kuulan Toiv 100,00
Osakkuusyhtiot
Provina Tekstiilipalvelut-Textilservice Oy0182263-9 44,16 1779 1142 369
Kl Oy Seindjoen Tenavakoti 0240859-6 49,70 236 20 8
Seindjoen tyoterveys Oy 2788158-1 28,49 350 343 92
Ki Oy Ahtérin Sairaalanmaki 1637115-6 49,90 1623 110 -5
Kokkaamo Ateriapalvelut Oy 3329087-6 45,40 555 325 67
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4.4.9 Saamisten erittely
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Saamisten erittely

(1.000 €)

2025

2024

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteiso6lta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

115

166

281

289

95

155

250

258

Vuoden 2024 luvut on korjattu

4.4.10

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

(1.000 €)

Konserni

Hyvinvointialue

2025

2024

2025

2024

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukdteen maksetut vuokramenot
Pitk3aikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
KELA:n korvaus tydterveydenhuollosta
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat
Tulojaama yhteensa
Siirtosaamiset yhteensa

786
3220

11371
15377
15 377

194
3095

11314
14 603
14 603

727
3220

11 220
15167
15 167

194
3095

10960
14 249
14 249
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4.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
4.5.1 Oman paaoman erittely
Oman padaoman erittely
(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024
Peruspadoma 1.1. 28484 31439 30770 30770
Lisaykset 916 3051
Vahennykset -6 006|-
Peruspaidoma 31.12 29 400 28 484( 30770 30770
Muut omat rahastot 1.1. 58 58 58 58
Vahinkorahaston padaoma 1.1 58 58 58 58
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta 0]
Vahinkorahaston pidoma 31.12. i 58 58 58l 58
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 58 58 58 58
Edellisten kausien ylijaama 1.1. -105 740 -46 343 -106 344 -45 379
Siirto vahinkorahastoon
Hva:n omh-tukien alv-oikaisut v. 2023 1089 1089
Ombh-tukien alv-oikaisut v. 2023 ja kons.tp-siirrot
HVA:n kiint.vero palautukset 2023 & 2024 1679
Konsernin tp-siirrot
Muut siirrot 293 1506 1679
Edellisten kausien ylijaama 31.12. -103 768 -43 748 -104 665 -44 290
Tilikauden yli-/ alijaama -16 278 -61992 -16 589 -62 053
Oma padoma yhteensa 31.12. -90 588 -77 198 -90 426 -75515

Hyvinvointialueen peruspadaomaa on alennettu vuonna 2024, osana Eskoon taseen jakamista

Pohjanmaan ja Etelé-Pohjanmaan hyvinvointialueiden kesken. Alentamisella ei ole vaikutusta

hyvinvointialueen taloudelliseen asemaan. Asia on tarkemmin selostettu kohdassa 1.1.4

Eskoon sosiaalipalveluiden kuntayhtyman taseen jako Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan

hyvinvointialueiden kesken.

Verottaja on oikaissut kiinteistéveropaatokset vuosilta 2023, 2024 seka 2025. Vuosien 2023

sekd 2024 yhteenlaskettu korjaus, 1 678 691,33 euroa, kirjattiin edellisten tilikausien

alijadmaa vastaan.




Etela-Pohjanmaan 163
hyvinvointialue
4.5.2 Edellisten tilikausien yli-/alijaaman ja tuloksenkadsittelyerat
Edellisten tilikausien yli-/alijaaman ja tuloksenkasittelyerat
(1.000 €) Hyvinvointialue
2025 2024
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12 -104 665 -44291
Tilikauden yli-/alijaama -16 589 -62 053
Kertynyt poistoero 31.12 -
Vapaaehtoiset varaaukset 31.12 -
Kertynyt yli-/alijadma ja tuloksen
kdsittelyerdt yhteensa -121 254 -106 344
4.5.3 Pitkdaikaset velat, jotka erdaantyvat 1.1.2031 tai sen jdlkeen
Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset
(1.000 €)
2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23484 26 308
Lainat muilta luotonantajilta 59 658 42913
Pitk3aikaiset velat yhteensa 83142 69 221
4.5.4 Erittely pakollisista varauksista
Pakolliset varaukset
(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Vuokravastuut kayttamattomista tiloista - -
Ymparistévastuut - -
Vahingonkorvausvastuut - -
Ei suojaavien johdannaissopimusten - -
negatiivinen kaypa arvo - -
Osuus kuntayhtyman alijaamasta - -
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 4677 4977 4677 4977
Muut pakolliset varaukset yhteensa 4677 4977 4677 4977




Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialue

4.5.5 Vieraan paaoman erittely
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Vieras paaoma

(1.000 €) 2025 2024
Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille - -
Saadut ennakot - -
Ostovelat 166 323
Muut velat -
Siirtovelat 33 -
Yhteensa 0 199 0 323
Velat omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot -
Ostovelat 7 967 11460
Muut velat 14 14
Siirtovelat -
Yhteensa 0 7 981 0 11474

Vieras padoma yhteensa 0 8180 0 11 797

4.5.6 Sekkilimiitti erittely

Sekkitililimiitti

(1.000 €)

2025 2024

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12 (Danske Bank) 20000 20000

siita kayttamatta oleva maara 8 097 4 965

4.5.7 Taseen ulkopuoliset velat

Luottokortit
Kaytossa oleva limiitti

2025 2024
Mastercard Corporate Card, limiitti 29.000 euroa 4 455 6994
Mastercard Corporate Card, limiitti 1.000 euroa 46 39
Yhteensa kaytossa limiittia as01f 7033




Etela-Pohjanmaan 165
hyvinvointialue
4.5.8 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot - - - -
Menojaamat - - - -
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jak 82982 78434 82982 78434
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaks. 10076 9773 10076 9773
Korkojaksotukset 727 796 727 796
Muut menojaamat 12 545 12176 11 868 11 357
Lyhyet siirtovelat yhteensa 106 330 101179 105 653 100 360
Siirtovelat yhteensa 106 330 101179 105 653 100 360
5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot
5.1 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Velat, joiden vakuudeks annettu kiinnityksia
(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - - - -
Vakuudeksi annetut kiinnitykset - - - -
Lainat julkisyhteisoilta - - - -
Vakuudeksi annetut kiinnitykset - - - -
Lainat muilta luotonantajilta - - - -
Vakuudeksi annetut kiinnitykset - - - -
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa - - - -
5.2 Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Panttattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteisoilta
Panttattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Panttattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

Panttattujen osakkeiden kirjanpitoarvo yht.
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5.3 Vakuudet
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Vakuudet

(1.000 €)

Konserni

Hyvinvointialue

2025

2024

2025

2024

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinteistot
Pantatut arvopaperit

Omasta puolesta annetut vakuudet yhteensa

Konseriin kuuluvien yhteisdéjen puolesta
annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinteistot
Pantatut arvopaperit
Konseriin kuuluvien yhteiséjen puolesta
annetut vakuudet yhteensa

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit

Muiden puolesta annetut vakuudet yhteensa

Vakuudet yhteensa

5.4 Vuokravastuut

Vuokravastuut

(1.000 €)

Konserni

Hyvinvointialue

2025

2024

2025

2024

Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
*siita PPP - hankkeet

siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

311014
8142

319156
61 686

336 356
13131

349 487
3793

311014
8142

319156
61686

336 356

349 487

13131

3793

* Public-private-partnerships

Vuokrasopimukset hyvinvointialueen kuntien kanssa umpeutuivat 31.12.2025.

Sopimusneuvotteluiden ollessa kesken, vuokravastuu on arvioitu naiden osalta 40 miljoonaksi

euroksi. Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia

vastuita
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5.5 Vastuusitoumukset
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Vastuusitoumukset

Jarjestelyiden tarkoitus
(1.000 €)

Konserni

Hyvinvointialue

2025

2024

2025

2024

Takaukset saman konserniin kuuluvien
vhteisdjen puolesta

Alkuperdinen padoma

Jaljella oleva paaoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma

Jaljella oleva paaoma

136 346
78 569

141 846
81820

136 346
78 569

141 846

81820

5.6 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyiden tarkoitus
(1.000 €)

Konserni

Hyvinvointialue

2025

2024

2025

2024

Sopimusvastuut
Sitoumukset avustukseen

Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Professuurit
Sopimusvastuut yhteensa
Arvonlisaveron palautusvastuu

Perustamishankkeiden valitionosuuden
palautusvastuu

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

1198
307
1198
28757

1326

384
1326
8413

1198
307
1198
11 340

1326
384
1326
13708

Vertailuvuoden sitoumukset liittyen professuureihin ovat olleet vaarin. Korjatut luvut olivat 196.000
vuodelle 2024 ja seuraavalle tilikaudelle 346.000 euroa




168

Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialue
5.7 Suojaustarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopimukset
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
2025 2024

Koronvaihtosopimus 11132276

suojaamaan 10 500 000 euron OP:n bullet-lainan FI80 5419 0182

2625 96 korkoa. Pankki maksaa korkoa Euribor 3 kk ja

hyvinvointialue maksaa 2,13 % p.a. Sopimus alkaa bullet-lainan

erdapaivasta lukien ko. lainan padomalle. Sopimus on voimassa

26.9.2028-28.9.2048

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo 10 500 000 10 500 000

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1 742 864 320 561
Koronvaihtosopimus 14220652

suojaamaan 12 000 000 euron OP:n bullet-lainan FI57 5419 0182

2583 54 korkoa. Pankki maksaa korkoa Euribor 3 kk ja

hyvinvointialue maksaa 0,23 % p.a. Sopimus alkaa bullet-lainan

erdpaivasta lukien ko. lainan padomalle. Sopimus on voimassa

10.7.2028-10.7.2048

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo 12 000 000 12 000 000,00

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 5194 252 3 756 800,90

Tehostettu koronvaihtosopimus ETPOHSAIRS

Koronvaihtosopimus paatetyn sopimuksen 11132195 tilalle. Ajalle
10.11.2022-10.11.2023. Korko kiintea 1,13 %, jos Euribor 3 kk on
alle 3,5 % ja sen ylapuolella Euribor 3 kk -2,37 %

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Korkokattosopimus 21011387

Korkokatto Kuntarahoituksen 10 000 000 euron lainalle ajalle
18.7.2022-18.7.2026. Pankki maksaa Euribor 6 kk - 1 % erotuksen

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Tehostettu koronvaihtosopimus ETPOHSAIR6
I enostettu koronvaihtosopimus Kuntarahoituksen 10 OUU UOUU euron

lainalle. Ajalle 19.7.2026.-18.7.2051, korko kiinted 1,98 %, jos
euribor 6 kk on alle 4 % ja sen ylapuolella Euribor 6 kk -2,02 %-
yksikkoa

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 30541390
Koronvaihtosopimus Kuntarahoituksen 50 % bullet-lainalle 25 000
000 euroa. Ajalle 5.2.2025-5.8.3034, hyvinvointialue maksaa
kiinteaa korkoa 2,309 %, pankki maksaa Euribor 6 kk

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

7 933 336,00
343 982,86

10 000 000,00
110 670,84

10 000 000,001
1126 174,19

12 500 000,00
453 691,88

9 066 669,00
351 521,36

10 000 000,00
310 738,71

10 000 000,00
-449 637,94

12 500 000,00
-6 753,84
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

2025 2024
Koronvaihtosopimus 343164
Koronvaihtosopimus Kuntarahoituksen lainalle 18722/17, ajalle
10.5.2024-10.11.2032. Hyvinvointialue maksaa kiinteaa korkoa
2,682 %, pankki maksaa Euribor 3 kk.
Lainapddaomaa vastaava nimellisarvo 7 933 336,00 9 066 669,00
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -82 042,61 188 305,05

Koronvaihtosopimus 352075

Koronvaihtosopimus Kuntarahoituksen lainalle 19008/17, ajalle
29.7.2024-29.1.2038. Hyvinvointialue maksaa kiinteda korkoa
2,826 %, pankki maksaa Euribor 3 kk

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Vuoden 2025 aikana tehdyt koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus 31575766
Koronvaihtosopimus Kuntarahoituksen 50 % bullet-lainalle 25 000
000 euroa. Ajalle 5.2.2025-5.8.3034, hyvinvointialue maksaa
kiinteda korkoa 2,452 %, pankki maksaa Euribor 6 kk

Lainapddaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 35533716
Koronvaihtosopimus lainalle Danskbankin lainalle -1179 15 000 000
euroa. Ajalle 11.12.2025-11.12.2034. Hyvinvointialue maksaa
kiinteaa korkoa 2,481 %, pankki maksaa Euribor 6 kk

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 78908461SA
Koronvaihtosopimus lainalle Kuntarahoituksen lainalle 21094/22, 10
000 000 euroa. Ajalle 18.7.2026-18.7.2029. Hyvinvointialue maksaa
kiinteaa korkoa 2,20, pankki maksaa Euribor 6 kk

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

11 483 338,00
-20 572,03

12 500 000,00
302 907,82

15 000 000,00
393 718,88

10 000 000,00
68 381,00

11 988 892,00
503 556,72

Vain sopimuksessa 11132276 on maaritelty ennenaikaiset paattymispaivat, jotka ovat 25.6.2029, 26.6.2034,

27.6.2039 ja 27.6.2044.

Muut sopimukset on mahdollista purkaa markkinahintaan.
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konsernissa on lisaksi voimassa seuraavat koronvaihtosopimukset:

Kiinteisto Oy Seindjoen Terveysteknologiakeskus

2025

2024

Koronvaihtosopimus 23.5.2022-20.9.2032 Danske Bankin lainaan

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 29.7.2025-30.6.2041. Yhtid maksaa kiinteaa
korkoa 2,651.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Kiinteisto Oy Seinajoen Y-talo

Koronvaihtosopimukset

Tilikauden paattyessa voimassa olleilla koronvaihtosopimuksilla on
suojattu vaihtuvakorkoisten Kuntarahoituksesta olevien lainojen
korkoriskia. Koronvaihtosopimukset on kasitelty kirjanpidossa
suojaavina ja ne eraantyvat erittelyn mukaisesti.

OP Yrityspankki Oyj 3, voimassa 11.12.2017 - 11.12.2042
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

OP Yrityspankki Oyj 4, voimassa 8.10.2018 - 8.4.20242
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Molempia sopimuksia koskee molemminpuolinen purkuehto, jonka nojalla

ennenaikaisina paattymispaivind 22.12.2027, 22.12.2032 ja 22.12.2037.

Tehtyjen laskelmien perusteella voidaan todeta, ettd korkojen
noustessa lainasalkun korkokustannukset olisivat suuremmat ilman
tehtyja johdannaisia kuin johdannaisten kanssa, eli korkosuojaukset
tuottavat Kiinteistd Seinajoen Y-talolle tavoiteltua suojaa korkoriskilta.

Sopimusten korontarkistusmaksut eréaantyvat neljannesvuosittain.

15 897 436,00
762 331,00

9 935 900,00
139 823,00

11 044 748,00
206 841,03

10 612 920,00
312 749,67

ehdon kayttaja voi purkaa sopimuksen markkinahintaan. Purkuehto on kaytettavissa

16 932 076,88
660 162,00

11 695 152,00
-690 237,81

11 258 080,00
-732 046,29

5.8 Pakollisiin varauksiin kirjatut koronvaihtosopimukset

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyiden tarkoitus Konserni

Hyvinvointialue

(1.000 €) 2025 2024

2025

2024

Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo - -
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) - -
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6 Henkilostoaq, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot

6.1 Henkilotyovuodet

Henkilotyovuodet

2025 2024
Hyvinvointihallinto 15,0 18,5
Terveyspalvelut 3363,9 3325,3
Sosiaalipalvelut 3660,0 3541,0
Pelastustoimi 132,8 159,5
Konsernipalvelut 1531,8 1603,4
Hankkeet 68,2 62,2
Henkil6stén maara yhteensa [ 87717 8709,9

Vertailuvuoden tiedot on muutettu vastaamaan muutettua organisaatiorakennetta

6.2 Henkilostokulut

Henkil6stokulut

(1.000 €)

2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 555 357 526 195
Henkilostokuluja aktivoitu hyodykkeisiin 147 406
Henkil6stokulut yhteenss [ 555504 526601
6.3 Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja
tilitetyt luottamushenkilomaksut

2025 2024
Suomen Keskusta 43 462 38141
Kansallinen kokoomus 11384 10626
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 31846 38015
Perussuomalaiset 1530 1563
Suomen Kristillisdemokraatit 5827 7794
Vasemistoliitto 3657 2715
Vihrea liitto 796 342
Vapauden liitto - 896
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 98 502 100 092
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6.4 Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastajien palkkiot
2025 2024
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 55344 53613
Tilintarkastajan lausunnot -
Tarkastuslautakunnan avustaminen -
Muut palkkiot 12739 35773
Palkkiot yhteensa 68 083 89 386
6.5 Hyvinvointialueen ja intressitahojen viliset liiketoimet

Hyvinvointialueen liiketoimet, joita ei ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin koskevat sen
hankintalain mukaisia sidosyksikdita, joihin se on maardysvaltasuhteessa. Koska kyseessa olevat

yhtiét eivat toimi markkinoilla, on esimerkiksi osa vuokrasopimuksista rakennettu niin, etté ne eivat
tuottaisi liikevoittoa hyvinvointialueen tytaryhtidlle.
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7 Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat

Markkinoilla tapahtuva taloudellinen toiminta

Markkinoilla tapahtuva taloudellinen toiminta Kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteisén on
1.1.2020 alkaen eriytettdva kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittamansa taloudellinen
toiminta kirjanpidossaan. Hyvinvointialueen toimintaa on kayty lapi toiminnoittain markkinoilla
tapahtuvan toiminnan tunnistamiseksi. Markkinoilla tapahtuvaa toimintaa on sisaltynyt vuonna
2025 seuraaviin toimintoihin: ravintohuolto, laboratorio- ja kuvantamispalvelut, tila- ja

tekniikkapalvelut sekd muut hallinto- ja tukipalvelut.

Tuotot kohdistettiin markkinoilla tapahtuvalle toiminnalle suoraan laskutettavan vastapuolen
perusteella. Kustannukset, mukaan lukien sisdinen laskutus ja vyorytykset sekd poistot, on
kohdistettu kayttamalla kohdistusperusteena markkinaehtoisen toiminnan tuottojen suhdetta
kokonaistuottoihin. Tehdyn arvion mukaan, tdma antaa riittdvan oikean kuvan markkinoilla
tapahtuvan toiminnan kustannuksista, silléd hinnoittelun taustalla on kustannuslaskentaa ja
myytdvien tuotteiden hinnat on maaritelty siten, ettd ne kattavat aiheutuneet kustannukset.

Eriytettdvan toiminnan toimintokohtaiset tuloslaskelmat on esitetty seuraavilla sivuilla.

Tila- ja tekniikkapalveluiden eriytetyssa tuloslaskelmassa on vuoden 2025 luvuissa mukana
sellaisten palveluiden tuottoja, joiden laskutus aloitettiin vuonna 2025. Vuonna 2024
tilinpdatoksessa esitettiin myds pelastustoimen eriytetty tuloslaskelma, mutta tilikaudella 2025

pelastustoimella ei ollut en&a markkinoilla tapahtuvaa myyntia.
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Laboratorio- ja kuvantamispalvelut

RAPORTTI YHTEENSA

Eriytettava
toiminta 2025

174

Eriytettava
toiminta 2024

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALDJAAMA

1 149 877,29
0

0

0

1 149 877,29
-491 478,47

-318 888,22
-191 485,84

-91 326,41

-1093 178,94

56 698,35

-55 077,20

-55 077,20

1621,15

1621,15

1 238 038,94

1 238 038,94

-499 512,43
-337 863,42
-245 375,33

-87 393,40

-1170 144,58

67 894,36

-67 894,92

-67 894,92

0,00

0,00
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Ruokapalvelut

RAPORTTI YHTEENSA

Eriytettava
toiminta 2025
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Eriytettava
toiminta 2024

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLDDAAMA/ALDIJAAMA

1 000 367,34
0]

0

0

1 000 367,34
-444 989,26
-149 864,06
-274 494,84
0

-128 133,43
-997 481,59
2 885,75

-9,32

2 876,43

-2 647,53

-2647,53

228,90

228,90

1174 906,04
0,00

0,00

0,00

1174 906,04
-520 323,81
-162 815,88
-355 605,64
0,00

-129 461,94
-1 168 207,27
6 698,77

0

6 698,77

-6 698,77

-6 698,77

0,00

0,00
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Muut hallinto- ja tukipalvelut

RAPORTTI YHTEENSA

Eriytettava
toiminta 2025
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Eriytettava
toiminta 2024

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALDDAAMA

102 879,67
6 224,96
109 104,63
-48 183,31
-11 154,97
-45 300,12
-1 427,57

-106 065,97

3 038,66

-3 029,81

-3 029,81

8,85

8,85

149 099,96
0,00

0,00

149 099,96
-66 347,78
-9 964,07
-71 987,29
-2 012,17

-150 311,31

-1211,35

-920,87

-920,87

-2132,23

-2132,23
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Tila- ja tekniikkapalvelut

RAPORTTI YHTEENSA

Eriytettava
toiminta 2025

Eriytettava
toiminta 2024

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 54 802,56 37 349,54
MAKSUTUOTOT 0 0,00
TUET JA AVUSTUKSET 0 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 964 870,36 1 646 481,38

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

2019 672,92

1683 830,92

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8 350,36 -9 130,48
PALVELUJEN OSTOT -7 964,91 -10 228,40
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -35 560,57 -16 452,27
MUUT TOIMINTAKULUT -1 966 148,81 -1 647 489,57

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-2018 024,65

-1 683 300,72

TOIMINTAKATE 1 648,27 530,20
VUOSIKATE 1 648,27 530,20
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -530,20

-448,52

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -530,20
TILIKAUDEN TULOS 1 199,75 0,00
TILIKAUDEN YLDIJAAMA/ALDJAAMA 1 199,75 0,00
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Pelastustoimi

RAPORTTI YHTEENSA Eriytettava Eriytettava
toiminta 2025 toiminta 2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT - 4 498,70
MUUT TOIMINTATUOTOT - 3 582,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - 8 080,70
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT - 0,00
PALVELUJEN OSTOT - -503,37
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT - -4 775,23
MUUT TOIMINTAKULUT - -2 411,29
TOIMINTAKULUT YHTEENSA - -7 689,89
TOIMINTAKATE - 390,81

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALDJAAMA 390,81
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8 Allekirjoitukset ja merkinnat
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Tilinpaatosmerkinta:

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Kokkolassa . . 2026

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteis6

Elina Pesonen
JHT, KHT
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