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1 Hyvinvointialueen tilinpaatos

1.1

Hyvinvointialuelain 117 §:n mukaan hyvinvointialueen tilinpaatokseen kuuluvat tase,
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Sellaisen hyvinvointialueen, joka tytaryhteiséineen
muodostaa konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos

(hyvinvointialue laki 118 §). Liikelaitokset sisaltyvat hyvinvointialueiden tilinpaatdslaskelmiin.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen toinen operatiivinen toimintavuosi 2024 on takana. Vuosi
oli haastava, eika vahiten talouden ndkdkulmasta. Sindllaédn hyvinvointialueen toiminnan
kehittdminen (mm. digipalvelut) ja yhdenmukaistaminen eteni haasteista huolimatta
suotuisasti. On syyta edelleen muistaa, ettd hyvinvointialue on koko Eteléd-Pohjanmaan
maakunnan alueella toimiva noin 10 000 henkilén organisaatio. Nain ollen on selvaa, etta
muutosprosessi ja edeltavien organisaatioiden organisaatiokulttuureista poisoppiminen ei
tapahdu hetkessa. Tama tyd tulee kestamaan pitkaan, kuten aikaisempien kuntaliitostenkin

osalta on huomattu.

Loppuvuoden talousarviomuutokseen nahden toimintakulut ylittyivat 6,8 milj. euroa. Lopulta
vuoden 2024 alijaamaksi muodostui 62,05 milj. euroa. Yhteensa kattamatonta alijaamaa
kahdelta ensimmaiselta toimintavuodelta on 106,3 milj. euroa. Kaytdanndssa on siis selvaa,
ettd Eteléd-Pohjanmaan hyvinvointialue ei kykene kattamaan ensimmaisten toimintavuosien
alijaamaa, lainsdadannon edellyttamassa aikataulussa, vuoden 2026 loppuun mennessa.
Tilinpaatoksen laadinnan aikana on aloitettu myds lisarahoituksen hakemiseen tahtaavat

toimenpiteet.

Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen uudistus-, tuottavuus- ja vaikuttavuusohjelma UTV1
hyvaksyttiin vain osittain ja ohjelma jo sinallaan oli riittdamatdn. Erityisen haastavaksi ovat
osoittautuneet palveluverkkoon tehtavat muutokset, vaikkakin mm. kiirevastaanottoihin
liittyvat muutokset ja ikaihmisten palvelujen kehittamissuunnitelma hyvaksyttiin
aluevaltuustossa kertomusvuonna. Ehdollinen lainanottovaltuus vuosille 2025-2028 johti
siihen, ettd uudistus-, tuottavuus ja vaikuttavuusohjelmalle ryhdyttiin jo kertomusvuonna
tekemaan jatkoa nk. UTV2- ohjelmalla. Taman ohjelman kasittelyprosessi on tata
kirjoitettaessa viela keskenerainen. Sindllaan haasteet nayttaytyvat paljolti samoina kuin
UTV1- ohjelmankin kohdalla.

Tulevaisuuden tehokas palveluverkko edellyttda Eteld-Pohjanmaalla niin uusia
kiinteistdinvestointeja kuin suuresta osin kiinteistoista luopumistakin. Kertomusvuoden lopulla

valmistuivat Seindjoen perhekeskuksen tilat Seindjoen rautatieaseman valittdmaan
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ldheisyyteen. Kyseessa on todennakdisesti pitkdan aikaan merkittavin hyvinvointialueen
investointi. Ko. kohteen suunnittelu alkoi jo vuosia sitten Seindjoen kaupungin toimesta.
Tarkeada on se, ettd hyvinvointialueen henkiléstd voi tyéskennella turvallisissa ja

ajanmukaisissa tiloissa, vaikkakin myds laajasti toteutettu etaty6 on tullut jaadakseen.
Loppuvuodesta 2024 paatoksenteossa oli myds merkittdva viranhaltijaorganisaation

muutos, jonka toimeenpano tapahtuu alkuvuodesta 2025. Muutoksella pyritdan hallinnon
keventamiseen ja rakenteen yksinkertaistamiseen. Mm. hyvinvointialueen johtoryhmatasolla
toimialuejohdon ja professiojohdon tehtavat yhdistettiin. Tehdylla ratkaisulla on myds
merkittdvia eurovaikutuksia. Samassa yhteydessa myds hallintosaanté
viranhaltijaorganisaation osalta tarkistettiin. Koko organisaation esihenkilérakenne tullaan
tarkastelemaan osana tata tyota. Aluevaltuusto hyvéaksyi organisaatiomuutoksen
palvelualuetasolle saakka, tasta eteenpadin organisaatiorakenteesta paattaa aluehallitus. Lisaksi
valmistelussa loppuvuodesta 2024 Iahtien on ollut myds luottamushenkiléorganisaation
uudistaminen tulevaa, uutta valtuustokautta silmalla pitéden. Tassa valmistelussa kaikki

valtuustoryhmat ovat olleet edustettuina.

Valtakunnallisesti vuonna 2025 on varmasti odotettavissa vilkas ja monipuolinen keskustelu
hyvinvointialueiden rahoituksen perusteisiin liittyen. Tarvepohjaisen rahoituksen luotettavuus
ja lapindkyvyys hyvinvointialueiden valilla ei ole lainkaan riittavalla tasolla. Asia on
huomattavan monimutkainen ja siihen liittyy mm. eri tietojarjestelmien toiminta ja se, miten
tiedot siirtyvat Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen jarjestelmiin, jonka pohjalta

tarvepohjainen rahoitus jaetaan.

Lopuksi kiitan kaikkia luottamushenkiléitda, viranhaltijoita ja tydntekijoita yhteistyosta
kertomusvuonna 2024. Olisi miellyttdvaa ennustaa hyvinvointialueen kannalta helpompia
vuosia, mutta realiteetit tunnustaen, Suomen talous ja maailmantilanne huomioiden, se on
mahdotonta. Toivon, etta Eteld-Pohjanmaalta I6ytyy kykya katsoa tulevaisuuteen niin, etta
talouden realiteetit ja palvelutuotanto voidaan yhteensovittaa kestavalla tavalla ja itse

paatokset tehden.

Tero Jarvinen

hyvinvointialuejohtaja
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1.1.2 Hyvinvointialueen hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Toimielinorganisaatio
Aluevaltuusto

Aluevaltuusto on hyvinvointialueen ylin paattava elin, jonka tehtavista saadetaan
hyvinvointialuelaissa. Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuustossa on 59
aluevaltuutettua. Aluevaltuusto nimeaa aluehallituksen ja muut toimielimet hyvinvointialueelle.
Aluevaltuusto paattda muun muassa hyvinvointialuestrategiasta, hyvinvointialueen
hallintosdannoésta seka hyvinvointialueen talousarviosta. Toimivaltaa on siirretty
hallintosdanndn maarayksilla muille toimielimille tai viranhaltijoille. Aluevaltuuston toimikausi
on lain mukaan neljan vuoden mittainen, mutta seuraavat aluevaalit jérjestetdan vuonna
2025.

Valtuuston kokoonpano vuoden 2024 lopussa:
Aluevaltuuston organisoituminen:
puheenjohtaja Paula Risikko, Kok.

1. varapuheenjohtaja Esko Lehtimaki, Kesk.

2. varapuheenjohtaja Risto Mattila, PS

3. varapuheenjohtaja Aarne Heikkild, SDP
Valtuutetut Suomen keskusta

Ahonen Esko, Ala-aho Ville, Anttila Lasse, Harjunpaa Arja, Hautala Lasse, Hiironniemi Silja,
Joensuu Antti, Jaatteenmadki Anneli, Kandolin Olavi, Keisala Juha-Pekka, Kujanpaa-Mannila
Mervi, Kurvinen Antti, Lehtimaki Esko, Niemistd Esa, Niemistd Jaakko, Oikari Pirkko, Ojaniemi
Kati, Palmu Sari, Puolivali-Oksala Jenni, Salomaki Sirpa, Sihto Paula, Tuuri-Tammela Helena,
Ylinen Aki

Varavaltuutetut Suomen keskusta

Ketola Pirjo-Liisa, Rintala Esa, Ojanpera Harri, Pihlajamaki Jaakko, Maki Juhani, Toivola Teppo,
Liinamaa Tapio, Mikkild Juha, Viitala Marko, Kananoja Reetta, Roumio Tiina, Koivuluoma Matti,
Heinonen Henna Helmi, Ala-Mattinen Mika, Pasto Maarit, Tuuri Timo, Laitila Susanna,
Aittoniemi Pirjo, Hakola Raija, Pajulammi Martti, Vihridld Jukka, Koskimé&ki Olavi, Oja-Lipasti

Sari
Valtuutetut Kansallinen Kokoomus

Aila Mikko, Hakala Marko, Kankaanpaa Jari, Keskinen Sami, Koivula Riitta, Koskela Harri, Kuula
Sami, Karna Elina, Lahtinen Helena, Pukkinen Jaakko, Péntinen Kai, Rajala Lasse, Ridanpaa-

Taittonen Annu, Risikko Paula, Salonen Harri, Sankelo Janne, Vistbacka Raimo
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Varavaltuutetut Kansallinen Kokoomus

Ahopelto Antti, Paananen Urpo, Vaahtoniemi Jussi, Niemi Anne, Joensuu Jukka, Luhtala Jesse,
Myllymaki Anna-Liisa, Koivuniemi Kyo6sti, Tamsi Satu, Latvala Jarmo, Rajakorpi Harri,

Poytalaakso Niclas, Saarinen Anneli, Kankaanpaa Mauri, Varila Riikka, Ahokas Noora
Valtuutetut Perussuomalaiset

Ala-Riihimaki Jarkko, Juurakko Petri, Kangasluoma Riitta, Mattila Risto, Rahkola Helena,

Vainionpaa Marko
Varavaltuutetut Perussuomalaiset

Rajamaéki Heidi, Vallin Jouni, Santala Heikki, Palomaki Seppo, Kamppinen Aapo, Haapamaki

Jari, Puronvarsi Esa, Kiukkonen Olli
Valtuutetut Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue

Heikkila Aarne, Kivikangas Emma, Parkkamaki Margit, Penttild Sirkka, Varmola Tapio, Wallin

Harry
Varavaltuutetut Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue

Ahonen Anne, Syrjala Sirpa, Parkkonen Voitto, Norrena Tanja (9.9.2024 saakka), Lehtola Eetu,
Kivimaki Riitta

Valtuutetut Suomen Kristillisdemokraatit

Malmi Hanna-Liisa, Nummensalo Kati, Ruotsala Lasse
Varavaltuutetut Suomen Kristillisdemokraatit

Heikkila Ville, Syvajarvi Jaana, Rantanen Kimmo
Valtuutettu Vasemmistoliitto

Knuuttila Antti

Varavaltuutetut Vasemmistoliitto

Ketola Olli

Valtuutettu Vapauden liitto (lakkautettu 20.11.2024)
Ilkka Tiainen (16.12.2024 alkaen)

Ramakko Heli (16.12.2024 saakka)

Varavaltuutetut Vapauden liitto (lakkautettu 20.11.2024)

Tiainen Ilkka (Valta kuuluu kansalle VKK), Yli-Kaatiala Johanna (sit.)



Etela-Pohjanmaan 10
hyvinvointialue

Valtuutettu Omavarainen Eteld-Pohjanmaa (perustettu 15.12.2024)
Tiainen Ilkka

Varavaltuutettu Omavarainen Eteld-Pohjanmaa (perustettu 15.12.2024)
Yli-Kaatiala Johanna (sit.)

Valtuutettu Vihrea liitto

Kuisti Jenni

Varavaltuutetut Vihrea liitto

Jokipii Mikko, Ojajarvi Tuomas

Valtuutettu

Kattelus-Kilpeldinen Piia

Aluevaltuuston kokouksia vuonna 2024: 8
Kasiteltyja asioita: 152
Aluehallitus

Aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta. Aluehallituksessa on 13
aluevaltuuston valitsemaa jasenta, joista aluevaltuusto valitsee aluehallituksen puheenjohtajan
ja kaksi varapuheenjohtajaa. Jokaisella jasenellda on henkilékohtainen varajasen.
Aluehallituksessa on yksildasioiden jaosto, jossa on yhdeksdn aluevaltuuston valitsemaa
jasenta, joista aluevaltuusto valitsee jaoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka

maaraa esittelijan. Jokaisella jasenella on henkilékohtainen varajdsen.

Aluehallitus voi jarjestaytya myds muihin jaostoihin. Muut jaostot ovat valmistelevia
toimielimid, ellei aluevaltuusto toisin paata. Aluehallitus paattéa muiden jaostojen
jasenmaarasta, nimeda jasenet henkildkohtaisine varajasenineen seka valitsee jaoston
puheenjohtajan seka maaraa esittelijan. Jaoston jaseniksi, ei kuitenkaan puheenjohtajaksi,

voidaan valita muitakin kuin aluehallituksen jasenia ja varajasenia.

Aluehallituksen organisoituminen:
puheenjohtaja Lasse Hautala, Kesk.
1. varapuheenjohtaja Sami Keskinen, Kok.

2. varapuheenjohtaja Anneli Jaatteenmaki, Kesk.
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Jasen (varajasen), puolue

Lasse Hautala (Sari Oja-Lipasti), Kesk., Sami Keskinen (Liisa Ala-Kdkelad), Kok., Anneli
Jaatteenmaki (Tiina Roumio), Kesk. Lasse Anttila (Juha Mikkild), Kesk., Esko Ahonen (Aki
Ylinen), Kesk., Paula Sihto (Esa Rintala), Kesk., Helena Tuuri-Tammela (Jenni Puolivali-
Oksala), Kesk., Jaakko Pukkinen, (Antti Ahopelto), Kok., Kai Pdntinen, (Anna-Maija Renko),
Kok., Elina Karna, (Jesse Luhtala), Kok., Marko Vainionpad, (Harri Koskela), PS, Riitta
Kangasluoma (Jenni Sippola), PS, Sirkka Penttila (Margit Parkkamaki), SDP

Aluehallituksen kokouksia vuonna 2024: 17

Kasiteltyja asioita: 384

Yksiléjaosto

Yksiléjaoston organisoituminen:
puheenjohtaja Margit Parkkamaki, SDP
varapuheenjohtaja Paula Sihto, Kesk.
Jasen (varajasen), puolue

Margit Parkkamaki (Sirkka Penttild), SDP, Paula Sihto (Karri Kallio), Kesk., Marko Viitala (Sari
Riskumaki), Kesk., Henna Helmi Heinonen (Tarja Tapanainen), Kesk., Jukka Joensuu (Ilmari
Yla-Autio), Kok., Noora Ahokas (Minna Vienola), Kok., Outi Rintaméaki (Rami Puro), Kok., Jouni
Vallin (Leena Kurikka), PS, Lasse Ruotsala (Ville Heikkild), KD

Yksiléjaoston kokouksia vuonna 2023: 11

Kasiteltyja asioita: 246

Lautakunnat

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueella on nelja lautakuntaa; yhdyspintatyén seka hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen lautakunta (13 jasenta), henkildésté- ja kehittamislautakunta (13
jasenta), talous- ja investointilautakunta (13 jasenta), turvallisuuslautakunta (13 jasenta).

Jokaisella jasenella on henkildkohtainen varajasen.
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Yhdyspintatyon seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
Lautakunnan organisoituminen:

puheenjohtaja Lasse Rajala, Kok.

varapuheenjohtaja Risto Mattila, PS

Jasen (varajasen), puolue

Lasse Rajala (Jarmo Latvala), Kok., Risto Mattila (Heikki Santala), PS, Esa Rintala (Martti
Pajulammi), Kesk., Esa Niemisto (Mika Ala-Mattinen), Kesk., Tapio Liinamaa, (Pekka
Pyylampi), Kesk., Pirkko Oikari (Marita Kunnari), Kesk., Jenni Puolivéli-Oksala (Pirjo
Aittoniemi), Kesk., Arja Harjunpaa (Arja Hirvimaki), Kesk., Harri Salonen (Mauri Kankaanpaa),
Kok., Annu Ridanpaa-Taittonen (Sanna Foérsti), Kok., Anne Niemi (Anneli Saarinen), Kok.,
Helena Rahkola (Jaana Kuusisto), PS, Tanja Norrena (9.9.2024 saakka), Sirpa Syrjala
9.9.2024 alkaen) (Niina Ylinen), SDP

Yhdyspintatydn ja terveyden ja hyvinvoinnin jaoston kokoukset vuonna 2024: 8

Kasiteltyja asioita: 77

Henkilosto- ja kehittamislautakunta
Lautakunnan organisoituminen:
puheenjohtaja Sari Palmu, Kesk.

varapuheenjohtaja Kati Nummensalo, KD

Jasen (varajasen), puolue

Sari Palmu (Riikka Manty), Kesk., Kati Nummensalo (Hanna-Liisa Malmi), KD, Ville Ala-aho
(Mikko Mannikkd), Kesk., Jaakko Pihlajamaki (Maarit Pasto), Kesk., Matti Koivuluoma (Timo
Tuuri), Kesk., Silja Hiironniemi (Ukko Nurminen), Kesk., Mervi Kujanpaa-Mannila (Lotta Iso-
Tuisku), Kesk., Jari Kankaanpaa (Johanna Keski-Jyra), Kok., Marko Hakala (Kydsti
Koivuniemi), Kok., Susanna Suokko (Niclas Poytdlaakso), Kok., Jarkko Ala-Riihimaki (Seppo
Palomaki), PS, Heidi Rajaméki (Raili Varo), PS, Emma Kivikangas (Riitta Kivimaki), SDP

Henkilostd- ja kehittédmislautakunnan kokoukset vuonna 2023: 10

Kasiteltyja asioita: 111
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Talous- ja investointilautakunta

Talous- ja investointilautakunnan organisoituminen:
puheenjohtaja Jaakko Niemistd, KESK

varapuheenjohtaja Harri Koskela, PS

Jasen (varajdsen), puolue

Jaakko Niemistd (Anne Saari), Kesk., Harri Koskela (Jari Haapamaki), PS, Antti Joensuu (Ari
Niemeld), Kesk., Juha-Pekka Keisala (Jukka Vihridld), Kesk., Pirjo-Liisa Ketola (Hanna
Holtinkoski), Kesk., Sirpa Salomaki (Maarit Pasto), Kesk., Mikko Aila (Kirsi Jénkkari), Kok.,
Riikka Varila (Reija Kaskimaki), Kok., Satu Ylisiurua-Hemminki (Julia Lehtinen), Kok., Anna-
Liisa Myllymaki (Urpo Paananen), Kok., Anne Matokangas (Aapo Kamppinen), PS, Tapio
Varmola (Erkki Kuusikko), SDP, Olli Ketola (Ari Elomaa) Vas.

Talous- ja investointilautakunnan kokoukset vuonna 2024: 9

Kasiteltyja asioita: 102

Turvallisuuslautakunta
Turvallisuuslautakunnan organisoituminen:
puheenjohtaja Raimo Vistbacka, Kok.

varapuheenjohtaja Kati Ojaniemi, Kesk.

Jasen (varajasen), puolue

Raimo Vistbacka (Juho Raumanni), Kok., Kati Ojaniemi (Juha Julmala), Kesk., Teppo Toivola
(Helli Kitinoja), Kesk., Juhani Maki (Raija Hakola), Kesk., Aki Ylinen (Mikko Kuivinen), Kesk.,
Susanna Laitila (Louna Yli-Hemminki), Kesk., Reetta Kananoja (Pekka Hella), Kesk., Sami
Kuula (Jussi Vaahtoniemi), Kok., Helena Lahtinen (Riitta Maunula-Craycroft), Kok., Satu Tamsi
(Tiina Ala-Rantala), Kok., Erja Gadd (Olli Kiukkonen), PS, Petri Juurakko, (Esa Puronvarsi), PS,
Heli Ramakko (16.12.2024 saakka), Ilkka Tiainen (16.12.2024 lahtien), (Johanna Yli-Kaatiala),
VL (Ari Elomaa) Vas.

Turvallisuuslautakunnan kokoukset vuonna 2024: 6

Kasiteltyja asioita: 58
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnassa on seitseman jasentd. Lautakunta huolehtii lain mukaisesti hallinnon
ja talouden tarkastuksen jarjestamisestd, arvioi hyvinvointialueen toiminnan ja talouden
tavoitteita, tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta ja valvoo sidonnaisuuksien
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista. Tarkastuslautakunta tekee aluevaltuustolle esityksen

siita, voidaanko tilinpaatos hyvaksya ja myontaa tilivelvollisille vastuuvapaus.

Tarkastuslautakunnan organisoituminen:
puheenjohtaja Olavi Kandolin, Kesk.

varapuheenjohtaja Riitta Koivula, Kok.

Jasen (varajasen), puolue

Olavi Kandolin (Tapio Hoykinpuro), Kesk., Riitta Koivula (Pasi Poukka), Kok., Harri Ojanpera,
(Olavi Koskimaki), Kesk., Paivi Nummijoki, (Satu Taskinen), Kesk., Vesa Takala (Hanna-Maria
Kortesoja), Kok., Jukka Pekka Matintupa (Enni Einola), SDP, Anna Granlund (Laura Ala-Kokko),
Vihr.

Tarkastuslautakunnan kokoukset vuonna 2024: 11

Kasiteltyja asioita: 107

Aluevaalilautakunta

Aluevaalilautakunnassa on viisi jasenta ja jokaisella henkildkohtainen varajasen.
Aluevaltuuston nimeaman aluevaalilautakunnan tehtavana on muun muassa aluevaalien

ehdokasasettelun vahvistaminen ja aluevaalien vaalituloksen vahvistaminen.

Aluevaalilautakunnan organisoituminen:
puheenjohtaja Marjo Aho, Kesk.

varapuheenjohtaja Anna-Leena Sorvisto, Kok.
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Jasen, puolue

Marjo Aho, Kesk., Anna-Leena Sorvisto, Kok., Petri Saunamaki, PS, Tapani Kivimaki, SDP,

Veijo Jousmaki, KD
Varajdsen, puolue

1. varajasen: ilmoitetaan myéhemmin, Vas., 2. varajasen: Henna Salo, Vihr., 3. varajdsen:
Heli Ramakko (16.12.2024 saakka), VL, 4. varajasen: Jouni Makynen, Kesk., 5. varajasen:
Markku Muilu, Kok.

Vaikuttamistoimielimet

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimia ovat vammais- ja vanhusneuvosto
seka nuorisovaltuusto. Vaikuttamistoimielimet nimeaa aluehallitus aluevaltuuston toimikauden

ajaksi. Aluehallitus myo6s hyvaksyy vaikuttamistoimielimille toimintasaannén.

Vammaisneuvosto
Vammaisneuvoston organisoituminen:
Puheenjohtaja Juhana Makitoyli

sihteeri Mika Ala-Mattinen

Alavus: Olli Ahtola, varajasen: Ritva Peltomaki, varajdsen: Antti Mantyla

Evijarvi: Paivi Kultalahti, varajasen: Paula Puotinen

Ilmajoki: Jaana Mesiaislehto-Mantypuro, varajasen: Ritva Raivio, varajasen: Kalervo Viljamaa
Isojoki: Saara Herrala, varajdsen: Anna-Liisa Saari, varajasen: Tiina Pitkakoski

Isokyrd: Katri Soisalo, varajdsen: Maria Luhtala, varajdasen: Sinikka Uusi-Viitala

Jarvi-Pohjanmaa (Alajarvi, Lappajdrvi, Vimpeli): Mika Ala-Mattinen, varajdasen: Anja Rentola,

varajasen: Jukka Pekka Finnila

Karijoki: Arja Harjunpaa, varajasen: Susanna Saari

Kauhajoki: Tuomas Koivuniemi, varajasen: Pekka Kuusela

Kauhava: Tuija Paasovaara

Kuortane: Mari Kuha, varajasen: Anne Pihlajamaki, varajasen: Annukka Salminen

Kurikka: Timo Kivistd, varajasen: Eija Mantymaki, varajasen: Katri Saarela



Etela-Pohjanmaan 16
hyvinvointialue

Lapua: Katja Manu-Alalantela, varajasen: Kari Alasaari, varajasen: Soile Sinnemaki
Seinajoki: Juhana Makitdyli, varajasen: Mervi Rasdnen, varajasen: Jenni Louhivesi
Soini: Eija Korpela, varajasen: Pekka Paivarinta, varajasen: Katriina Lehtonen
Teuva: Paula Kakeld, varajasen: Anneli Hangasluoma, varajasen: Irma Harjula

Ahtéri: Petri Lamminaho, varajdsen: Anu Huhtinen, varajésen: Virpi Kanth

Vammaisneuvoston kokoukset vuonna 2024: 3

Kasiteltyja asioita: 25

Vanhusneuvosto
Vanhusneuvoston organisoituminen:
puheenjohtaja Paavo Latva-Rasku

varapuheenjohtaja Reijo Pitkakoski

Alavus: Pirkko Kallio, varajasen: Hilkka Vehkamaki, varajasen: Raija Piippo

Evijarvi: Paula Puotinen; varajasen: Paivi Kultalahti

Ilmajoki: Maire Syvdoja, varajasen: Eero Makynen, varajasen: Sirkka-Liisa Hakala-Rahko
Isojoki: Tiina Pitkdkoski, varajasen: Anna-Liisa Saari, varajasen: Saara Herrala

Isokyrd: Marja Trofast, varajdsen: Vaino Pollari, varajasen: Juhani Leskela

Jarvi-Pohjanmaa (Alajarvi, Lappajarvi, Vimpeli): Erkki Ammesmaki, Maire Hdmeenniemi,

varajasen: Sisko Halonen, varajasen: Lilja Lantela

Karijoki: Susanna Saari, varajasen: Arja Harjunpaa

Kauhajoki: Heikki Jarviluoma, varajasen: Hilkka Puisto

Kauhava: Anna-Liisa Niemi, varajasen: Erkki M. Peltola, varajasen: Seppo Ruotsala
Kuortane: Heikki Immonen

Kurikka: Matti Piitulainen, varajasen: Marketta Harri, varajasen: Pekka Mannila
Lapua: Paavo Latva-Rasku, varajasen: Pirkko Kuusisaari, varajasen: Marja Linkoaho
Seindjoki: Reijo Pitkakoski, varajasen: Marja-Liisa Ristiméki, varajasen: Jorma Olli

Soini: Jorma Turpela, varajasen: Pekka Paivarinta, varajasen: Katriina Lehtonen
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Teuva: Irma Harjula, varajdsen: Leena Sahakangas, varajasen: Paula Kakela

Ahtéri: Marjatta Hattara, varajésen: Eira Vanhatupa, varajdsen: Esa Leppéavuori

Vanhusneuvoston kokoukset vuonna 2024: 6

Kasiteltyja asioita: 43

Nuorisovaltuusto
Nuorisovaltuuston organisoituminen kaudelle 2024-2025:
Puheenjohtaja Eetu Setala

Varapuheenjohtaja Emma Kero
Toinen varapuheenjohtaja Joel Aho
Sihteeri Harri Heikkila

Varasihteeri Vilhelmiina Forsti

Alajarvi: Anniina Etula, varajasen: Oona Maunuksela
Alavus: Daniel Keto, varajasen: Vili Kiviniemi

Evijarvi: Rasmus Latukka, varajasen: Silja Kultalahti
Ilmajoki: Eveliina Salovaara, varajasen: Samuel Hannuksela
Isojoki: Ei nimettya edustajaa

Isokyro: Karoliina Pakkala, varajasen: Matilda Pispa
Karijoki: Emma Uuro, varajasen: Juho Honkanen
Kauhajoki: Akseli Hautala, varajasen: Fanni Villanen
Kauhava: Eerika Hiljanen, varajasen: Elli Pulkkinen
Kuortane: Sandra Fiel, varajasen: Vili Niemela

Kurikka: Pulmu Kriikkula, varajasen: Miia Kohtala
Lappajadrvi: Ada Hyvarinen, varajasen Mai Kankaanpaa 21.10.2024 lahtien
Lapua: Emma Kero, varajasen: Diana Magyari

Seinajoki: Mirella Wallin, varajasen: Ei nimettya varajasenta
Soini: Joel Aho, varajasen: Chantte Katajamaki

Teuva: Jenna Santikko (07/2024 saakka), varajasen: Luka Kesti (07/2024 saakka), Sara
Tuisku, varajasen Siiri Heikkild 4.10.2024 lahtien

17
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Vimpeli: Juho Timo, varajasen: Aada Mustapuro
Ahtaéri: Liisi Santala, varajédsen: Silja Keisala
Vapaille paikoille valitut edustajat:

Eetu Setdld, Onerva Niemi, Harri Heikkila, Vilhelmiina Forsti, Thomsan Alanen, Aaro Leppdnen
ja Eero Honkanen.

Vapaiden paikkojen varajasenet kutsumajairjestyksessa:

Lia Jarvela, Aleksi Hautamaki, Minttu Uusimaki, Ville Penttinen, Essi Hannuksela, Iida Haavisto

ja Konsta Hernesniemi.

Nuorisovaltuuston ohjaavana aikuisena toimii kehittdmissuunnittelija Anna Nurmela.

Nuorisovaltuuston kokoukset vuonna 2024: 9

Kasiteltyja asioita: 111

Tilivelvolliset viranhaltijat

Hyvinvointialueesta annetun lain 611/2021 4:n luvun 22§:n mukaan aluevaltuuston tehtavana
on tilivelvollisten nimedaminen. Eteléd-Pohjanmaan hyvinvointialueen tilivelvollisia ovat

aluehallitus, yksiléjaosto, lautakunnat ja alla luetellut viranhaltijat.

Hyvinvointialuejohtaja Tero Jarvinen, ldaketieteen professiojohtaja Kirsti Kahara, hoitotieteen
professiojohtaja Kaija-Riitta Suonsyrjd, sosiaalitydn professiojohtaja Tanja Penninkangas,
terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toimialuejohtaja Tiina Pera, terveys- ja sairaalapalveluiden
toimialueylihoitaja Carita Liljamo, perhe- ja sosiaalipalveluiden toimialuejohtaja Pdivi Saukko,
ikaihmisten palveluiden toimialuejohtaja Tarja Palomaki, pelastustoimen toimialuejohtaja,
pelastusjohtaja Harri Setala, hallinto- ja strategiapalveluiden toimialuejohtaja Tommi Niemi,
Iahiterveyspalveluiden palvelualuejohtaja Pauliina Pippola, 24/7-palveluiden ja sita tukevien
palveluiden palvelualuejohtaja Heidi Rautiainen, operatiivisten palveluiden palvelualuejohtaja
Saku Leinonen, medisiinisten palvelujen palvelualuejohtaja Heli Hiekkanen,
kuntoutuspalveluiden palvelualuejohtaja Aki Vainionpaa, mielenterveys- ja riippuvaishoidon
palveluiden palvelualuejohtaja Antero Lassila, diagnostiikkakeskuksen palvelualuejohtaja Pasi
Ruuttila 20.12.2024 asti ja Jaana Kauppila 21.12-31.12.2024, perheiden palveluiden
palvelualuejohtaja Satu Maki-Fossi, vammaisten palveluiden palvelualuejohtaja Kristiina
Keppo, tydikadisten palveluiden palvelualuejohtaja Jutta Paavola, ikdihmisten asiakasohjauksen
palvelualuejohtaja Mirva Ammala, ikdihmisten toimintakyvyn tuen palvelut palvelualuejohtaja
Johanna Koivuniemi, kotihoidon palvelualuejohtaja Katri Nikkola, ymparivuorokautisen

palveluasumisen palvelualuejohtaja Mervi Latomaki, hallintojohtaja Regina Ollilla,
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henkilostdjohtaja Terhi Haapala, talousjohtaja Anu Helin, kehitysjohtaja Petra Anttila,
tietohallintojohtaja Ari Patsi, tukipalvelujohtaja Jari Hakala, viestintajohtaja Anna Lindholm,
riskienhallinnan pelastuspaallikké Jani Valimaa, pelastustoiminnan pelastuspaallikkd Keijo
Kangastie, resurssienhallinnan pelastuspaallikké Petri Jarvensivu ja tutkimus- kehittdmis- ja

innovaatiotoiminnan ensivasteen pelastuspaallikké Ville Kultalahti.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuosi 2024 on ollut julkiselle taloudelle vaikea. Alijaama heikkenee 4,2 prosenttiin BKT:sta ja
velkasuhde kasvaa yli 82 prosenttiin. Alijdama alkaa parantua vuodesta 2025 alkaen hitaasti
suurista sopeutustoimista huolimatta, silléd suuret hankinnat lisdavat samalla menoja.

Velkaantumisvauhti alkaa myds hidastua vuodesta 2025 alkaen.

Julkisen talouden alijaama heikkeni 4,2 prosenttiin vuonna 2024 heikon suhdanteen,
varautumismenojen kasvun sekd aiempien vuosien nopean inflaation vaikutusten takia.
Verotulot kasvoivat edelleen, vaikkakin vaimeasti. Rahoitusasemaa heikensi myoés
tydttomyysvakuutusmaksun merkittava alentaminen. Suuren alijaaman ja mm.
puolustushankintojen rahoituksen takia julkinen velka nousee v. 2024 nopeasti yli 82
prosenttiin.

Vuonna 2025 alijédma paranee 35 prosenttiin. Vaikka menoja kasvattavat suuret
puolustushankinnat, vahentdvat hallitusohjelmassa ja kevaan 2024 kehysriihessa

paatetyt sopeutustoimet menoja ja lisaavat tuloja merkittavasti. Tulevina vuosina
rahoitusasema paranee edelleen asteittain ja asettuu 2,0 prosenttiin vuonna 2029.

Julkinen velka nousee v. 2024 yli 82 prosenttiin. Velkasuhde kasvaa reilut 5 prosenttiyksikkda
edellisvuodesta. Nopeaa kasvua selittad velkaa kerryttavien sektoreiden alijaamaisyys, heikko
suhdannetilanne seka F-35-havittajien hankinta, joka ei vield nay alijdamassa mutta
rahoitetaan jo. Lisaksi tilastoitua velkaa kasvattaa mm. ARA-korkotukilainakannan kasvu.
Vuonna 2025 velkasuhteen kasvu hidastuu, kun sadstétoimet alkavat vaikuttaa ja taloustilanne
parantuu. Taman jalkeen velkasuhteen kasvu hidastuu edelleen ja velkasuhde on

ennustejakson lopussa vuonna 2029 noin 87 prosenttia.

Pitkalla aikavalilld julkisen talouden tulojen ja menojen valilla vallitsee epatasapaino eli
kestavyysvaje. Kestavyysvajearvio kertoo, kuinka paljon julkista taloutta olisi vahvistettava
l[dhitulevaisuudessa, jotta julkinen talous olisi pitkan aikavalin tasapainossa.
Valtiovarainministerid arvioi, ettd kestavyysvaje on noin 1,5 % suhteessa BKT:hen elin. 5
mrd. euroa vuoden 2029 tasolla. Verrattuna edelliseen ennusteeseen arvio kestavyysvajeen
suuruudesta on pienentynyt noin 0,5 prosenttiyksikkda. Kestavyysvajearvion muutokseen

vaikuttavat paivitetty vaestdskenaario ja ennustemuutokset.
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Julkisyhteis6jen alasektoreista valtionhallinto on alijaamaisin. Valtion taloustilanne
heikkenee vuonna 2025, vaikka silloin tehdaan myds mittavia sopeutustoimia.
Menot kasvavat muun muassa maanpuolustuksen ja rajaturvallisuuden tarpeiden
vuoksi. Verotulojen kasvu on ollut hidasta, mutta veronkorotusten myéta kasvu
piristyy. Korkomenot kasvavat edelleen korkojen nousun ja velan kasvun takia.
Vaikka valtion taloudellinen asema paranee ennustejakson aikana, se jaa edelleen

selvasti alijaamaiseksi.

Paikallishallinnon kohdalla alijaédma pysyy noin 1,1 prosentissa vuonna 2024 ja

paranee vuonna 2025 0,7 prosenttiin. Kuntahallinnon alijaédma syvenee vuosina

2025-2027 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun maaraaikaiset valtionosuusleikkaukset
hidastavat kuntien saamia tulonsiirtoja. Hyvinvointialueiden menojen kasvu hidastuu selvasti
vuonna 2025 ja valtion rahoituksen kasvu parantaa alueiden rahoitusasemaa. Sopeutustarpeet
alueilla ovat kuitenkin edelleen suuret, vaikka sopeutustoimia on meneilldén paljon.
Sosiaaliturvarahastojen arvioidaan olevan ylijaadmaisia vuonna 2024 yhteensa 0,4 prosenttia
suhteessa BKT:hen. Ylijaama kasvaa tulevina ennustevuosina 1,6 prosenttiin suhteessa
BKT:hen. Tybelakelaitokset pysyvat ylijdamaisina lapi ennustekauden erityisesti
omaisuustulojen kasvun myoéta. Tybelakelaitosten elakemenojen kasvu oli vuonna 2024
nopeaa, mutta ensi vuonna kasvu hidastuu inflaation laantumisen ansiosta. Muiden
sosiaaliturvarahastojen rahoitusasema paranee ennustekauden aikana tasapainoon. Vuoden

2024 syventynytta alijdamaa selittda padosin tyottémyysvakuutusmaksujen lasku.

Etela-Pohjanmaan ndkdkulma

Eteld-Pohjanmaan vakiluku oli vuoden 2024 lopulla Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan
189 937 henked, alittaen 190 000 hengen rajan. Vakiluku on vahentynyt nyt 12 vuonna
perakkdin ja vuonna 2024 vaestd kasvoi Seindjoella, Ilmajoella ja Lapualla. Lapualla vakiluku

kasvoi ensi kertaa vuoden 2014 jalkeen.

Maakunnan jokaisessa kunnassa oli nyt kolmantena vuonna perakkain tilanne, ettd kuolleita oli
vuoden aikana enemman kuin syntyneita eli vdestdnkasvu oli pelkastaan muuttoliikkeen
varassa myo6s vaestdaan kasvattaneissa kunnissa. Vaestd vaheni maarallisesti eniten Kurikassa
(-250 henked) ja suhteellisesti eniten Soinissa (-palvelualueen 3,8 %).

Etela-Pohjanmaan nettomaassamuutto oli vuoden 2024 aikana tappiollista 791 henkea, mutta
nettosiirtolaisuus oli voitollista 1 229 henkea. Nettosiirtolaisuus ylitti toisena vuonna perakkain

tuhannen hengen rajan.

Valtiokonttorin julkaisemien tilinpaatdsarvioiden 2024 mukaan (5.2.2025) Eteléa-Pohjanmaan

kuntien asukasta kohti laskettu vuosikate oli 460 euroa ja Manner-Suomessa 575 euroa.
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Asukasta kohti laskettu tilikauden tulos oli Eteld-Pohjanmaalla 85 euroa ja Manner-Suomessa
191 euroa. Etela-Pohjanmaalla seka tilikauden tulos etta vuosikate olivat vuonna 2024

paremmat kuin vuotta aiemmin.

Etela-Pohjanmaalla 15-64-vuotiaiden tyoéllisyysaste oli Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen
mukaan vuoden 2024 aikana keskimaarin 72,9 prosenttia eli kolme prosenttiyksikka
vdahemman kuin vuotta aiemmin. Tydllisia oli keskimaarin 84 000 henkea eli 4 000 vdhemman

kuin edellisvuonna.

TEM:n tydnvalitystilaston mukaan Eteld-Pohjanmaan keskimaarainen tydttémyysaste oli
vuonna 2024 7,6 prosenttia. Kunnista pienin tyéttémyysaste oli Evijarvella (4,5 %) ja suurin
Alavudella (9,4 %). Koko maan keskimaaradinen tyoéttdmyysaste oli 10,8 %.
Etela-Pohjanmaalla oli vuoden 2024 aikana keskimaarin 6 531 ty6téntd (ml. lomautetut).
Heista nuoria, alle 25-vuotiaita, oli keskimaarin 904. Pitkdaikaistyottémia oli keskimaarin 1
562 henkea.

Lahde: Etela-Pohjanmaan liitto

Hyvinvointialuehallinto

Hyvinvointialueiden menokehitys hidastuu selvasti vuonna 2025 ja valtion rahoituksen kasvu
parantaa alueiden rahoitusasemaa. Sopeutustarpeet alueilla ovat kuitenkin edelleen suuret.
Hyvinvointialueiden menojen kasvu vuonna 2024 hidastui selvasti ja alueiden taloudellinen
tilanne on vakautunut. Epasuhta rahoituksen ja menojen valilla kuitenkin sailyy viela
ennallaan. Menot ylittavat tulot viela selvasti ja alueiden kirjanpidollinen tulos on selvasti
alijaamainen. Myoés sektorin kansantalouden tilinpidon mukainen rahoitusasema on -0,7
prosenttia suhteessa BKT:hen. Vuonna 2025 sektorin rahoitusasema kohenee -0,1 prosenttiin.
Paraneminen johtuu erityisesti valtion rahoituksen kasvusta, mutta rahoitusasemaa parantaa
my®ds menojen kasvua hidastavat sopeutustoimet. Alueet ovat valmistelleet talousarvioihinsa
merkittdvia sopeutustoimia, joista ennusteeseen tassa vaiheessa on huomioitu n. 0,5 mrd.
euron vaikutus vuonna 2025. Alueiden kirjanpidollinen tulos on hieman ylijddmainen tai
tasapainossa. Seuraavina vuosina sektorin rahoitusasema heikkenee hieman menojen kasvun
takia seka siksi, etta ennusteessa valtion rahoituksena on kehyksiin varattu summa, jonka
maara laskee vuonna 2028. Alueiden kulutusmenot kasvavat vuonna 2025 reilun 2 prosenttia,
kun vuonna 2024 kasvun arvioidaan olevan noin viisi prosenttia. Menojen kasvua hidastaa
hallituksen tekemat muutokset alueiden tehtaviin seka alueiden itse tekemat sopeutustoimet.
Alueiden palkankorotusten on oletettu seuraavan yleisen ansiotason kasvua, jonka lisaksi

oletetaan maksettavan sovittujen palkkaohjelmien korotukset vuoteen 2027 saakka. Oletus



Etela-Pohjanmaan 22
hyvinvointialue

palkankorotusten suuruudesta perustuu vakiintuneeseen ennustekaytantédén. Sopimuskausi on
paattymassad, ja uudet korotukset voivat olla oletettua suurempia tai pienempia. Alueiden
investoinnit ovat v. 2024 vield korkealla tasolla, mutta jatkossa niiden taso hieman pienenee.
Tiedossa on kuitenkin suuria investointihankkeita, jotka pitavat investointitason korkeana
myds seuraavina vuosina. Hyvinvointialueiden tarkein tulonlahde on valtion rahoitus seka
paljon pienemmassa maarin asiakasmaksut. Valtion rahoitus kasvaa v. 2025 selvasti, kun
vuoden 2023 tietoihin perustuva jdlkikateistarkistus lisatdan rahoitukseen. Ennusteessa
seuraavina vuosina jalkikateistarkistuksen maara perustuu valtion budjetissa ja
menokehyksissa tehtyihin varauksiin, joiden taso laskee vuonna 2028. Jos alueiden menot
kehittyisivat ennustetun mukaisesti, olisi jalkikateistarkistus suurempi. Asiakasmaksuja

korotetaan laajasti vuonna 2025.

Hyvinvointialueilla on edelleen mittavat sopeutusvaateet, jotta ne pystyvat kattamaan kahtena
ensimmaisena vuonna kertyneet alijadmat. Ennusteessa on arvioitu sopeutustoimien maaraa
tassa vaiheessa alustavien talousarvio- ja muiden tietojen perusteella. Sopeutustoimien maara
voi osoittautua arviota suuremmaksi tai pienemmaksi. Alueiden toimintaa vaikeuttaa myos
henkilostopula, joka voi yhtaalta johtaa palveluostojen ja kulujen kasvuun, ja toisaalta
hidastaa henkildstémenojen kasvua ja heikentaa palvelujen saatavuutta. Riskia sisaltyy myds

palkkaneuvottelujen tuloksiin.

1.1.4 Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudessa

Hyvinvointialue teki vuonna 2023 yli 45 miljoonaa euroa alijadmaa. Jos hyvinvointialueen
tilinpdatoksessa on kertynyttd alijaamaa, se on katettava enintdaan kahden vuoden kuluessa
tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien, toisin sanoen kolmen vuoden

aikana tilinpaatéshetkesta laskettuna.

Jos hyvinvointialueelle kertyy lisda alijaamaa, uudella alijaamalla ei ole itsenaista
kattamisaikaa. Alijaaman lisdyksen kattamisen maaraaika on sama kuin ensimmaisella
alijaamalla. Jos alijaamaa ei ole katettu lain mukaisessa aikataulussa, alue voi joutua

arviointimenettelyyn.

18.12.2023 § 135 aluevaltuuston hyvaksyma talousarvio vuodelle 2024 osoitti 35,61 miljoonan
euron alijadmaa. Hyvinvointialue sai valtioneuvostolta 25.1.2024 ehdollisen paatéksen
lainanottovaltuuden muuttamisesta vuodelle 2024. Paatdksen mukaisesti hyvinvointialue laatii
ja toimittaa valtiovarainministeridlle 15.3.2024 mennessa paivitetyn uudistus-, tuottavuus- ja
vaikuttavuusohjelman, joka varmistaa hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn pitkalla aikavalilla ja
turvaa lakisdateiset palvelut. Ohjelman tuli siséltaa palvelujen taloudellisuutta ja tuottavuutta
parantavat toimenpiteet ja niiden mitattavissa olevat taloudelliset vaikutukset seka
kokonaistaloutta kuvaavat laskelmat, kuten tuloslaskelma- ja rahoituslaskelmaennusteet,

talouden tunnusluvut seka niiden tavoitearvot. Valtiovarainministeridé voi hylatd ohjelman tai
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edellyttaa ohjelman tdydentamista, jos on todennakdista, etta toimenpiteet eivat ole riittavia
lainanhoitokyvyn varmistamiseksi. Ilmoitus ohjelman hylkdamisesta tai tarpeesta taydentaa

ohjelmaa tuli antaa hyvinvointialueelle 5.4.2024 mennessa.

Aluevaltuusto hyvaksyi 11.3.2024 § 19 muutostalousarvion vuodelle 2024, joka osoitti 11,87
miljoonan euron alijadmaa. Hyvinvointialueella kaytiin muutosneuvottelut, jotka aluehallitus
paatti 5.2.2024. Muutosneuvotteluiden tulokset sekd aiemmin paatoksenteossa ollut uudistus-,

tuottavuus- ja vaikuttavuusohjelman vaikutukset koottiin talousarviomuutokseen.

Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue sai 5.4.2024 tiedon, etta lainanottovaltuuden ehdot ovat
tayttyneet. Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuudeksi maariteltiin vuodelle
2024 82 407 000 euroa.

1.1.5 Uudistus-, tuottavuus- ja vaikuttavuusohjelma (UTV-ohjelma)

Aluevaltuusto hyvaksyi 9.10.2023 uudistus-, tuottavuus- ja vaikuttavuusohjelman (UTV-
ohjelma) vuosille 2024-2026. UTV-ohjelma kokonaisuus pitaa sisallaan kaksi kokonaisuutta;
56 miljoonan euron kustannussaastodt vuosille 2024-2026 ja ldhes 14 miljoonan euron

valtionavustuksen toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen.

Tammikuussa 2024 hyvinvointialueen saama ehdollinen paatés lainanottovaltuuden
muuttamisesta vuodelle 2024 sisédlsi ehdon, etta hyvinvointialueen tuli paivittaa 9.10.2023
aluevaltuustossa hyvaksytty UTV-ohjelma ja varmistaa lainanhoitokyky. UTV-ohjelman paivitys

hyvaksyttiin aluevaltuustossa 11.3.2024.

UTV-ohjelman ja kokonaisvaltaisen taloustietoisuuden juurruttaminen organisaatioon
kaynnistyi koko henkildstélle ja esihenkildille suunnatulla Taloustaitaja-valmennuksella.
Koulutukset kestivat marraskuusta 2023 maaliskuulle 2024. Yhtena koulutuskokonaisuutena

oli muun muassa UTV-ohjelma.

Koulutuskokonaisuutta seurasivat toimialuekohtaiset Taloustaitaja-tunnit, jotka kaynnistyivat
huhtikuussa (heina- ja elokuussa olivat tauolla). Taloustaitaja-tunteja toteutettiin vuonna 2024
talous-, henkilost6- ja hankintapalveluiden yhteisty6na yhdessa toimialueiden kanssa.

Toimialuekohtaisissa kuukausittaisissa Taloustaitaja-tunneissa (2 h) kaytiin Iapi
- hyvinvointialueen taloustilanne

- toimialuekohtainen taloustilanne

- palvelualuekohtainen taloustilanne

- tulojen toteutuminen koko hyvinvointialuetasoisesti

- tulojen toteutuminen toimialuetasoisesti

- koko organisaation keskeiset henkildstdéhallinnolliset tunnusluvut
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- toimialuekohtaiset keskeiset henkilostohallinnolliset tunnusluvut
- ajankohtaiset asiat hankintapalveluista

Toimialue maaritteli Taloustaitaja-tuntien osallistujat. Paasaantdisesti toimialueiden
johtoryhman jasenet osallistuivat tunneille. Taman liséksi kuukausittain jarjestettiin UTV-
ohjelman toimenpiteiden raportointipalaverit. Palaveriin osallistuivat hyvinvointialueen
johtoryhma, palvelualuejohtajia seka UTV-ohjelman toimenpiteita edistdvat ja toiminnan
vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen liittyvien projektien muut vastuuhenkilot. Palaverissa
kaytiin lapi UTV-ohjelman toimenpiteiden edistyminen. Eri toimialueiden vastuuhenkilot
esittelivat toimenpiteiden edistamista ja edistymista. Liséksi palaverissa keskityttiin toiminnan
vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen liittyviin toimenpiteisiin, joita rahoitetaan

valtionavustuksen kautta.

UTV-ohjelman raportointi valtiovarainministeriolle lainanottovaltuusehtojen

mukaisesti

Hyvinvointialue laati UTV-ohjelmaa varten yksityiskohtaisen raportointilomakkeen, joka oli
kaytdssa kesaan 2024 asti. Kevaalla valtiovarainministerié laati kaikille hyvinvointialueille
yhteisen muutosohjelmien raportointiiomakkeen, joka otettiin kdayttdéén hyvinvointialueella
loppukesasta. Hyvinvointialue raportoi muutosohjelman toteutumisesta
valtiovarainministeridlle vuoden 2024 lainanottovaltuuspdatoksen mukaisesti (1-6 kk/2024,
raportoitu 15.9.2024 mennessa). Puolivuosiraportointi osoitti noin 2,8 miljoonan euron
kokonaissadstoja. Alkuperdinen UTV-ohjelma tavoitteli 15 250 300 euron sadstdja vuodelle
2024. Tammikuussa 2025 hyvinvointialue raportoi valtiovarainministeridlle vuoden 2024 osalta

kokonaissaastdjen maaraksi 8 541 000 euroa.

Lainanottovaltuusehtojen mukaisten raportointien lisdksi hyvinvointialue raportoi

osavuosikatsausten yhteydessa UTV2-ohjelman toteutumista.

1.1.6 Talousarviomuutoksen hyvdksymisen jalkeen ilmenneet poikkeamat

toteumassa

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 16.12. § 137
vuoden 2024 talousarvion muuttamisen. Muutos tehtiin lokakuun ennusteen perusteella, jolloin
naytti, ettd hyvinvointialue tekee 58,1 milj. euron alijdédman. Muutoksen yhteydessa

hyvaksyttiin sitovat toimintakatetavoitteet toimialueittain.

Aluehallitus esitti kokouksessaan 10.3.2025 aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyisi

kokouksessaan 31.3. sitovien toimintakatetavoitteiden ylitykset ja alitukset seuraavasti:

- hyvinvointialuehallinto ylitys 2,34 milj. euroa
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- Terveys- ja sairaanhoitopalvelut alitus 0,09 milj. euroa
- Perhe- ja sosiaalipalvelut ylitys 1,42 milj. euroa

- Ikdihmisten palvelut ylitys 0,43 milj. euroa

- Hallinto- ja strategiapalvelut alitus 2,02 milj. euroa ja
- Hankkeet alitus 0,02 milj. euroa

Ylitykset hyvinvointialuehallinnossa johtuvat lomapalkkavarauksen muutoksen ennustettua
korkeammasta toteumasta seka potilasvakuutuksen loppulaskun ennakoitua suuremmasta
toteumasta. Perhe- ja sosiaalipalveluissa ylitys johtuu asiakaspalveluiden ostojen ja
vammaisille annettujen avustusten ennustetta suuremmasta toteumasta. Ikaihmisten
palveluissa ylitysta on tulossa henkildstokuluissa ja asiakaspalveluiden ostossa. Hallinto- ja
strategiapalveluissa asiantuntijapalveluiden ostot ja vuokrat ovat suurimmat maararahojen

alitukseen johtaneet erat.

Kaiken kaikkiaan toimintakate toteutui 1,9 milj. euroa muutettua talousarviota heikompana.
Toimintatuotot ylittyvat 4,96 milj. euroa ja toimintakulut 6,83 milj. euroa. Valtion rahoituksen
lopullinen toteuma on 0,1 milj. euroa talousarviota matalampi johtuen vuoden aikana tulleista
muutoksista rahoituslaskelmiin. Rahoitustuotot ja —kulut toteutuivat 0,19 milj. euroa

ennusteen perusteella laadittua talousarviota heikompina.

Poistot ja arvonalentumiset toteutuivat yhteensad 0,43 milj. euroa talousarviomuutosta
suurempina. Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat 0,37 milj. euroa ennustettua
pienempinad, mutta tilinpaatdksessa tehtiin alaskirjaus B-rakennuksen suunnittelukuluista 0,8

milj. euroa, joka heikentda toteumaa.

Kokonaisuudessaan tilikauden alijaéama on toteutumassa 2,59 milj. euroa suurempana kuin

loppuvuoden ennusteen perusteella laadittu talousarviomuutos oli.

Investointien toteumat jdivat suunnittelusta. Tahan vaikutti muun muassa se, etta vuoden
2024 lainanottovaltuuden ehdot saatiin taytettya niin, etta valtuus ja lupa investointien

tekemiseen oli kaytdssa vasta kevaalla 2024.

Laiteinvestointeja tehtiin 4,43 milj. euroa suunniteltua vahemman. ICT-investointeja tehtiin
0,3 milj. euroa suunniteltua enemman. Osa naista investoinneista oli sellaisia, jotka eivat

ehtineet toteutua vuonna 2023, vaan ovat vuoden 2024 toteumissa mukana.

Kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin liittyvat investoinnit alittuivat 1,05 milj. euroa. Suurin
yksittainen alitus on Seindjoen perhekeskukseen varatuissa jarjestelmainvestoinneissa. Naiden

toteumia tulee toteutumaan viela vuoden 2025 puolella.
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Rakentamiseen liittyvat investoinnit alittuvat 3,15 milj. eurolla. Suurimmat alitukset ovat
Toimitilat 2040 -hankkeen varauksessa ja rakennuksiin liittyvissa peruskorjauksissa.

Peruskorjausten toteuttamiseen vaikutti lainanottovaltuusaikataulun venyminen kevaaseen.

Muissa investoinneissa Seinajoen perhekeskuksen kokonaisuuteen liittyva varaus ylittyi 3,7
milj. eurolla. Vastaavasti vuonna 2023 varaus alittui 5,46 milj. eurolla, joten

kokonaisuudessaan pysyttiin lainanottovaltuudessa.

Aluehallitus esitti 12.3.2025 jatkuneessa kokouksessaan ylld kuvattujen maararahamuutosten

hyvaksymista aluevaltuustolle.

Kokouksen jalkeen tilintarkastuksen yhteydessa tuli ilmi korjauksia, jotka vaikuttivat kolmen
toimialueen lukuihin. Korjausten jalkeiset toimintakatteiden muutokset ovat naiden osalta

seuraavat:

- Terveys- ja sairaanhoitopalvelut ylitys 0,14 milj. euroa
- Perhe- ja sosiaalipalvelut ylitys 1,85 milj. euroa

- Ikdihmisten palvelut ylitys 0,9 milj. euroa

Kokonaisuudessaan toimintakate toteutui 3,19 milj. euroa muutettua talousarviota

heikompana.

1.1.7 Kuusiolinna Terveys Oy:n kokonaisulkoistuksessa tapahtuneet muutokset

Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto 30.10.2023 § 100 paatti irtisanoa
Kuusiokuntien alueen kokonaisulkoistusta koskevan palvelusopimuksen kokonaisuudessaan
liitteineen sisdltden tilojen kayttdoikeussopimuksen 1.1.2026 lukien voimaanpanolain 29 §:n

nojalla.

Sopimuksen irtisanomista koskevan paatéksen jalkeen hyvinvointialue, Kuusiolinna Terveys Oy
ja edella mainitun emoyhtio Pihlajalinna Terveys Oy (jéljempana Osapuolet) neuvottelivat siita,
etta sopimuksen sisaltama palvelukokonaisuus otetaan hyvinvointialueen toiminnaksi asteittain

irtisanomisaikana.

Osapuolten valisissa neuvotteluissa paadyttiin ratkaisuun, ettd erikoissairaanhoitoa koskeva
kokonaisuus pl. psykiatria siirtyy hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2024 alkaen. Etela-

Pohjanmaan hyvinvointialueen aluehallitus teki asiasta paatéksen 25.3.2024 §122.

Erikoissairaanhoidon irrottamista koskien osapuolet sopivat, etta palvelusopimuksen
kokonaishinnasta vahennetdan vastaava osuus, mika on ollut 2023 palvelusopimuksen
erikoissairaanhoidon osuuden hinnanmaarittelyn pohjana. Tadma summa on ollut 32,3 milj.
euroa ja tasta summasta on muutosliitteessa vahennetty psykiatrian erikoissairaanhoidon
osuus, jolloin palvelusopimuksesta irrotettiin 29,97 milj. euroa. Nain ollen hyvinvointialueen

Kuusiolinnalle maksama palvelusopimuksen mukainen korvaus vaheni edella mainitulla
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maaralla. Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto 16.12.2024 § 137 teki asiasta

talousarvion muutoksen.

Erikoissairaanhoidon irrottamisen yhteydessa osapuolten valilla allekirjoitettiin muutosliite,
jonka tarkoituksena on estaa osaoptimointi. Tahan liittyen hyvinvointialueelle muodostui
oikeus laskuttaa perusterveydenhuollon vuodeosastoista sakkopaivalaskuja, mikali
Kuusiokuntien alueen potilaat kuormittavat hyvinvointialueen osastoja. Lisdksi
yhteispaivystyksen osalta sovittiin erillinen maksukaytantd, mikali Kuusiokuntien alueen

potilaiden yhteispaivystyksen kaytto lisaantyy yli 5 %:lla vuoteen 2023 verrattuna.

Muita tahan sopimuskokonaisuuteen liittyvia sopimusmuutoksia ei tapahtunut vuoden 2024
aikana.

Tilikauden paattymisen jalkeen osapuolet ovat sopineet psykiatrian siirtymisesta
hyvinvointialueen tuottamisvastuulle 1.2.2025 alkaen. Tassa yhteydessa Kuusiolinnasta siirtyi
15 tydntekijaa hyvinvointialueelle. Lisdaksi suun terveydenhuollon osalta on tehty p&aatés, etta
se siirtyy hyvinvointialueen tuottamisvastuulle 1.4.2025 alkaen. Tassa yhteydessa

hyvinvointialueelle siirtyy n. 23 tydntekijaa.

1.1.8 Kuusiolinna Terveys Oy:n palvelusopimuksen hinta vuonna 2024

Alavuden kaupunki, Kuortaneen kunta, Soinin kunta ja Ahtérin kaupunki ovat tehneet
sopimuksen Kuusiolinna terveys Oy:n kanssa sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisesta
yhteensd noin 25 000 asukkaalle. Sote-ulkoistus sisdltda perusterveydenhuollon,
sosiaalihuollon ja erikoissairaanhoidon. Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyma
(KuusSote) on toiminut ulkoistuksen jarjestdmistahona ja kuntayhtyma on vastannut mm.

tehtdvistad, johon kuuluu julkisen vallan kayttoa.

Vuoden 2023 alusta sote-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy Eteld-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle. Jatkossa sopimusosapuolina ovat Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue ja
Kuusiolinna Terveys Oy. Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyman (KuusSoten) toiminta

ja henkildsto siirtyi Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
Kuusiokuntien palvelusopimuksen hinnan maardytyminen

Palvelusopimuksen mukainen alustava hinta on maaritelty edeltdvan vuoden lopussa
seuraavalle vuodelle. Palvelusopimuksen lopullinen hinta on kuluvan vuoden osalta tarkennuttu

vuoden lopussa, kun hinnan maarittdmiseen tarvittavat tiedot on saatu.

Kuntien sote-kustannukset ja samalla talousarvion nettomenojen raami on maaritelty
palvelusopimuksessa ja sopimuksen liitteena olevassa vastuunjakotaulukossa. Taman lisaksi
Kuntayhtyman osakaskunnista Alavus, Soini ja Ahtéri tekivat Pihlajalinnan kanssa osakekaupat
loppuvuodesta 2020, jonka yhteydessa laadittiin tulkintapdytakirja, jonka kuntayhtyman

yhtymahallitus on omalta osaltaan hyvaksynyt. Pihlajalinna ei laskuta kuntayhtymaa
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laskennallisella alv:lla 2020 alkaen sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon osalta. Kuortane teki

osakekaupat vuonna 2021, muut loppuvuodesta 2019.

Tuotettavien palveluiden vuosihinta on kiintea (alv 0 %). Hinta ensimmaiselle sopimusvuodelle
2016 on maaraytynyt Alavuden kaupungin, Kuortaneen kunnan ja Ahtérin kaupungin osalta
vuoden 2015 ja Soinin kunnan osalta vuoden 2017 talousarvioon vuoden 2016 kunnan sote-

nettomenojen perusteella.

Sote-nettomenot sisaltavat sosiaalitoimen, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
nettokustannukset siten, etta tilaajatahojen sote-menojen, palveluntuottajan laskutuksen,
potilas- ja asiakasmaksujen ja seka mahdollisten muiden tulojen jalkeen tilaajatahojen
nettomenot ovat kiinteat palvelusopimuksen mukaisesti. Nettokustannus muodostuu
palveluntuottajan laskutuksesta, tilaajakunnalle vastuunjakotaulukon perusteella jaavista

tuloista ja kuluista seka tilaajakunnan palveluosioista saamasta alv-palautuksesta.

Lopulliset kuntakohtaiset hinnat ensimmaiselle vuodelle 2016 on tarkennettu vuoden 2015
toteutumien perusteella. Lisdksi erikoissairaanhoidon menojen arvioinnin osalta hinta vuodelle
2016 on maaraytynyt vuosien 2013, 2014 ja 2015 keskiarvojen perusteella. Soinin kunta on
ollut mukana hallinnollisesti kuntayhtymdssa 1.1.2016 alkaen ja toiminnallisesti 1.1.2017

alkaen.
Hinnan ja sopimussakkojen tarkistaminen (palvelusopimus) 31.12.2018 saakka

Tilaajan nettokustannus toiselta sopimusvuodelta, alustavasti 1.1.2017-31.12.2017 valiselta
ajalta, on ensimmaisen sopimusvuoden nettokustannus korotettuna 2 %:lla ja tilaajatahojen
nettokustannus kolmannelta sopimusvuodelta, alustavasti 1.1.-31.12.2018 valiselta ajalta, on

toisen sopimusvuoden nettokustannus korotettuna 2 %:lla.
Neljdannen sopimusvuoden alusta (1.1.2019) alkaen

Neljannen sopimusvuoden alusta lahtien pohjana vuosittaiselle hinnan tarkistamiselle ovat
julkisten menojen muutokset seka vdestdon maaran ja ikarakenteen muutokset seuraavasti

laskettuina:
Henkilostokustannuksiin perustuva hinnan tarkistaminen

50 prosenttia hinnasta voidaan tarkistaa julkisten menojen hintaindeksin (2015=100)
kuntatalouden tehtavaalueen 12, Sosiaali- ja terveystoimi, pistelukeman perusteella. Kunkin
vuoden lokakuun lopussa kaytettavissé olevaa viimeisinta indeksin pistelukemaa verrataan
edellisen vuoden lokakuun lopun indeksin pistelukemaan, ja tama muutosprosentti muodostaa

50 % hinnantarkistuksesta.
Vaeston maaraan perustuva hinnan tarkistaminen

15 % hinnasta voidaan tarkistaa tilaajakuntien (Alavus, Kuortane, Soini ja Ahtéri) véestdn

kokonaismaaran muutoksen perusteella. Kunkin vuoden lokakuun lopun vaestdémaadaraa
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verrataan edellisen vuoden lokakuun lopun vaestémaaraan ja muutosprosentti muodostaa 15

% hinnantarkistuksesta. Vaestomaaratiedot tarkistetaan Vaestorekisterikeskuksesta.
Vaeston ikdaantymiseen perustuva hinnan tarkistaminen

35 % hinnasta voidaan tarkistaa tilaajakuntien (Alavus, Kuortane, Soini ja Ahtéri) yli 75-
vuotiaiden maaran muutoksen perusteella. Kunkin vuoden lopun yli 75-vuotiaiden maaraa
verrataan edellisen vuoden lopun yli 75-vuotiaiden maaraan ja muutosprosentti muodostaa 35
% hinnantarkistuksesta. Yli 75-vuotiaiden lukumaaratieto tarkistetaan Tilastokeskuksen
tilastosta "Vaestd alueittain ian ja sukupuolen mukaan", joka julkaistaan vuosittain

maaliskuussa.
Erikoissairaanhoidon kustannusten tarkistaminen

Erikoissairaanhoidon organisointi-, kustannus- ja tuotantovastuun enimmaishintaa tarkistetaan
toiselle ja kolmannelle sopimusvuodelle 2 % vuosittain. Erikoissairaanhoidon organisointi-,
kustannus- ja tuotantovastuun enimmaishintaa tarkistetaan neljannen sopimusvuoden alusta
vuosittain Eteléd-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin taikka kyseisen sairaanhoitopiirin tilalle tulevan
palveluiden jarjestajatahon kuntien keskimaaraisen erikoissairaanhoidon asukaskohtaisen
nettomenojen muutoksen perusteella. Keskimadraisten nettomenojen muutoksesta

huomioidaan hinnantarkistuksessa 50 %.

Ensimmadinen muutos vuoden 2019 alusta tehdadn vuosien 2016 ja 2017 lukujen % -
muutoksen perusteella ja sen jalkeen aina vuoden alusta kahden edeltavan vuoden lukujen %

-muutoksen perusteella.

Kuusiolinnan palvelusopimusta koskeva talousarvio laaditaan vuosittain ehdollisin tiedoin ja
lukemat tarkentuvat vuoden aikana. Indeksikorotus vuodelle 2024 muun kuin
erikoissairaanhoidon osalta on 2,84 %. Erikoissairaanhoidon osalta korotus on 0,16 %. Hinnan
kokonaismuutos on -28,01 %, koska suurin osa erikoissairaanhoidosta irrotettiin sopimuksesta

vuoden 2024 alusta.

Kuusiolinna Terveys Oy:n palvelujen osto vuonna 2024 on yhteensa 72 356 601,81 euroa.

1.1.9 Eskoon sosiaalipalveluiden kuntayhtyman ylijaaman jakaminen vuonna 2024

Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma jaettiin Pohjanmaan ja Eteléd-Pohjanmaan
hyvinvointialueiden kesken hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa vuoden 2023 alussa.
Varat jaettiin tilikauden 2024 aikana. Tilikauden lopussa 31.12.2023 Pohjanmaan osuudeksi jai
954 612,61 euroa ja lisaksi ylijaaman liikasuoritus 89 925,65 eli yhteensa 1 044 538,26 euroa.
Tama kirjattiin tilinpaatoksessa 2023 Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen velaksi Pohjanmaan

hyvinvointialueelle. Velka maksettiin tilinpaatdéksen vahvistamisen jalkeen tilikaudella 2024.
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Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtymdn omistamat Loihteen osakkeet ovat viela
hyvinvointialueen hallussa. Ndma on tarkoitus myyda ja saatu vastike jakaa Pohjanmaan

hyvinvointialueen ja Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen valilla.

1.1.10 Ennakollinen talouden ohjauksen menettely

Ennakollinen talouden ohjauksen menettely on hyvinvointialueen ja valtiovarainministerion
neuvottelumenettely, jonka tavoitteena on ehkaista hyvinvointialueen talouden tilan
vaarantumista. Valtiovarainministerid voi kaynnistaa neuvottelumenettelyn hyvinvointialueen

kanssa, jos:

1) 123 §:n 2 momentin mukaisesti laskettu hyvinvointialueen tilinpaatdksen
konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 100 prosenttia tai

konsernitilinpaatdéksen laskennallinen lainanhoitokate on pienempi kuin yksi;

2) on ilmeista, ettd ne toiminnan ja talouden muutoksiin kohdistuvat toimenpiteet, joita
hyvinvointialueelta on edellytetty 15 §:n 3 momentin tai hyvinvointialueiden rahoituksesta
annetun lain (617/2021) 26 §:n 1 momentin mukaisessa paatdksessa tai tdman lain 122 §:n
mukaisessa menettelyssa, eivat ole toteutumassa eika hyvinvointialue ole tehnyt paatosta

korvaavista toimenpiteista;

3) talousarviossa- ja suunnitelmassa ei ole esitetty taloussuunnitelman tasapainon tai
alijaaman kattamiseen tarvittavia yksildityja toimenpiteita tai perusteita taikka talousarvio ja -

suunnitelma ei ole 115 §:ssd saadetyn mukainen; tai

4) hyvinvointialueen talouskehitys on oleellisesti heikompaa kuin talousarviossa arvioidaan tai

sitd ei voida arvioida esitettyjen tai raportoitujen tietojen perustella.
Sosiaali- ja terveysministerio ja sisaministerido osallistuvat neuvottelumenettelyyn.

Neuvottelumenettelysta laaditaan valtiovarainministerion johdolla asiakirja, jossa todetaan
menettelyssa kasitellyt asiat ja se, mihin neuvotteluissa on paadytty, seka hyvinvointialueelle
annetut talouden tervehdyttamista ja palvelujen jarjestamisen turvaamista koskevat
toimenpidesuositukset ja niiden toteuttamisen seuranta ja raportointiaikataulu. Asiakirja

julkaistaan julkisessa tietoverkossa.

Lain soveltamisesta HUS-yhtymaan seka Helsingin kaupunkiin sdadetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisestd Uudellamaalla annetussa laissa
(615/2021). HUS-yhtyman neuvottelumenettelyyn osallistuvat myés Uudenmaan

hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
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1.1.11 Hyvinvointialueen talouteen liittyvat arviointimenettelyn edellytykset
Laki hyvinvointialueesta 29.6.2021/611

"Valtiovarainministerié kaynnistdaa paatdkselldaan 123 §:ssa tarkoitettujen edellytysten
tayttyessa tai sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd annetun lain 27 §:ssa tarkoitetun
sosiaali- ja terveysministerion aloitteen perusteella arviointimenettelyn, jossa valtio ja
hyvinvointialue arvioivat hyvinvointialueen taloudellisia seka sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
pelastustoimen palvelujen jarjestamiseen liittyvia edellytyksia selvita tehtavistaan

(hyvinvointialueen arviointimenettely).

Arviointimenettelya varten asetetaan arviointiryhma, jonka jasenet nimeavat
valtiovarainministerid, sosiaali- ja terveysministerid, sisaministeri6é ja hyvinvointialue.
Valtiovarainministerid nimeda hyvinvointialuetta kuultuaan ryhman puheenjohtajaksi

hyvinvointialueelta ja ministeridista riippumattoman henkilén.

Arviointiryhma tekee ehdotuksen hyvinvointialueen talouden tervehdyttamiseksi seka sosiaali-
ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen palvelujen jarjestéamisen edellytysten turvaamiseksi
tarvittavista toimista. Lisaksi arviointiryhman on kasiteltdva hyvinvointialue- ja
maakuntajakolain 6 §:ssa tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen muuttamisen vireillepanosta.
Aluevaltuuston on kasiteltdava arviointiryhman toimenpide-ehdotukset ja saatettava niita
koskeva paatds valtiovarainministerion tietoon mahdollisia jatkotoimenpiteita varten.
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat aluevaltuuston paatoksia
toimenpiteistd. Toimenpiteista raportoidaan neljannesvuosittain osavuosikatsausten ja
tilinpdatoksen yhteydessa seka 13 a §:ssa tarkoitetussa neuvottelussa.
Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys toimenpiteiden toteutumisesta ja riittavyydesta
tilikaudella. Hyvinvointialueen on saatettava selvitys valtiovarainministerién tietoon tilikautta

seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa. (30.12.2024/1056)

Valtiovarainministeridé paattaa arviointiryhman toimenpide-ehdotusten ja aluevaltuuston
paatdsten perusteella hyvinvointialue- ja maakuntajakolain 8 §:ssa tarkoitetun
aluejakoselvittajan asettamisesta selvittdémaan hyvinvointialueen muuttamista. Ratkaisu
aluejakoselvityksen tarpeellisuudesta voidaan tehda my6s uutta arviointimenettelya
kaynnistamattd, jos toimenpiteet eivat ole toteutuneet ja 123 §:n 1 momentissa saadetyt
edellytykset tayttyvat. (30.12.2024/1056)"

Valtiovarainministerid voi kdynnistaa hyvinvointialueen arviointimenettelyn, jos:

1) hyvinvointialue ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijaédmaa 115 §:n 2 momentissa

sdadetyssa maadraajassa;

2) hyvinvointialueen konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80

prosenttia kaksi tilikautta perakkain; vuosikate lasketaan ilman lisarahoitusta.
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3) konsernitilinpdatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 kaksi tilikautta perakkain;

tai

4) hyvinvointialueelle on mydnnetty 15 §:n 3 momentissa tarkoitettu lainanottovaltuus taikka
kaksi kertaa kolmen perdkkaisen tilikauden aikana hyvinvointialueen rahoituksesta annetun

lain 11 §:ssa tarkoitettua lisarahoitusta.
Hyvinvointialueen viranomaisen toimivallan rajoittaminen erdissa tilanteissa

Sen jalkeen, kun valtiovarainministerié on paattanyt hyvinvointialueen arviointimenettelyn
kaynnistamisesta, siihen saakka kunnes 122 §:n 4 momentissa tarkoitettu aluejakoselvittaja
on paatetty jattaa asettamatta tai selvittdjan tekemasta esityksesta on tehty paatos taikka
siihen saakka kun aluevaltuuston paattamat 122 §:n 3 momentissa tarkoitetut toimenpiteet
jatkuvat, hyvinvointialueen viranomainen saa tehda paatdksen, jolla olisi merkittavia,
pitkaaikaisia vaikutuksia hyvinvointialueen talouteen tai joka olisi 122 §:ssé tarkoitetun
arviointiryhman toimenpide-ehdotusten vastainen, vain jollei paatosta valttdmattéomista syista

ja asian kiireellisyyden vuoksi voida lykata.

Hyvinvointialueen on annettava 1 momentissa tarkoitetut paatdkset valtiovarainministeriélle
tiedoksi.

Valtiovarainministeriolla on oikeus tehda 140 §:ssa saddetyilla perusteilla 139 §:ssa tarkoitettu
oikaisuvaatimus ja 140 §:ssa tarkoitettu aluevalitus hyvinvointialueen viranomaisen tekemistd
1 momentissa tarkoitetuista paatoksistda. Valtiovarainministerién oikeuteen tehda valitus

hallinto-oikeuden pdatoksesta sovelletaan 147 §:&a.
Sosiaali- ja terveysministerion aloite hyvinvointialueen arviointimenettelyn kdaynnistdmisesta

Sosiaali- ja terveysministerio voi tehda valtiovarainministeridlle aloitteen arviointimenettelyn
kaynnistamiseksi, jos on osoittautunut, etta hyvinvointialueen kyky jarjestaa sosiaali- ja
terveydenhuolto on ilmeisesti vaarantunut muutoin kuin tilapdisesti. Sosiaali- ja

terveysministerié antaa ilmoituksen tehdysta aloitteesta hyvinvointialueelle.

Arvioitaessa, onko hyvinvointialueen kyky jarjestda sosiaali- ja terveydenhuolto ilmeisesti

vaarantunut, kaytetdaan seuraavia arviointiperusteita:
1) sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisuus tai riittdvyys on vaarantunut;

2) sosiaali- ja terveydenhuollon laatu ei turvaa asiakas- tai potilasturvallisuutta saéannésten

mukaisesti;

3) sosiaali- ja terveydenhuollon tarvevakioidut asukaskohtaiset kustannukset tai niiden kehitys

vaarantavat sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisen ja riittdvan saatavuuden;

4) hyvinvointialueella ei ole sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen edellyttamaa

henkiléstda, osaamista, toimintakykya, valmiutta tai omaa palvelutuotantoa;
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5) hyvinvointialueen kyky jarjestaa sosiaali- ja terveydenhuolto on muusta kuin 1-4 kohdassa

tarkoitetusta syysta vakavasti vaarantunut.

Sosiaali- ja terveysministerio voi tehda aloitteen, jos hyvinvointialueen kyky jarjestaa sosiaali-
ja terveydenhuolto on ilmeisesti vaarantunut vahintaan kahtena kolmesta perakkaisesta
kalenterivuodesta Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen asiantuntija-arvioiden tietoihin

perustuen, huomioiden kaikkien hyvinvointialueiden suoriutuminen ko. arviointiperusteilla.

Sosiaali- ja terveysministerion aloite hyvinvointialueen lisdarahoituksen

myontamisesta

Sosiaali- ja terveysministerid voi tehda aloitteen hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun
lain 11 §:ssa tarkoitetun lisarahoituksen mydntéamiseksi hyvinvointialueelle ja lisdrahoituksen

ehdoista siten kuin mainitun lain 26 §:ssa saadetaan.

1.1.12 Hyvinvointialueen henkilosto

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen palveluksessa tydskenteli 31.12.2024 yhteensa 10 607
henkil6a, joista maardaikaisia oli 2 216 henkilda. Maardaikaisten osuus henkildstosta oli
vuoden 2024 lopussa 21 % ja vakituisten 79 %. Maaraaikaisten osuus vaihteli vuoden aikana

ja selittavana tekijana oli muun muassa vuosilomien ja sairauspoissaolojen sijaisuudet.

31.12.2023 tilanteeseen verrattuna Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueella tyéskenteli 57
henkilod véhemman kuin vuoden 2024 lopussa. Sekd madardaikaisten etta vakituisten

henkildiden maarat ovat vahentyneet.

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue laatii erillisen henkiléstokertomuksen, jossa on tarkemmin

kuvattu henkiléstoon liittyvia asioita.
Sukupuolijakauma ja ikdrakenne

Naisia Eteléd-Pohjanmaan hyvinvointialueen tydntekijoista oli 81,39 %. Henkildston
keski-ika oli vuoden lopussa 44,2 vuotta. Vakituisten palkansaajien keski-ika oli 45,7
vuotta ja maaraaikaisten 38,5 vuotta. Vakituisesta henkildstdsta suurin
henkiléstomaara sijoittui 55-59-vuotiaiden ikdryhmaan, kun taas madraaikaista
henkiléstda oli eniten ikdryhmassa 25-29 vuotta. Vuoden 2024 aikana Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialueelta eldkdityi 209 henkilda. Lahtdvaihtuvuus oli 5 %

verrattaessa irtisanoutuneiden maaraa koko henkilostoon.

Vakituisuus 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64  65-|Yhteensd
Vakituiset 73 250 572 959 1080 1055 1095 944 1194 1131 88 8441
Maaraaikaiset 89 331 381 303 239 194 166 144 132 109 128 2216
Yhteensa 162 581 953 1262 1319 1249 1261 1088 1326 1240 216 10657

Taulukko: vakituisten ja madraaikaisten tydntekijoiden ikajakauma
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Huom. Osa taulukon henkilémé&éarésta sisaltdd henkiloita, jotka tekevét
Hyvinvointialueelle seké vakituista ettd madrdaikaista tyotehtdvaa. Vakanssien maaré
on 10.657 kpl ja palvelussuhteita oli vuoden lopussa 10.607 kpl.

Henkilosto ammattiryhmittdin

34

Suurin ammattiryhma Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueella oli sairaanhoitajat ym. henkil6sto

(29,3 %) ja seuraavaksi suurimpana ammattiryhmana oli 1ahihoitajat ym. henkildsto (27,7 %).

Ladkarihenkilostoa oli 5,4 % ja sosiaalitydn henkiléstéa 9,6 %. Pelastusalan henkildstdn osalta

sopimuspalokuntaan kuului hieman vajaa 700 tydntekijaa. Ensisijaisia esihenkildita Etela-

Pohjanmaan hyvinvointialueella 31.12.2024 oli 463 (4,4 %).

2024 2023

Ammattiryhma Vakituiset ~ Maaraaikaiset Vakituiset ~ Madraaikaiset

Palkkioperustainen palvelussuhde 224 257
Laakarihenkil6sto 329 242 318 217
Sairaanhoitajat ym. Henkil6st6 2583 523 2565 452
Lahihoitajat ym. Henkil6sté 2254 689 2223 690
Sosiaalityon henkil6std 840 179 815 151
Hoidon tuki- ja tutkimushenkil st 442 64 444 119
Pelastusalan henkilosto* 800 23 916 25
Huolto- ja tukipalveluhenkil6std 764 236 732 304
Hallinto- ja hallintopalveluiden henkil6std 431 45 453 74
Yhteens3 8aa3” 2225 8466 2032

Taulukko: Henkildstd ammattiluokittain 31.12.2024
Lukuihin siséllytetty useampi pdéllekkdinen palvelussuhde. Esim. jos vakituinen sairaanhoitaja
tyoskentelee méadréaikaisesti osastonhoitajana, hénet siséllytetdédn sekéa vakituisiin, etté
mdédardaikaisiin lukuihin. Vakituisiakin palvelussuhteita saattaa olla useampia, esim. tilanteessa,
jossa vakituinen ldhihoitaja tyoskentelee lisdksi sopimuspalokunnassa

Poissaolot

Etela- Pohjanmaan hyvinvointialueella poissaolot muodostuivat suurimmaksi osaksi

muista poissaoloista, joihin lukeutui vuosilomat (42,40 %), perhevapaat (18,53 %),

muut virka- ja tyofvapaat (12,95 %), kuntoutus (2,97 %) sekd koulutuksesta (1,90 %)

aiheutuneet poissaolot. Lomautuksesta aiheutuvat poissaolot olivat 1,31 %.

Organisaatio Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa
10. Hyvinvointialueen hallinto 0,21 0,00 0,21
20. Terveys- ja sairaanhoitopalvelut 30,15 8,03 38,18
30. Perhe-ja sosiaalipalvelut 12,68 3,49 16,17
40. Ikdihmisten palvelut 19,16 5,34 24,50
50. Pelastustoimi 1,54 0,28 1,82
60. Hallinto- ja strategiapalvelut 15,08 3,33 18,41
80. Hankkeet 0,36 0,35 0,71
Yhteensa 79,18 20,82 100

Taulukko: Tydajan (HTV) % -perustainen jakautuminen toiminnoittain
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Sairauspoissaolot

Terveysperusteisia sairauspoissaoloja oli 4,6 % tydajasta, mika tarkoittaa 20,2
poissaolopdivaa/htv. Eniten terveysperusteisia poissaoloja oli ikdihmisten palveluissa.
Ammattiryhmista eniten terveysperusteisia poissaoloja oli Iahihoitajat ym. henkiléstéssa. 0-
paivaa sairastaneita koko henkildstosta oli 33,6 %, ja vakituisen henkiléstdon osalta 29,5 %.
Diagnoositiedot sairauspoissaoloista saadaan tyoterveyshuollon kirjoittamien
sairauspoissaolojen osalta. Diagnoosiryhmista merkittavimmat olivat mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairiot (41,9 % sairauspoissaoloista) seka tuki- ja liikuntaelinten sairaudet
(30,3 % sairauspoissaoloista). Esihenkildon mydntamia 1-5 pv sairauspoissaoloja oli 19 %
kaikista sairauspoissaoloista. Sairauspoissaoloista 1-7 pdivan pituisia oli 36,7 %, 8-29 paivan
19,7 %, 30-59 pdivan 12,8 %, 60-89 pdivan 8,0 %, 90-179 paivan 11,0 % ja yli 180 pdivan
kestoisia 11,7 %. Verrattuna edellisvuoteen sairauspoissaolojen maara nayttaa laskeneen,
mutta jarjestelmanvaihdoksen mydta kaikki sairauspoissaolot eivat vield ole kirjautuneet
raportointijarjestelmaan. Tehostetut toimenpiteet tydssaolopdivien lisdéamiseksi aloitettiin
kevaalla 2024.

Palkat ja palkkiot tilikaudella

Maksetuista palkoista madraaikaisten osuus oli 21,26 %. Terveys- ja sairaanhoitopalveluissa
maksettiin palkkoja 45,33 % kaikista maksetuista palkoista. Myos lisa- ja ylitdiden
kustannukset olivat suurimmat terveys- ja sairaanhoitopalveluissa. Pelastustoimen osuus
palkoista oli 2,64 %.

Tyohyvinvointi

Vuonna 2024 organisaatiossa mahdollistettiin yhteisen tydhyvinvointipaivan jarjestaminen
yksikdittdin, ja opiskelijaohjausrahoista kohdennettiin 50 % tydyksikdiden tyéhyvinvoinnin
edistédmiseen. Ennakoivan tuen toimintamallin avulla pyrittiin tukemaan tydssa jaksamista ja
yllapitamaan tyokykya. Ennakoivan tuen keskusteluja kirjattiin vuoden 1389.

Tyoterveysneuvotteluja kaytiin vuonna 2024 yhteensa 426 (v.2023 429).

Hyvinvointialueelle perustettiin kesalla 2024 Tydkyky-ryhma, jonka tavoitteena on lisata
tydssaolopaivia. Lisaksi tydhyvinvointipalvelut ja tydsuojelu jarjesti yhteisty6ssa
koulutuskiertueen henkildstén tydkyvyn tuen toimintamalleista, ja tdman avulla pyrittiin

edistamaan naiden toimintamallien mukaista toimintaa.

Hankkeiden osalta hyvinvointialue jatkoi Kevan Kestavaa ty6elamaa -hankkeessa, Pulssi-
kyselyn pilotoinnissa seka osallistui sosiaali- ja terveysministerion Hyvan tyon
ohjelmakokonaisuuteen, jonka avulla tavoitellaan Vetoa ja pitoa sote- ja pelastusalan tydhdn.
Hyvinvointialue Iahti mukaan myds Tydterveyslaitoksen JACARDI-hankkeeseen, jonka

tavoitteena on edistaa tyokykya ja tydkyvyn lukutaitoa.
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Koko henkildstélle suunnattu Kevan tydhyvinvointikysely toteutettiin loka-marraskuussa 2024.
Tyontekijoiden suosittelu oli tana vuonna 69 %, kun viime vuonna 66 % suositteli tydnantajaa.
Myds henkiléston tydkyvyn tilaan ja perehdytyksesta huolehtimiseen oltiin kyselyn mukaan
tyytyvaisia. Heikoimmat vastaukset kyselyssa saa tyytyvaisyys koko organisaation
johtamistapaan ja johtamisen avoimuuteen. Kyselyn yhteydessa mitattiin myds kokemusta
asiakas- ja potilasturvallisuudesta, ja kyselyn mukaan 77 % kokisi olonsa turvalliseksi, jos olisi

hyvinvointialueella asiakkaana tai potilaana.
Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon palveluntuottajina toimivat TT Botnia ja Seindjoen Tydterveys.
Tyo6terveyshuollon painotus oli ennaltaehkdisevassa tydssa. Yhteistyd tydterveyshuoltojen
kanssa oli aktiivista, ja tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitettiin loppuvuonna.
Vuonna 2024 tydterveyshuollon kustannukset olivat: ennaltaehkaiseva toiminta
(korvausluokka I) 3 325 251,18 euroa (v.2023, 2 744 405,83 euroa), sairaanhoito
(korvausluokka II) 2 997 638,13 euroa (v. 2023, 2 397 319,62 euroa ja ei korvattava toiminta
(korvausluokka III) 302 270,36 euroa (v.2023,254 762,46 euroa), yhteensa 6 625 159,67
euroa (v.2023 yhteensa 5 396 487,91 euroa).

Yhteistoiminta

Yhteistoimintaneuvosto kokoontui saanndéllisesti, paasaantodisesti kerran kuukaudessa. Vuonna
2024 aikana kokoonnuttiin 10 kertaa (v.2023, 12 kertaa). Virallisten paikallisneuvottelujen
lisaksi paaluottamusmiesten kanssa kokoonnuttiin useamman kerran ns. epavirallisissa
palavereissa. Padasiassa neuvotteluja kaytiin palkkahinnoitteluihin ja jarjestelyerien jakoon
liittyvista asioista. Koko organisaatiota koskettavat yhteistoimintamenettelyt toteutettiin kaksi
kertaa. Lisaksi kaytiin pienempia yt-neuvotteluja erilaisten toiminnan muutosten yhteydessa.
Vuoden 2024 alusta tydsuojelun yhteistoimintaryhma eriytyi omaksi toimikunnaksi.
Tyo6suojelun yhteistoimintatyéryhma kokoontui vuoden 2024 aikana 4 kertaa, samoin kuin
pelastustoimen tydsuojelutoimikunta. Yhteistoiminnan edistamiseksi otettiin kayttoén myods 2-
4 kertaa vuodessa jdrjestettavat tyopaikkakokoukset, johon kutsuttiin mukaan myds

tydsuojelun ja luottamusmiestoiminnan edustajia.

1.1.13 Ympadristoasiat

Etelda-Pohjanmaan hyvinvointialue on sitoutunut tukemaan APRIORA-hanketta, jonka
tavoitteena on edistda ja parantaa Itédmeren alueen vesien tilaa. Hankkeessa tutkitaan
ladkejaamia vesistdssa ja hyvinvointialue on hankkeessa sidosryhmana mahdollistamassa
naytteenoton keskussairaalan jatevesista. Vuodelle 2024 suunnitellut ndytteenotot siirtyivat
vuodelle 2025.

Kestavan kehityksen periaatteet ja ymparistondkdékohdat huomioidaan hyvinvointialueen

hankinnoissa huomioimalla elinkaarihinta ja tuotteen ekologisuus seka tuotteen
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loppusijoituksesta koituva haitta. PVC-muovia sisaltdvat tuotteet on korvattu PVC-vapailla
tuotteilla niiltd osin kuin se sairaanhoidollisesti on mahdollista. Hyvinvointialueen
sairaalakiinteiston sahkdsopimuksissa edellytetaan, ettd sahkdsta vahintdaan 50 % on

uusiutuvilla energialahteilld tuotettua sahkéa.

Rakennusten suunnittelussa ja rakentamisessa seka vuokratilajarjestelyissa on yleisesti
huomioitu tilojen muuntojoustavuus ja tilatehokkuus. Rakennushankkeiden
materiaalivalinnoissa on kiinnitetty huomio elinkaarikustannuksiin ja kohteisiin on valittu
kestavat, pitkaikaiset ja helppohoitoiset materiaalit. Talotekniikan rakentamisessa
hydédynnetdaan [ammaon talteenottoa. Vedenkulutusta vdhennetaan kosketusvapailla hanoilla,
vedettomallad (nihkea pyyhintd) siivouksella ja hankkimalla vettd saastavia laitteita.
Valaistusratkaisut tehdaén energiaa saastavina ratkaisuina ottamalla kayttéon
paivavalonohjaus ja lasnaolotunnistus seka LED-valaistus eri kohteisiin rakentamisen

yhteydessa.

Vuoden 2024 alussa laadittiin Tilankaytén periaatteet -asiakirja ohjaamaan tilojen
yhteiskaytt6a ja samalla vahentdamaan tilatarpeita. Vuonna 2024 tiloja oli kdytdssa noin

20 000 m2 vahemman kuin vuonna 2023.

Henkilokunnan tydmatkapyorailya on sairaalakampuksella tuettu rakentamalla lukittuja

pyorakatoksia.

Hyvinvointialueella jatteisiin liittyvia kustannuksia kohdistettiin hyvinvointialueelle vuoden
2024 aikana n. 500 000 euroa koskien n. 900 tn jatemdaraa. Hyvinvointialueen
kokonaisjdatemaara on kuitenkin huomattavasti suurempi, silla yhdyskuntajate kuuluu
padsaantoisesti vuokranantajan vastuulle, vuokratiloja oli vuoden 2024 aikana n.350 000 m2.
Tietosuoja- ja terveydenhuollon erityis- ja vaarallisen jatteen sopimukset kilpailutettiin vuoden
2024 lopulla.

Ymparistdasioiden kuntoon saattaminen vaaditulle tasolle vuoden 2024 aikana ei taysin
toteutunut, silla ymparistdasioiden hoitamiseen ei ole osoitettu tydaikaa. Tavoitteena oli laatia
yhtenaisten toimintamallien saavuttamiseksi vuoden 2024 aikana hyvinvointialueelle
ymparistdjarjestelma, johon sisaltyy ymparistépaamaarat ja -tavoitteet seka
ymparistdohjelma, mutta tavoite jai saavuttamatta. Jateohjetta paivitettiin kemikaali- ja
lddkejatteiden osalta. Jateohjetta voidaan soveltaen kayttda koko hyvinvointialueella.
Jateohjeesta 16ytyy jatteiden kasittelyohjeet seka kaikki jatehuoltoa koskevat lait, asetukset ja

saadokset.

Jatelain edellyttdma muovijatteen kerdys kaynnistyi 2024 keskussairaalan tiloissa seka

uudessa Seinajoen perhekeskuksessa.
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1.1.14 Muut ei-taloudelliset asiat

Hyvinvointialue huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista.
Kaytanndssa tarkeimmat valineet korruption ja lahjonnan torjuntaan ovat hallintolain
esteellisyyssaanndsten noudattaminen seka johtavilta viranhaltijoilta ja luottamushenkildilta
kerattavat sidonnaisuusilmoitukset. Lisdaksi paatoksenteossa on olennaista erottaa

virkavalmistelu poliittisesta paatoksenteosta.

Kaytannon toiminnassa ihmisoikeusasiat ndakyvat voimakkaimmin sosiaali- ja
terveydenhuollossa, jossa tehdaan yksiloon voimakkaasti vaikuttavia hallintopaatoksia ja muita
ratkaisuja. Sosiaalihuollossa perustuslaissa saadettya oikeutta valttdmattdmaan toimeentuloon
ja huolenpitoon toteutetaan muun muassa sosiaalihuoltolain mukaisilla palveluilla,
toimeentulotuella seka vammaisten henkildiden osalta vammaispalvelulailla ja
kehitysvammalailla. Sosiaalihuollossa tarve palveluihin ja tukitoimiin on selvitettava
yksildkohtaisella tarveharkinnalla. Terveydenhuollossa ihmisoikeudet konkretisoituvat
velvollisuutena hoitaa potilasta yhteisymmarryksessa hanen kanssaan ja potilaan oikeutena
terveyden- ja sairaudenhoitoon. Yksityiselaman suoja nakyy vahvasti hyvinvointialueen

toiminnassa asiakas- ja potilastietojen lainmukaisen kasittelyn kautta.

Toimivalla sisaiselld valvonnalla pyritddn torjumaan korruptiota ja lahjontaa erityisesti
hankinnoissa. Hyvinvointialue on my&s huomioinut relevanteissa hankinnoissa ihmisoikeudet,
edellyttamalld tarjoajilta sita, etta tarjoaja tayttaa kansainvalisten sopimusten ymparisto-,

sosiaali- ja tydoikeudelliset velvoitteet.

1.1.15 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue on jatkanut toiminnan uudistamista. Paatéksenteko sinansa
on ollut aktiivista, mutta taloudellisesti merkittdvat uudistukset eivat vield toistaiseksi ole
ottaneet suuria harppauksia. Hyvinvointialueuudistuksen toimeenpano on kuitenkin kdaynnissa,
ja palveluja kehitetdan strategisten tavoitteiden mukaisesti talouden eheyttamisen rinnalla.
Vaikuttavan ja kustannustehokkaan palvelujarjestelman muodostamista haastavat

aikaisemmat rakenteet seka uudistamisen pistemaisyys.

Alueellisen palvelujarjestelman selkeyttédminen on kehitysvaiheessa. Yhteistyorakenteet
ennaltaehkaisevien seka terveytta ja hyvinvointia edistavien palvelujen, perustason palvelujen
ja erityistason palvelujen valille on luotu vain osittain. Strategisten suunnitelmien puuttuminen
nékyy yhdyspintatydn hajanaisuutena ja kuntakohtaisuutena. Panostukset elintapaohjaukseen
tukevat vaestdn omaa toimijuutta hyvinvointiin liittyvissa asioissa. Vaestdon keskimaaraista
korkeampi palvelutarve kuvastaa tarvetta vahvistaa hyvinvointia ja terveytta edistavien

palvelujen painoarvoa palvelujarjestelmassa.

Terveyspalvelujen saatavuus on pysynyt verrattain hyvalla tasolla. Digitaalisten

asiointimahdollisuuksien laajentuminen niin sosiaali- kuin perusterveydenhuollon palveluihin oli
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merkittava ja pitkaan kaivattu panostus perustason palvelujen ja asiakaslahtdisyyden
vahvistamiseen. Kasvavia vaikeuksia ilmeni kuitenkin lastensuojelua ja aikuissosiaalityéta
koskevissa maaraajoissa. Ndiden ratkaiseminen edellyttaa vaikuttavia toimia, jotta myds

sosiaalipalvelujen yhdenvertainen saatavuus voidaan varmistaa.

Asiakkaiden tilanteen tehokasta haltuunottoa ja ohjaamista tarkoituksenmukaisiin palveluihin
edistettiin selkiyttamalla asiakasohjausta seka laajentamalla digitaalisia
asiointimahdollisuuksia. Lisdksi on tehostettu asiakas- ja potilasvirtojen hallintaa, ja siirtymat

palvelujen valilla ovat sujuvoituneet.

Hyvinvointialueen organisaatiorakenteet ovat edistdneet mahdollisuuksia yhteensovittaa
palveluja. Integroivien toimintamallien vakiinnuttaminen sote- ja perhekeskuspalveluihin on
vahvasti tydn alla. Sen sijaan kehittamisty6 pitkdaikaisten ja henkildkohtaisten hoito- ja

palvelusuhteiden varmistamiseksi nayttéa jaéaneen toistaiseksi varsin vahaiseksi.

Tiedonhallinnan nékdkulmasta alueen yhtendinen asiakas- ja
potilastietojarjestelméakokonaisuus luo verrattain hyvat edellytykset palvelujen saumattomalle
toteutukselle. Jarjestamisen tietopohjaisuutta tulisi edistaa valjastamalla ripeésti alueellisen

tietoaltaan sisallét johtamisen eri tasoille.

Alue on ponnistellut henkiléston riittavyyden ja saatavuuden varmistamiseksi. Uutena
avauksena kaynnistyi muun muassa kansainvalinen rekrytointi laajemmassa mittakaavassa.
Toimet rekrytoinnin tehostamiseksi ja vetovoiman vahvistamiseksi eivat kuitenkaan ole
tuottaneet toivottua tulosta, ja henkildstétilanne on pysynyt haasteellisena. Tama vaikeuttaa
hyvinvointialueen mahdollisuuksia keventaa palvelurakenteita ja vahvistaa omaa
palvelutuotantoa. Myds toistuvat yhteistoimintaneuvottelut ovat uhka henkilostdn

tyohyvinvoinnille.

Palvelujen saatavuuden turvaamiseksi hyvinvointialue turvautui tyévoiman vuokraukseen.
Muihin hyvinvointialueisiin verrattuna kayttd oli kuitenkin maltillista. Kustannusten hallinnan
nakodkulmasta vuokratydvoiman kayttédn tulee kuitenkin kiinnittaa erityistd huomiota
nykyisessa henkildstotilanteessa. Henkiléstdn voimakkaan elakditymisen ja vaeston
ikadntymiskehityksen myodté henkildstokysymykset muodostavat merkittédvan haasteen

jarjestamistehtavassa onnistumiselle.

Hyvinvointialueen palvelurakennetta on kevennetty lisddmalla erityisesti matalan kynnyksen
palveluja ja kotiin vietavia palveluja. Mielenterveys- ja paihdepalveluissa perustaso kykenee,
erikoissairaanhoidon tuella, vastaamaan yha useamman asiakkaan hoidosta. Palvelutarpeeseen
suhteutettuna naiden palvelujen jarjestamiseen kdytetaan kuitenkin rahaa keskimaaraista

enemman, mika kuvastaa tarvetta jatkaa rakenteellista muutosta.

Perusterveydenhuollon rooli alueen palvelujarjestelmassa on perinteisesti ollut vahva, ja

palvelutarpeisiin suhteutettujen kustannusten valossa kehitys nayttaa jatkuneen, mika on
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linjassa valtakunnallisten tavoitteiden kanssa. Erikoissairaanhoidon kustannukset puolestaan
ovat merkittavasti vahentyneet. Toisaalta arvioinnin yhteydessa valittyi kuva, etta
painopisteen siirtdminen somaattisesta erikoissairaanhoidosta lahiterveyspalveluihin on

osastohoidon perusmiehitysselvityksen pohjalta vasta kaynnistymassa.

Ikaantymiskehityksen myoéta ikdantyneiden palvelukokonaisuuteen ja -rakenteeseen kohdistuu
merkittavia uudistamispaineita. Myéhemmin jaa arvioitavaksi, miten vasta valmisteltu
kehittamissuunnitelma vastaa tahan haasteeseen. Ikdantyneiden palvelujen sisall6llinen
uudistaminen eteni monella saralla, mutta rakenteiden keventamisessa ei saavutettu
merkittdvaa edistymista ja ymparivuorokautisen palveluasumisen osuus pysyi suurena.
Uudistamista haastaa muun muassa alueella vield voimassa oleva kokonaisulkoistussopimus.
Sen paattyminen vuoden 2025 lopussa antaa hyvinvointialueelle mahdollisuuksia yhtendistaa
ja keventda palvelurakenteita. Ikdantyneiden palvelujen kustannukset ovat kuitenkin linjassa

palvelutarpeiden kanssa, joskin painottuen selvasti raskaampiin palveluihin.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palvelutarpeeseen suhteutetut kustannukset ylittavat
maan keskitason ja kustannusten kasvu on ollut huomattavaa. Kehittédminen on kuitenkin
oikeansuuntaista avopalvelujen ja kevyempien palvelujen vahvistuessa. Vammaispalvelujen

rakennemuutosta on tarpeen vauhdittaa.

Hyvinvointialueen palveluverkoston selkeyttéaminen ja keventdaminen varsinaisen
palvelutuotannon osalta ei ole edennyt. Aihe on alueella poliittisesti hyvin latautunut, mutta
jarjestamistehtavassa onnistumisen kannalta kriittinen. Ilman palveluverkon optimointia
alueen mahdollisuudet merkittaviin palvelurakenteen muutoksiin jaavat hyvin kapeiksi. Yha
vaikeutuva taloustilanne seka henkilostdén saatavuus- ja vaestérakenteen muutosnakymat
huomioiden alueen aikaisempien jarjestajien mukaan rakentuvan sote-keskusverkon

tarkoituksenmukaisuutta tulisi arvioida uudelleen.

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueella on painetta palvelujen uudelleenjdrjestémiseen ja
kustannustehokkuuden parantamiseen. Vaikka lahtékohdat uudistukselle olivat varsin valoisat,
muutosohjelman hidas eteneminen on nousemassa merkittavaksi riskiksi talouden
saattamisessa tasapainoon vuoden 2026 loppuun mennessa. Alueen palvelutarpeeseen
suhteutetut kustannukset ovat viime vuosina kasvaneet maan toiseksi eniten, eika
alijadmakehitysta ole saatu taitettua. Yhdessa néma kuvastavat tarvetta vahvistaa poliittisen
ja viranhaltijajohdon keskinaista luottamusta ja yhteista nakymaa hyvinvointialueen

toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavasta tulevaisuudesta.

Lahde: Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Eteléd-Pohjanmaan hyvinvointialueella:

Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2024
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1.1.16 Arvio merkittavimmista riskeistad ja epavarmuustekijoista sekda muista

toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Merkittavimmiksi riskeiksi ja epavarmuustekijdiksi voidaan arvioida talouden hallinta ja
tasapainottaminen annetussa maaraajassa, UTV-ohjelman toimenpiteiden vieminen
kaytantdéon ohjelman mukaisessa maardajassa, palvelutarpeen kasvu idkkaiden osalta,
vaestdmaaran vaheneminen maakunnan tasolla, hoitovelan hallinta, tietoturvallisuus ja
tietojarjestelmien toiminta, kustannusten nousu ja riski tyévoiman saatavuudesta ja
pitovoimasta. Hyvinvointialueen tulee lisdksi ottaa erityisesti varautumisessaan ja
jatkuvuudenhallinnassaan huomioon myoés globaalin turvallisuusymparistén muutoksen

aiheuttamat riskit.
Talous ja UTV-ohjelman toimeenpano

Lisdksi on huomioitava, ettd UTV-ohjelma hyvaksyttiin 9.10.2023. Ohjelman laadinnan
perustana oli, etta alijddmaksi arvioitiin muodostuvan hieman yli 40 miljoonaa. Tilinpaatos
vuodelta 2023 toteutui 45,3 miljoonaa euroa alijdamaisena. UTV-ohjelmaa paivitettiin kevaalla
2024 vuoden 2024 lainanottoehtovaltuuksien mukaisesti. Vuoden 2024 taloustilanteen
edelleen heikentyessa aluehallitus teki 21.10.2024 § 306 paatoksen UTV2-ohjelman laadinnan
aloittamisesta. Loppuvuoden aikana kilpailutettiin yhteistyékumppaneiden valinta UTV2-
ohjelman laadintaan liittyen sekd joulukuun lopussa laadittiin suunnitelma UTV2-ohjelman
aikaansaamiseksi huomioon ottaen valtioneuvoston marraskuussa 2024 tekema paatos

lainanottovaltuusehtojen tayttamiseksi.

Vaikka operatiivisesti toimialueet ovat edistdaneet UTV-ohjelman toimeenpanoa, taloudelliset
saastoét eivat ole toteutuneet alkuperaisen suunnitelman mukaisesti. Vuonna 2024 tavoiteltiin

UTV-ohjelman kautta 15 250 300 euron saastdja, joista toteutui 8 541 000 euroa.

Korkoriskien hallinnan osalta hyvinvointialue on selvityttanyt korkoriskienhallinnan
strategiakartoituksen syksylla 2023. Hyvinvointialue kdynnisti loppuvuonna 2023 yhteisty®n
ulkopuolisen, objektiivisen toimijan kanssa, jonka kanssa hyvinvointialue arvioi yhdessa

korkoriskienhallintaan liittyvia toimenpiteita.
Strategian toteutuminen

Aluevaltuusto on hyvaksynyt hyvinvointialue- ja palvelustrategian 21.11.2022.
Hyvinvointialuelain mukaan hyvinvointialueen toimintaa johdetaan aluevaltuuston hyvaksyman
hyvinvointialuestrategian mukaisesti. Strategia kokoaa pitkén aikavalin tavoitteet huomioiden

hyvinvointialueen taloudelliset ja toiminnalliset reunaehdot.

Hyvinvointialueen valtuusto ja hallitus vastaavat strategisten valintojen ja tavoitteiden
toteutumisen seurannasta ja johtavat viranhaltijat vastaavat siita, etta strategian toimeenpano
ja operatiivinen toiminta ovat strategian mukaisia. Strategiassa on monia tavoitteita, joita

kaikkia ei ole pystytty riittdvasti edistémaan nykyisessa taloudellisessa tilanteessa.
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Kaytanndssa hyvinvointialueen UTV1 ja UTV2-ohjelmissa on luotu tarkemmat suuntaviivat

strategian toteuttamiselle taloudelliset reunaehdot huomioiden.

Taman lisaksi hyvinvointialueella on panostettu voimakkaasti OmaEP digitaalisen asioinnin
alustan kayttéonottoon strategian mukaisesti, joka takaa alueellista yhdenvertaisuutta ja
saatavuutta palveluissa. Edelleen palveluiden alueellista yhdenvertaisuutta ja saatavuutta on
tuettu mm. ensihoidon lisaresursoinnilla. Yhtena tavoitteena strategiassa on, etta palvelujen
laatu ja asiakastyytyvaisyys kehittyvat positiivisesti ja palveluille on asetettu selkeét

laatukriteerit. Vuonna 2024 asiakaspalautteiden keskiarvo on 8.4 asteikolla 0-10.

Saatavuuden osalta perusterveydenhuollossa kiireettéman hoidon hoitotakuun mukainen hoito
toteutui 85-90 % vaaditun 14 vuorokauden sisalld. My6s suun terveydenhuollossa hoitotakuu
on toteutunut paasaantoisesti neljan kuukauden sisalla. Operatiivisella palvelualueella
tavoitteessa ei taysin onnistuttu, erityisesti ortopedian ja kasikirurgian aloilla yli kuusi
kuukautta hoitoa odottaneiden osuus vuoden lopussa oli 19 % ja 41 %. Edelliseen vuoteen
verrattuna hoitotakuun ulkopuolelle jdaneiden maara oli + 0,4 %. Muilla palvelualueilla
hoitotakuussa oli ajoittaisia ylityksia esim. lomakausina, mutta paasaantdisesti hoitotakuun
maaraajoissa pysyttiin. Psykiatrialla alle 23-vuotiaita lapsia ja nuoria, yli 3 kk hoitoon pdasya

odottaneita, oli vuoden vaihteessa yksi.

Hyvinvointialue mydntaa sosiaalipalveluja asiakkaille yksiléllisen palvelutarpeen arvioinnin
perusteella. Palvelutarpeen arviointi on aloitettava viipymatta ja saatettava loppuun ilman

aiheetonta viivytystd. Kiireellisissa tapauksissa sosiaalipalveluja tulee tarjota valittdmasti.

Palvelutarpeen arviointi on aloitettava 75 vuotta tayttdaneelle henkilélle viimeistaan
seitsemadntena arkipdivana yhteydenotosta. Tilanteessa, jossa asiakkaan on todettu
tarvitsevan ympadrivuorokautista palveluasumista, paikka tulee tarjota viimeistdan kolmen
kuukauden kuluessa. Ajalla 1.7.-31.12.2024 ikdihmisten palvelutarpeen arviointi selvitettiin
keskimaarin kuudessa vuorokaudessa. Vastaavasti kotihoitopalvelut aloitettiin keskimaarin 7
vuorokauden ja omaishoidon tuki 18 vuorokauden kuluttua. Ymparivuorokautisen asumisen

paikka tarjottiin keskimaarin 69 vuorokauden kuluttua asian vireilletulosta.

Hyvinvointialuestrategian mukaisesti yksi organisaationakdékulman paatavoitteista on, etta
henkilostd on osaavaa ja tyytyvaista ja pito- ja vetovoima kehittyy mydnteisesti. Vuonna 2024
toteutettiin koko hyvinvointialueelle tydhyvinvointikysely Kevan palvelun avulla. Kyselyn
perusteella henkilostdsté 79 % kokee tydkykynsé hyvaksi. Kysymyksessa koskien tydnantajan
suosittelua tulos on kasvanut kolmella prosentilla verrattuna vuoden 2023 kyselyyn. Kyselyn
mukaan 69 % tyontekijoista suosittelisi tydnantajaa. Rekrytointiin liittyen hakijamaarat
virkaa/toimea kohtaan ovat lisdaéntyneet. Erityisesti hakijoita on ollut hyvin hoitoalan tehtaviin
mm. ensihoito ja esihenkild- ja asiantuntijatehtdviin. Vuonna 2023 avointa tehtavaa kohti oli
keskimaarin 2,9 hakijaa, kun taas vuonna 2024 hakijoita tehtavaa kohti oli keskimaarin 4,3

hakijaa. Epadselvaksi jaa johtuuko tulos valtakunnallisesta tydmarkkinatilanteesta vai
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vetovoiman parantumisesta. Haasteita rekrytoinneissa on reuna-alueiden toimien

tayttadmisessa ja joissain ammattiryhmissa, esim. sosiaalitydntekijat ja psykologit.

Strategian yhtena tavoitteena on, etta johtamisjarjestelma ja johtamisosaaminen mahdollistaa
ja tukee tehokasta jarjestamis- ja tuotantotoimintaa. Tata tukeva uusi johtamisjarjestelma on

hyvaksytty aluevaltuustossa 2024.

Talouden tilannekuvan heikentyminen on asettanut talouden hallinnan keskeiseksi tavoitteeksi.
Vuonna 2024 toisen toimintavuoden aikana saimme analysoitua paremmin talouden toteuman
syy-seuraussuhteita, joita avattiin muun muassa osavuosikatsauksissa ja Taloustaitaja-
tunneilla. Talouden johtamisen osalta vuodelle 2024 laadittiin viikkotasoinen vuosikello, joka
tuki kokonaistilanteen johtamista ja eri asiakokonaisuuksia aikatauluttamista koko

organisaation tasoisesti.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd strategian tavoitteita on edistetty. Strategiset tavoitteet

koskien taloutta ja sen kestavyytta eivat ole toteutuneet.
Henkiloston rekrytointihaasteet

Rekrytointitilanne kokonaisuutena parantui. Erityistydntekijéiden rekrytointi on edelleen
haasteellista, muun henkiléston osalta tilanne on parempi. Rekrytointivaikeuksia on erityisesti
pienemmille paikkakunnille ja hyvinvointialueen reuna-alueille. Henkildston vaihtuvuus
aiheuttaa palvelutuotannon jatkuvuuden hallinnan riskeja seka vaikuttavat kokonaistalouden
hallintaan muun muassa vaihtuvuus-, sijais- ja ostopalvelukustannuksina. Riskiksi on
tunnistettu myds se, ettei nykyinen henkiléstdé kohdennu palvelutarpeen mukaisesti. Niissa
hallinnollisissa tyttehtavissa, joissa osittainen etdtyd on mahdollista mahdollistaa etdtyo

henkilostdon rekrytointia myds kauempaa
Tietojarjestelmat

Hyvinvointialueella on kaytdssa yli 800 tietojarjestelmaa, joista kriittisiksi jarjestelmiksi on
luokiteltu 250. Kriittisen tietojarjestelman hairié voi vaarantaa asiakas- tai

potilasturvallisuuden tai muuten haitata organisaation toimintaa.

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka toimii Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen tietoturva- ja
tietosuojatoiminnan perustana seka maarittelee toiminnan tavoitteet ja periaatteet. Politiikassa
kuvataan seurannan ja valvonnan vastuut. Tietoturva- ja tietosuojapolitiikkaa tdydennetaan
organisaation sisaisilla ohjeilla ja dokumenteilla. Toteutuessaan vakava tietoturva- tai

tietosuojapoikkeama voi aiheuttaa merkittdvaa haittaa hyvinvointialueelle ja sen asiakkaille.

Hyvinvointialueelle siirtyi sen toiminnan alkaessa suuri maara tietojarjestelmia eri
organisaatioista. Tietojarjestelmien konsolidoinnin keskeneradisyyden takia tietoa joutuu
keradmaan useista eri [ahteista. Tama hidastaa tydntekoa, lisaa inhimillisten virheiden

mahdollisuutta seka vaikeuttaa tietoon perustuvaa paatéksentekoa.
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Turvallisuustilanteen muutos

Kansainvalinen turvallisuustilanne on epavakaa ja vaikeasti ennakoitavissa.
Kybertoimintahairiét, sabotaasitoiminta ja tiedustelutoiminta ovat jatkuvasti lisaantyneet.
Turvallisuustilanteen muutos on johtanut lukuisiin yhtaaikaisiin turvallisuustilanteen
haasteisiin, jotka edellyttavat varatumista. Naita ovat; toimitilojen kulunvalvonnan
tehostaminen, varautuminen vdestonsuojeluun, evakuointeihin, laajamittaiseen maahantuloon,
sateilylta suojautumiseen. Lisaksi varautumisessa on varmistettava sote- ja pelastuspalvelujen

jatkuvuuden turvaaminen kaikissa turvallisuustilanteissa.

1.2 Selonteko hyvinvointialueen sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja

riskienhallinnan jarjestamisesta

Hyvinvointialuelain (611 / 2021) mukaan aluevaltuusto paattaa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista, jotka Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on
vahvistanut 20.06.2022.

Lain mukaan aluehallituksen tulee huolehtia hyvinvointialueen sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu
toimivaltaa hyvinvointialueen varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta. Aluehallitus vastaa sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan, omavalvontaohjelman, varautumisen, hyvan hallinnon ja lainmukaisuuden
valvonnan jarjestamisesta sekd niiden toimeenpanon ja tuloksellisuuden valvonnasta.
Aluehallitus hyvdksyy hyvan hallinnon, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen, jossa on
kuvattu tarkemmin eri toimijoiden vastuut ja menettelyt. Ko. ohje on hyvaksytty
aluehallituksessa 9.5.2023. Lisdksi aluehallitus hyvaksyy omavalvontaohjelmat seka sisdisen

tarkastuksen pitkdn aikavalin vuosisuunnitelman.

Toimialuejohtajat ja professiojohtajat vastaavat hyvan johtamistavan toteutumisesta seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan.
He ohjeistavat alaisiaan palvelualueita sekd raportoivat ohjeiden mukaisesti. Hyvinvointialueen
kaikki esihenkilét vastaavat oman vastuualueen hyvan johtamistavan toteutumisesta, riskien
tunnistamisesta, arvioinnista, seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteiden

toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat ohjeiden mukaisesti.

1.2.1 Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd hyvinvointialueelle
asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan
tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan
kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia. Lisaksi sisdisen valvonnan tarkoituksena on

varmistaa, etta paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain
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saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja

voimavarat turvataan.

Syksylla 2024 hyvinvointialueen intra-sivuille on lisatty osio Sisaisen valvonnan sisalto,
tehtavat ja vastuut. Sivuilla on tietoa muun muassa sisdisen valvonnan vastuista ja osa-
alueista, menettelyistd seka ohjaavista asiakirjoista. Talla pyritdan osaltaan varmistamaan

sisdisen valvonnan osaamista koko henkilostossa.

Hyvinvointialueen hallinnon ja toiminnan jarjestdmisessa ja pdatdksenteossa noudatetaan
hallintosdaantoa silta osin kuin laissa ei ole toisin saadetty. Hallintosaantd on viimeksi paivitetty
21.11.2022. Hallintosdanndn nojalla aluehallitus on 15.1.2024 antanut tarkentavan
soveltamisohjeen luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista. Hallintosdannon
lisdksi hyvinvointialueella on Toimintasaantd, jossa on tarkemmin saannelty viranhaltijoiden
toimivaltaa. Ensimmainen toimintasdant6 on hyvaksytty aluehallituksessa 21.12.2022. Sita on
paivitetty vuoden 2023 aikana kolme kertaa ja viimeisin paivitys on hyvaksytty
aluehallituksessa 13.8.2024. Toimintasaantda on paivitetty tarpeen mukaan, mikali on havaittu
puutteita tai epaselvyyksia toimivaltuuksissa ja naita on tarpeen mukaan. Nain on pyritty
varmistamaan, etta tarvittava toimivalta on saannelty. Hallintosa@anndsta ja toimintasaannosta
on jarjestetty vuonna 2023 koulutus, joka on tallennettu. Toimivaltuuksiin liittyvat kysymykset

ovat vuoden 2024 aikana vahentyneet toiminnan alkuvaiheeseen verrattuna.

Edella mainittujen lisdksi keskeisia kaytannon toimintaa ja paatoksentekoa ohjaavia
dokumentteja ovat muun muassa Hankintavaltuudet, Hankintaohje, Talousarvion
taytantddnpano-ohje 2024, Talouden vuosikello 2024, Palvelussuhdekasikirja, Tietoturva- ja
tietosuojapolitiikka, Omavalvontaohjelma seka Asiakas- ja potilasturvallisuussuunnitelma.
Hankintavaltuudet ja Hankintaohje on paivitetty 15.1.2024 samoin Asiakas- ja
potilasturvallisuussuunnitelma sekd Omavalvontaohjelma. Palvelussuhdekadsikirjaa paivitetaan
aina tarpeen mukaan. Edelld mainittujen lisaksi toimintaa ohjataan lukuisilla muilla

suunnitelmilla ja ohjeilla.

Hyvinvointialueella on kaytdssa ilmoituskanava vakavien ja merkittavien vaarinkaytdsepailyjen
ilmoittamiseen. IImoituskanavan taustalla on ns. ilmoittajansuojelulaki (1171/2022), jonka
tavoitteena on, etta tyontekija voi turvallisesti ilmoittaa, jos tybnsa yhteydessa havaitsee tai

epailee lain soveltamisalaan kuuluvia vaarinkaytoksia

Kevaalld 2023 hyvinvointialueella on aloittanut toimintansa Ohjaus- ja valvontayksikkd.
Yksikdssa toimii valvontapaallikké ja valvontakoordinaattoreita. Yksikdn ty6 painottuu sosiaali-
ja terveydenhuollon jérjestédmisen ja tuottamisen valvontaan, mutta kaytanndssa
valvontapaallikdén tyépanosta ja osaamista on kaytetty myds muuhun sisdisen valvonnan
tydhon. Yksikko laatii vuosittain valvontakertomuksen, joka sisaltéda yhteenvedon edellisen
vuoden aikana tehdyista valvontakdynneista, valvontatapahtumista ja keskeisimmista

valvontahavainnoista. Valvonnan raportoinnilla ja valvontakertomuksella pyritdan lisddmaan
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toiminnan lapindkyvyytta ja tuottamaan tietoa paattdjille, johdolle, esihenkildille, henkildstolle,
asiakkaille, potilaille ja Iaheisille Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveyspalveluiden laadusta ja turvallisuudesta seka omavalvonnan ja valvonnan
toteutumisesta. Saatujen tietojen pohjalta tavoitteena on kehittda omaa toimintaa ja hoito- ja
palveluprosesseja tavoitteena lainmukainen, laadukas ja asiakas- ja potilasturvallinen toiminta.
Vuoden 2024 alusta lukien valvontalain mukaisesti omavalvonnan seurantaraportit on julkaistu
neljannesvuosittain hyvinvointialueen verkkosivuilla. Liséksi eri palvelualueiden

omavalvontasuunnitelmia julkaistaan verkkosivuilla.

Ohjaus- ja valvontayksikdn yhteydessa toimii potilas- ja sosiaaliasiavastaavat (nimike
muuttunut lainmuutoksen yhteydessd). Potilasasiavastaavien tehtavaalue laajeni
lakimuutoksen mydta vuoden 2024 alussa. Hyvinvointialueen jarjestettavaksi siirtyi sen
alueella olevien yksityisen terveydenhuollon palvelujen potilasasiavastaavien tehtavat. Tassa
yhteydessa myods Kuusiolinna Terveys Oy:n potilasasiavastaavan palvelut siirtyivat
hyvinvointialueen potilasasiavastaaville. He laativat toiminnastaan selvityksen, joka
toimitetaan aluehallitukselle, hyvinvointialueen kuntien hallituksille seka aluehallintovirastolle.
Potilasasia- ja sosiaaliasiavastaavien toiminnan kautta saadaan tietoa tilanteista, joissa

toiminnassa mahdollisesti on ollut puutteita tai virheita.

Vastaavalla tavalla my6s asiakkaiden antama palaute, muistutukset, kantelut seka
vksiléjaostoon tehnyt oikaisuvaatimukset ja jatkovalitukset ja ndista saadut paatokset

ohjaavat toimintaa.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla
tilivelvolliset ja muut esihenkilot pyrkivat varmistamaan, etta hyvinvointialueen toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatéksia noudatetaan, seka hyvinvointialueen

omaisuus ja voimavarat turvataan.

Tammi- helmikuussa 2025 hyvinvointialueella on toteutettu edellista vuotta koskeva Hyvan
hallinnon, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi. Arviointi toteutettiin samalla tavalla
kuin vuotta aiemmin, jolloin siitéd saadaan vertailutietoa. Arviointi toteutettiin Webropol-
kyselylla. Vastaukset pyydettiin palvelualueiden johtoryhmiltd, jotta nakemyksia saadaan
riittdvan laajasti hyvinvointialueen toiminnoista ja oletuksena, ettd ndin saadaan vastauksia
henkildilta, jotka mahdollisesti saavat tietoa ja palautetta laajemmin henkildst6lta. Vastauksien
maara jai vahaisemmaksi kuin edellisvuonna, nyt vastauksia tuli 15:sta palvelualueelta

yhteensa 19 eli joiltain palvelualueilta oli vastannut kaksi henkilda.

Kyselyssa oli 48 vaittamaa laajasti eri aiheista. Mikali arvio vaittamasta oli “Toteutuu osittain,
edellyttaa kehittamistoimenpiteitd” tai "Ei toteudu, edellyttaa kehittamistoimenpiteita”,
pyydettiin ehdotuksia toimenpiteista ja muita kommentteja. Ehdotuksia ja kommentteja oli

vahemman kuin edellisvuonna johtuen luonnollisesti my6s vastaajien pienemmastd maarasta.
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Kyselyssa saatiin viime vuonna 34:ssa kysymyksia vastauksia "Ei toteudu”, mutta nyt naita
arvioita oli vain alle puolessa vaitteista eli tilanne on parantunut. Suurin %-osuus "Ei toteudu”-
vastausta oli talousarvion riittdvyytta koskevassa kysymyksessd, jossa se oli 37 %. Osuus oli
myds noussut viime kyselystd, jolloin se oli 30 %. Henkiléstén rakennetta ja maaraa
koskevassa kysymyksessa osuus oli 26% (viime kyselyssa 35 %). Kysymyksessa “Hv-alueella
toteutuu hyvan hallinnon periaatteet” ei-toteudu vastausta oli 21 %, mikd on myds enemman
kuin viime kyselyssa (15 %). Taman kysymyksen kommenteissa tuodaan esiin paatoksenteon
avoimuutta ja informointia sekd muun muassa muutostilanne ja sadastdpaineet. Esiin tulee nyt
myds toimielinten paatdksenteko. Lisdksi esiin tulee kiire ja resurssien puute, mika voi olla
havainto siitd, ettd hallinnolliseen tyohoén kaytettava resurssi on hyvinvointialueella

kohtuullisen ohut erityisesti voimakkaassa muutostilanteessa.

Kokonaisuutena arvioinnin tulokset olivat parantuneet viime kyselysta, jossa nakyi monessa
kysymyksessa viela kdynnistyvan organisaation tilanne. Vastausten perusteella vaikuttaa silts,
ettd monia asioita on saatu edistettya ja selkeytettya. Esimerkiksi kysymys hallinto- ja
toimintasadnnéssa maaritellyista toimivaltuuksista arvioitiin nyt merkittdvasti paremmaksi kuin
viime kyselyssa. Kommenteissa tulee vdhemman esiin varsinainen epaselvyys, nyt enemman
kommentteja siitd, onko toimivalta tarkoituksenmukainen ja mita muutoksia olisi hyva tehda
organisaatiorakenteen muuttuessa. My0s erilaiset toimintaohjeet koetaan riittdvammiksi ja
selkeammiksi. Muutostilanne haastaa valmistelusta ja paatoksenteosta riittdvaksi koettua
tiedottamista. Tietoisuus talouteen liittyvista asioita arvioidaan paremmaksi kuin edellisessa

kyselyssda, mutta edelleen analysointia ja reagointia tulisi lisata.

Kyselyn tulosten analysointi ja hyddyntaminen jatkuu siten, etta toimialueilla ja

hyvinvointialueen johtoryhmassa kaydaan lapi kyselyn tulokset.

1.2.2 Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus on jarjestetty vuonna 2024 yhteistyésopimuksella, jossa osapuolina ovat
olleet Pirkanmaan ja Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueet. Vuoden 2024 alusta Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialueelle on kohdennettu yhden henkilén tyépanos sisdiseen
tarkastukseen. Vaarinkaytosten ilmoituskanavassa tarkastuspaallikkd (sisdinen tarkastus) on

toiminut ilmoitusten kasittelyryhman jasenena.

Sisdinen tarkastus toimii hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa ja sisainen tarkastus raportoi
aluehallitukselle ja hyvinvointialuejohtajalle. Aluehallituksen hyvaksymassa toimintaohjeessa
on madritelty tarkemmin mm. sisadisen tarkastuksen tarkoitus ja tehtdva, vastuu ja asema,

toimivalta, toiminta-alue ja raportoinnin menettelytavat.
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Sisdinen tarkastus on ollut tukemassa hyvinvointialuetta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
parantamisessa seka tavoitteiden saavuttamisessa tarkastusten, selvitysten ja konsultointien

avulla.

Sisdisen tarkastuksen tyd on kohdistunut pitkan aikavalin suunnitelman (vuosisuunnittelu 2023
- 2025) mukaisiin painopistealueisiin. Sisdisen tarkastuksen ty6 on painottunut paaosin vuonna
2024 tarkastus- ja arviointitydhon. Lisdksi selvitysten ja konsultoinnin avulla on tuotettu tietoa
mm. ylimman johdon johtamisrakenteen kehittédmiseen ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan

suunnitteluun ja sisdisen valvonnan tietoisuuden lisdamiseen.

Tarkastustydssa keskityttiin mm. organisoinnin toimivuuteen, vaatimuksenmukaisuuden
arviointiin, sopimusten valmisteluun ja sopimusseurantaan seka toimivallan ja vastuiden
arvioimiseen. Tarkastukset painottuivat hallinto- ja strategiapalveluihin seka
sosiaalipalveluihin. Tarkastusten perusteella havaittiin sisdaisen valvonnan osalta kohteita, jotka
vaativat parantamista tai korjaamista. Tarkastuksissa asetetaan tarkastuskohteen toimesta
toimenpiteita suositusten perusteella ja niiden toteutumista seurataan. Tehtyjen seurantojen
mukaan toimenpiteita on toteutettu siten, ettd ne ovat parantaneet tarkastusten

kokonaisarvioita merkittavasti.

Hyvinvointialueen kokonaisvaltaisen riskienhallinnan toteuttamisen havaittiin vaativan viela

kehittamista.
1.2.3 Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan menettelytapoja,
joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan hyvinvointialueen toimintaan liittyvia riskeja,
arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todenndkoéisyytta seka maaritellaan

toimintatavat riskien hallitsemiseksi ja raportoimiseksi.

Riskienhallinta on osa hyvinvointialueen paivittaista johtamista, jolla tuetaan tavoitteiden
saavuttamista ja toimintaan liittyvien mahdollisuuksien ja uhkien tunnistamista seka
vahennetaan riskien aiheuttamia kustannuksia. Riskienhallinnalla varmistetaan myoés
talouden ja toiminnan laillisuutta ja tuloksellisuutta seka hyvaa hallintotapaa.
Riskienhallinnan menettelyt ja vastuut vaihtelevat toiminnan tason ja toimivallan mukaan.
Kaikille toiminnan tasoille on kuitenkin yhteista, ettd periaatteita noudatetaan, prosessit
kuvataan, paatdkset perustellaan ja dokumentoidaan, johdetaan luotettavalla tiedolla ja riskit

arvioiden. Valvontakulttuuria vahvistetaan, sita seurataan ja kehitetaan.

Strategisiksi riskeiksi maaritelldan laajuudeltaan ja vaikutuksiltaan sellaiset epatoivottavat

tapahtumat, jotka voisivat toteutuessaan uhata merkittavasti hyvinvointialueen taloudellista
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ja toiminnallista kantokykyd, seka vaarantaa strategiassa maariteltyjen tavoitteiden, tai

kriittisten menestystekijdéiden toteutumista.

Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueelle on laadittu strategia, joka kokoaa pitkan aikavalin
tavoitteet huomioiden hyvinvointialueen taloudelliset ja toiminnalliset reunaehdot.
Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiassa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian
laatimishetkella seka tulevista toimintaymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista
hyvinvointialueen tehtdvien toteuttamiseen. Hyvinvointialuestrategian osana on laadittu
talouden ja toiminnan suunnittelua ja johtamista varten sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelustrategia. Palvelustrategiassa hyvinvointialue paattaa jarjestamisvastuulleen kuuluvan
sosiaali- ja terveydenhuollon pitkan aikavalin tavoitteet. Siina otetaan huomioon myds
sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet. Hyvinvointialuestrategiasta on
kaynnissa strategian arviointi ja tavoitteena on kasitelld se maaliskuun lopussa. Taman
jalkeen uusi aluevaltuusto tuottaa uuden strategian. Pelastustoimen strategia-asiakirjoja ovat
palvelutasopdatos ja pelastustoimen strategia. Riskianalyysi on palvelutasopaatdksen
keskeinen perusteluosa. Aluevaltuusto on 20.11.2023 hyvaksynyt pelastustoimen

palvelutasopaatoksen vuosille 2024—2027.

Hyvinvointialue- ja palvelustrategian liitteessa on arvioitu ja kuvattu strategian keskeiset
lahtékohdat, ulkoiset haasteet ja sisdiset riskit. Merkittaviin rahoitukseen, kustannusten
nousuun ja henkildston riittdvyyteen liittyvien riskien lisdksi on tunnistettu muun muassa
mahdollisuuksien kayttamatta jattamiseen liittyvia riskeja koskien hyvinvointialueuudistusta

(integraatio ja skaalaetu) ja digitalisaation hyddyntamatta jattdminen.

Erilaisten kohdennettujen riskien arviointi ja hallinta toteutuu hyvinvointialueella hyvalla
tasolla ja siihen on olemassa ohjeistusta, prosesseja ja jarjestelmia. Lisaksi esihenkilotydssa
ja johtoryhmatyodskentelyssa paivittaisen operatiivisen toiminnan kautta jatkuvasti
tunnistetaan riskeja ja mietitaan niihin hallintakeinoja, mutta tdma ei ole systemaattista eika
sita valttamatta dokumentoida selkeasti riskienhallintana. Sen lisdksi hyvinvointialueella on

eri

toimintoja koskien jarjestelmia ja menettelyja, joilla saadaan tietoa vaaratapahtumista tai

muista poikkeamista, joissa toiminta tai palvelu ei vastaa saantelya tai tavoitetta.

Hyvinvointialueen tydntekijat voivat tehda potilasturvallisuuteen, tydturvallisuuteen,
tietosuojaan ja henkilétietojen loukkaukseen tai onnistuneisiin tilanteisiin liittyvia ilmoituksia
HaiPro -jarjestelman avulla. Pelastuslaitoksella on ollut kdytéssa PERA-jarjestelma. Myos
asiakkaat, potilaat tai ldheiset ovat kotisivujen kautta pdasseet tekemaan ilmoituksia.

Kasittelijoind ovat pdasaantdisesti toimineet yksikdiden esihenkildt, mutta myds muun
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muassa tyodsuojeluvaltuutetut, tietosuojavastaava, laake-, laite-, tietoturvavastaavat ovat
voineet ottaa kantaa esille tulleisiin ilmoituksiin. HaiPro jarjestelman tarkoituksena on
ilmoitusten kasittelyn, informoinnin, kehittamistoimenpiteiden suunnittelun ja yksikkdtasoisen
raportoinnin kautta kehittda toimintaa syyllistamatta henkilékuntaa. Potilas-, ty6- ja
tietoturvallisuuden laatuun panostaminen parantaa palveluita asiakaslahtoisesti ja yhdistaa

koko yksikén laadulliseen ty6éskentelyyn.

Riskienhallintaan liittyvia asioita kasitelladan myds toimintakertomuksen toimialuekohtaisissa

osioissa.

1.2.4 Keskeiset johtopditokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen

taloussuunnittelukaudella

Talouden tasapainoon saaminen ja siihen liittyvat toimenpiteet on tunnistettu ja niita
toteutetaan uudistus-, tuottavuus ja vaikuttavuusohjelmalla. Arviointikyselyn tulosten
perusteella yleisten riskien tunnistaminen ja hallintatoimenpiteiden suunnittelu seka
varautuminen on parantuneet, mutta niissa on myds tarvetta kehittdmiselle, mika tulee esiin
myds sisaisen tarkastuksen havainnosta kokonaisvaltaisen riskienhallinnan osalta. Tahan on
suunniteltu toimenpiteet, joilla prosessia ja dokumentointia parannetaan. Riskienarviointia ja
hallintakeinojen suunnittelua tulee kehittaa niin, etta se lapileikkaa organisaation kaikki tasot
varmistaen monipuolisen nakemyksen ja vastaavasti ymmarryksen riskeista seka riittavan
hallintakeinojen suunnittelun. Tassa yhteydessa tulee varmistaa my®ds riittdva resurssi

riskienhallintatyén koordinointiin.

Kevaalla 2025 tehdaan hallintosdannén laajempi paivittdminen, missd huomioidaan muun
muassa toimielinrakenteen tarkastelu ja voidaan tehdé muita tarvittavia muutoksia ja arvioida
myds sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat mahdolliset muutostarpeet. Taman

jalkeen paivitetaan toimintasaanto.

Hyvinvointialueen toimintaan kohdistuu muutostarpeita, joiden suunnittelussa ja
toteuttamisessa tulee hyddyntaa vaikuttavuusarviointeja ja niiden yhteydessa tehtavia

riskianalyyseja.

Organisaation kaikilla tasoilla tulee olla kasitys sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kasitteista, ja niihin liittyvia sovellusohjeita ja kdytantdja tulee noudattaa. Intraan lisatty
sivusto sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta tukee tata tavoitetta, mutta sen lisdksi

tullaan jarjestamaan koulutusta.

HaiPro-ilmoitusten kasittelyyn tulee edelleen kiinnittda huomiota ja varmistaa, etta ilmoitukset

kasitelldadn ajoissa ja toteutetaan riittavat korjaavat toimenpiteet.

Talouden seurantaa ja talousosaamisen lisdamista jatketaan eri tasoilla ja ndin varmistetaan

riittdvaa ennakointi ja reagoiminen poikkeamiin.
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1.3

1.3.1

Huhtikuussa 2025 valitaan uusi aluevaltuusto ja mydhemmin muut uudet luottamushenkil6t

toimielimiin. Téma tulee huomioida muun muassa koulutuksessa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut

2024
136 875 393,37

-1085 219 109,00

2023
166 275 049,51

-1077 873 197,51

Toimintakate

Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut

-948 343 715,63

909 419 854,03

-911 598 148,00

885 359 217,53

Korkotuotot 2941437,75 3 384 695,99
Muut rahoitustuotot 449 278,15 454 622,89
Korkokulut -3298 090,12 -2036 647,04
Muut rahoituskulut -83 585,77 -151 919,28
Vuosikate -38 914 821,59 -24 588 177,91

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot

-23 138 201,33

-21249 638,71

Satunnaiset kulut - 1635,61
Tilikauden tulos -62 053 022,92 -45 836 181,01
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) - 454 533,85
Tilinpaatossiirrot - -
Tilikauden alijaama -62 053 022,92 -45 381 647,16
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2024 2023
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 12,63 % 15,43 %
Vuosikate/Poistot, % -168,18 % 115,71 %
Vuosikate, euroa/asukas -204,50 -129,04
Hyvinvointialueen asukasmaara 190 288 190543
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Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen eli

valtion rahoituksen osuuden toiminnan kuluista.
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate osoittaa sen mddran, joka tulorahoituksesta jaa kaytettavaksi investointeihin,

sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava. Jos

vuosikate on negatiivinen, on hyvinvointialueen tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate hyvinvointialueen asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen

riittdvyyden arvioinnissa.
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1.3.2

Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Psyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus

2024

-38914 821,67

-1121 418,00

-45 092 266,03

0,00
600,00

2023

-24 588 177,91

40 521,22

-47 962 734,62
159 749,00
108 680,00

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisays

-85 127 905,70

-72241 962,31

Antolainauksen vahennys 40 000,00 40 000,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 40 000 000,00 28200 000,00

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -8 925 507,00 -6 933 276,84

Lyhytaikaisten lainojen muutos 25035 191,92 -1899 874,63
Oman padaoman muutokset 1088 599,77 -1875 188,84
Muut maksuvalmiuden muutokset 18307 098,85 -35026 204,85
Rahoituksen rahavirta 75545 383,54 -17 494 545,16
Rahavarojen muutos -9350548,15 -89 736507,47
Rahavarat 1.1. 10506 821,70 100243 329,17
Rahavarat 31.12. 1156 273,55 10506 821,70
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2024 2023

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodella, € - -
Investointien tulorahoitus, % -86,3 % -51,4%
Laskennallinen lainanhoitokate -1,6 -1,5
Kassan riittavyys, pv 0 3
Hyvinvointialueen asukasmaara 190 288 190543
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INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijaamadinen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia

kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.
Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien

omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten

lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo hyvinvointialueen tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padgoman

korkojen ja lyhennysten maksuun
MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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1.4

VASTAAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Ainettomat hyédykkeet
2. Muut pitkavaikutteiset
3. Ennakkomaksut
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
.Rakennukset
.Kiintedt rakenteet ja lait
. Koneetja kalusto

. Muut aineelliset hyddykl}

QO A W N

. Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat
I11 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkalainakirjat
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen vara

3. Muut toimeksiantojen va

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-Omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskenerdiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Llainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Llainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Il Rahoitusomaisuus
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijotukset rahamark.insti
3. Joukkovelkakirjat
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamise

2024

8384 785,78

2 458 130,56
118 523 575,78
9 492 369,06
24 857 101,24
570 669,95
1209 992,03

59 645 520,17
80 000,00
56 980,00

16 340,01
1238 047,57
6 718,16

9593 317,13
9 583 205,21

10 111,92

38 786,05
22 134,64

23 881 042,16
11 280 517,49
14 249 215,24

3 269,57

1153 003,98

Tase ja sen tunnusluvut

2023

7 053 326,29

2 458 130,56
124 015 821,58
9171 166,59
24 618 088,23
570 669,95

2 634 630,45

32 666 846,22
120 000,00
56 980,00

16 340,01
1343 106,16
6 718,16

9951 079,68
9940 967,76

10 111,92

20 151,59
28 332,30

22 496 251,49
38 533 178,60
15218 091,49

3 269,57

10503 552,13

VASTATTAVAA
A. OMA PAAOMA
1. Peruspadaoma
2. Omatrahastot
3. Edell. tilikausien alijaa

4. Tilikauden alijaama

2024

30 770 208,95
58 143,25

-44 290 807,39
-62 053 023,00

B. POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero

2.Vapaaehtoiset varaukse

C. PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset

2. Muut pakolliset varauks

4 976 837,00

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen var:

3. Muut toimeksiantojen vi

E. VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen

1. Joukkovelkalainakirjat

269 530,17
1615 886,88
15 252,82

2. Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

ja vakuutuslaitoksilta

3. Lainat julkisyhteisoilta

61 265 035,00

4. Lainat muilta luotonantajilta

luotonantajilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirovelat
Il Lyhtyaikainen
1. Joukkovelkalainakirjat
2. Llainatrahoitus-
ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta
4. Lainat muilta
luotonantajilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat

8. Siirovelat

82 718 014,00

37 460 225,92

5661 219,00
9504 878,01
48 136 804,36
10 292 889,33
100 360 422,27
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2023

30 770 208,95
58 143,25

2 240,00

-45 381 647,16

6 098 255,00

269 530,17
1615 204,56
16 797,16

52 199 323,00

62 639 980,00

10 294 288,00

5861 219,00
13 943 792,99
63 509 236,90
10 298 291,63
89 290 867,60

VASTAAVAA YHTEENSA

286 761 516,57

301 485 731,05

VASTATTAVAA YHTEENSA

286 761 516,57

301 485 731,05
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TASEEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
Omavaraisuusaste, % -27,2% -5,1%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 33,1% 28,0%
Kertynyt yli-/alijagama, 1.000 € -106 344 -45 379
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas -558 -238
Lainakanta 31.12, 1.000 € 187 104 130995
Lainakanta 31.12, euroa/asukas 983 687
Lainat ja vuokravastuut 31.12 523 461 460 480
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 2 750 2417
Lainasaamiset, 1.000 € 80 120
Hyvinvointialueen asukasmaara 190 288 190 543

Vuoden 2023 lainasaamisten lukua on korjattu, virheellinen luku oli 177 t€.

TASEEN TUNNUSLUKUJEN LASKUKAAVAT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat hyvinvointialueen omavaraisuutta,

rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut

ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste
mittaa hyvinvointialueen vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya

sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras pddaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon hyvinvointialueen kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
padaoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden
tilinpaatdksen koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttdtulot

muodostuvat tilikauden toimintatuotoista ja valtion rahoituksesta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku
hyvinvointialueiden valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyédykkeiden ika, niiden

arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet

hyvinvointialueella on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijdama)

Luku osoittaa, paljonko hyvinvointialueella on kertynytta ylijdamaa tulevien vuosien

liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.
Kertynyt ylijaama (alijdaama), €/ asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] /
Hyvinvointialueen asukasmaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdadman tai katettavan kertyneen alijadman

maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispdivan mukaista

hyvinvointialueen asukasmaaraa.
Lainakanta 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoilta +

Lainat muilta luotonantajilta.

Hyvinvointialueen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdédomaa. Lainakantaan
lasketaan talldin vieraan paaoman erat Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta, Lainat julkisyhteisdilta ja Lainat muilta luotonantajilta.
Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edellda mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella hyvinvointialueen asukasmaaralla. Hyvinvointiyhtymassa ei

asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.
Lainat ja vuokravastuut 31.12,,

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisdilta +

Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.

Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatdésvuoden paattymispdivan mukaisella hyvinvointialueen asukasmaaralla.

Hyvinvointiyhtyméssa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.
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Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

58

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja hyvinvointialueen

omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

1.5 Kokonaistulot ja -menot

HYVINVOINTIALUEEN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Valtionrahoitus
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

Psyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihir

Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdaykset
Lyhtyaikaisten lainojen lisays
Oman pddoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

909 419 854,03
2941 437,75
449 278,15

600,00

40 000,00

40 000 000,00
25035 190,92
1088 599,77

1115850 353,99

Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varauksien muutos
-Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-
-Pysyvien vastaavien

hyoddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainauksen lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman viahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot - Kokonaismenot: 1 115 850 353,99-1 143 739 976,00 =-27 889 622,01
Rahavarojen muutos - Maksuvalmiuden muutokset: -9 350 548,15 - 18 539 073,86 =-27 889 622,01

3298 090,12
83 585,77

1121 418,00

45 092 266,03

8925 507,00

1143 739 976,00
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1.6

1.6.1

Hyvinvointialuekonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisdista

59

Yhdistelma konsernitilinpadtékseen sisaltyvista yhteisodista

Omistus [Yhdistely konsernitilinpaatékseen
% Yhdistelty Ei yhdistelty
Tytdryhteisot
Y htiot
Kiinteistd ja asuntoyhtiot
Kiinteistd Oy Sairaalanrinne, Seindajoki 51,0 % X
Kiinteistd Oy Seindjoen Kipusiskot, Seinajoki 70,0 % X
Kiinteistd Oy Seindjoen Terveysteknologiakesk| 100,0 % X
Mediwest Research Center Oy, Seindjoki 100,0 % X
Kiinteisté Oy Harman Palvelukeskus, Kauhava | 100,0 % X
Kiinteistd Oy Seinajoen Y-talo, Seinajoki 51,0 % X
Kiinteistd Oy Seindjoen Ruukintie 2 81,0 % X
Osakkuusyhteisot
Y htiot
Kiinteistd ja asuntoyhtiot
Kiinteistd Oy Seindjoen Tenavkoti, Seinajoki 49,7 % X
Kiinteistd Oy Ahtarin Sairaalanmaki, Ahtéari 49,9 % X
Liiketoimintaa harjoittavat yhtiot
Provina Tekstiilipalvelut Oy, Seinajoki 45,3 % X
Seinajoen Tyodterveys Oy 28,5 % X
Tays Kehitysyhtié Oy, Tampere 21,6 % X
Kokkaamo Ateriapalvelut Oy 45,4 % X
Yhteensa 13 kpl

Konsernin toiminnan ohjaus

Aluevaltuusto on toimintasuunnitelman yhteydessa maarittanyt tytaryhtioille

seuraavat tavoitteet:

- osingonjakovaatimusta ei ole

- Mediwest Research Center Oy:lta (MRC) odotetaan positiivista tulosta.

- Kiinteistd Oy Seindjoen Terveysteknologiakeskuksen odotetaan pystyvan hoitamaan

velvoitteensa hyvinvointialueeseen ja muiden sidosryhmien suuntaan tulorahoituksen

puitteissa.

- Kiinteistd Oy Harman Palvelukeskus yhtid puretaan hallitusti, mikéali kassavarat taman

sallivat.
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- Kiinteistd Oy Seindjoen Kipusiskot vuokraa tilat asukkaille ja pyrkii siksi 0-tulokseen.
Yhtiénodotetaan toimivan tulorahoituksella ja sailyttavan vuokrausasteen korkealla.
Hyvinvointialueella on valmius luopua yhtién omistuksesta. Yhtidn tulee selvittaa aktiivisesti

yhtion tulevaisuutta olemassa oleva korjausvelka huomioiden.

- Kiinteistd Oy Seinajoen Sairaalanrinne vuokraa asuntoja hyvinvointialueen tydntekijoiden
lisdksi my6s muille henkildille. Yhtion odotetaan toimivan tulorahoituksella ja sadilyttavan
vuokrausasteen korkealla. Hyvinvointialueella on valmius luopua yhtion omistuksesta.

- Kiinteistd Oy Seinajoen Y-talon odotetaan pystyvan hoitamaan velvoitteensa

hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien suuntaan normaalin tulorahoituksen puitteissa.
Osakkuusyhtididen osalta aluevaltuusto on asettanut seuraavat tavoitteet:

- Provina Tekstiilipalvelut — Tekstilservice Oy:n (ent. Seindjoen Keskuspesula Oy)
kustannuskehitys on maltillisempaa kuin Tilastokeskuksen yllapitaman pesula- ja
tekstiilivuokrauksen indeksin mukainen kustannuskehitys. Toiminnan tehokkuus kasvaa 2 %,

mittarina huolletut tekstiilimaarat (kg) / tehdyt tuotannon tyétunnit.

- Kiinteistd Oy Ahtérin Sairaalanmé&en tavoitteena on vuokrata hyvinvointialueen vastuulla

olevat tilat niin, etta tilojen kayttéaste sdilyy vuoden 2023 lopun tasolla.

- Kiinteistd Oy Seindjoen Tenavakodin odotetaan pystyvdn hoitamaan velvoitteensa
hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien suuntaan normaalin tulorahoituksen puitteissa.
Yhti6 toimii hyvinvointialueelta vuokratulla tontilla. Hyvinvointialueella on valmius luopua

omistuksestaan yhtitssa nopeallakin aikataululla.

- Seindjoen Tyodterveys Oy:n (omistusosuus 28,49 %) odotetaan pystyvan hoitamaan
velvoitteensa hyvinvointialueeseen ja muiden sidosryhmien suuntaan normaalin
tulorahoituksen puitteissa seka toteuttavan toimintasuunnitelmassa asetettuja tavoitteita

hyvinvointialueen tyéterveyshuollolle.
Tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Kiinteistd Oy Harman Palvelukeskus on paatetty asettaa selvitystilaan. Selvitysmiehena toimii

asianajaja Teppo Laine.

Kiinteistd Oy Seindjoen Terveysteknologiakeskuksen tilikauden voitto oli 1 079 564,82 euroa.
Tuloksen myé6ta yhtion edellisena vuotena negatiiviseksi painunut oma padaoma korjautui ja on

nyt 726 195,85 euroa. Asetettu tavoite velvoitteiden hoitamisesta toteutui.

Mediwest Research Center Oy teki voittoa 102 851,74 euroa, joten se saavutti sille asetetun

tavoitteen.

Kiinteisté Oy Seinajoen Kipusiskot teki voittoa 6,18 euroa. Yhtié pystyi hoitamaan
velvoitteensa hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien suuntaan tulorahoituksen puitteissa.

Yhtién hallitus paatti hakea yhtiéon ARA-rajoituksen purkua joulukuussa 2024.
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Kiinteisté Oy Seindjoen Sairaalanrinne teki voittoa 9,23 euroa. Yhtid pystyi hoitamaan
velvoitteensa hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien suuntaan tulorahoituksen puitteissa.

Yhtién vuokrausaste pysyi korkeana vuonna 2024.

Kiinteistd Oy Seindjoen Y-talon tilikauden voitto oli 472 119,42 euroa. Yhtid pysyi hoitamaan
velvoitteensa hyvinvointialueelle ja muiden sidosryhmien suuntaan tulorahoituksen puitteissa

hyvin. Veroa yhti6 joutuu maksamaan tuloksestaan 117 956,16 euroa.

Hyvinvointialueen mydntamia takauksia tytaryhtididen lainoille oli tilikauden paattyessa
60 666 137,85 euroa. Hyvinvointialueen myontamaa pitkdaikaista lainaa tytaryhteisdille oli 0

euroa ja osakkuusyhteisoille 80 000 euroa.
Osakkuusyhtididen osalta tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Provina Tekstiilipalvelut -Tekstilservice Oy (ent. Seindjoen Keskuspesula Oy) teki tappiota
40 265,68 euroa. Yhtién tuottavuutta on arvioitu tunnusluvulla: pesty kg/tuotannon tydtunnit.
Talla mittarilla yhtidon tuottavuus on laskenut 2,5 % edelliseen vuoteen verrattuna. Jos

tuottavuutta arvioidaan kahden vuoden takaiseen, se on noussut 5,8 %.

Kiinteistd Oy Ahtérin Sairaalanmaen ilmoituksen mukaan kéyttdaste hyvinvointialueen
omistamissa tiloissa on 67,23 % ottaen huomioon tilat, joita ei voi vuokrata, eli yhti6 ei

saavuttanut asetettua 90 %:n tavoitetta. Yhtion tilikauden voitto oli 481 236,19 euroa.

Kiinteistd Oy Seinajoen Tenavakoti teki tappiota 2 576,06 euroa. Yhtioé pystyi hoitamaan

velvoitteensa hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien suuntaan.

Alustavan tilinpaatoksen mukaan Seindjoen Tyoéterveys Oy teki voittoa 184 406,70 euroa.
Yhtié pystyy hoitamaan velvoitteensa hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien suuntaan

tulorahoituksen puitteissa.

1.6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Paivamaaralla 29.12.2023 hyvinvointialue allekirjoitti kauppakirjat, jonka perusteella
hyvinvointialue omistaa 81 % Kiinteistd Oy Seinajoen Ruukintie 2:sta, jotka oikeuttavat
hallitsemaan hyvinvointialueen kaytté6n tulevia tiloja Seindajoen perhekeskuksessa. Ennen
kauppaa Kiinteistdé Oy Seindjoen Aallokko ja Kiinteistd Oy Seindjoen Ruukintie 2 ovat
fuusioituneet yhdeksi kiinteistdéyhtioksi (Kiinteistd Oy Seindjoen Ruukintie 2). Yhtién

rakennuttamat tilat valmistuivat joulukuussa 2024.
Kiinteistd Oy Harman Palvelukeskus on paatetty asettaa selvitystilaan. Selvitysmiehena toimii
asianajaja Teppo Laine.

1.6.3 Arvio konsernin todenndkodisesta tulevasta kehityksesta

Suurin osa hyvinvointialueen tytaryhtidista on kiinteistdosakeyhti6ita. Talléin yhtididen

toiminnassa keskeisimpia riskeja ovat vuokrausasteen putoaminen, kiinteistdéjen kunto ja
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korkoriski. Vuokrausasteeseen liittyvaan riskiin vaikuttaa se, etta hyvinvointialue on ollut
merkittavin vuokralainen suurimmissa hyvinvointialueen omistamissa kiinteistdéyhtidissa.
Kiinteistdosakeyhtidissa vuokrausaste on ollut hyva. Korkojen muutokset vaikuttavat yhtididen

rahoituskustannuksiin ja siten myds vuokrien hintaan.

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Hyvinvointialueen konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat aluehallitus ja
hyvinvointialuejohtaja seka muut hallintosa@annéssa maaratyt viranomaiset (hyvinvointialuelaki
50 §). Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosaanndn mukaan hyvinvointialueen
konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja seka aluehallituksen
madaraamat viranhaltijat. Aluehallitus on paatokselld 21.2.2023 § 91 maarannyt, etta hallinto-

ja strategiajohtaja, talousjohtaja ja talouspaallikké kuuluvat konsernijohtoon.

Yhtidt raportoivat toimielimiensa pdytakirjat hallinto- ja strategiapalveluiden johtajalle ja
talousjohtajalle. Tilinpaatdsasiakirjojen lisdksi tytaryhtiot toimittavat
osavuosikatsausraporttinsa, jotka liitetdan hyvinvointialueen osavuosikatsaukseen. Yhtididen
kanssa on tarvittaessa kayty erillisia neuvotteluita omistajaohjausta koskien. Hyvinvointialeen
edustajat yhtididen hallituksessa ovat tarvittaessa myo6s antaneet informaatiota yhtididen
asioista. Tytaryhtididen kanssa on kayty vuonna 2024 neuvottelut, joissa on kayty lapi
yhtididen tulevaisuuden nakymia, toiminnan riskeja ja yhtididen tavoitteita. Lisaksi on

muistutettu hyvinvointialueen konserniohjeen kasittelysta yhtididen hallituksissa

1.6.5 Konsernitilinpaitos ja sen tunnusluvut

Toimintakertomuksessa konsernituloslaskelma, -tase ja konsernin rahoituslaskelma voidaan
esittaa miljoonan tai tuhannen rahayksikén tarkkuudella. Kaavojen tulee olla siten eritelty, etta
niistd kay ilmi konsernituloslaskelman, -taseen ja konsernin rahoituslaskelman tunnuslukujen
laskemisessa tarvittavat tiedot. Hyvinvointialue- ja kuntajaoston konsernitilinpaatéksen
laatimisesta antaman yleisohjeen kaavan mukaiset tarkemmin eritellyt, vahintaan tuhannen
rahayksikon tarkkuudella laaditut konsernituloslaskelma, -tase ja konsernin rahoituslaskelma

esitetdan tilinpaatdslaskelmat -osassa.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtiéiden voitoista

Toimintakate
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot

2024
138910 796,76

-1079 802 083,35

-6752,74

-940 898 039,33
909 419 854,03

2953 599,01
910 587,35
-3486 703,68
-2 800 105,46

-33 900 808,08

-27 160 244,84

63

2023
168 888 879,20

-1 073 445 190,82

421 831,47

-904 134 480,15
885359 217,53

3395735,63
606 647,03
-2546 727,24
-2875901,74

-20 195 508,94

-26 305 418,69

Arvonalentumiset -798 576,08 -
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -61 859 629,00 -46 500 927,63
Tilinpaatossiirrot 456 169,46
Tilikauden verot -184 844,01 -62 720,43
Laskennalliset verot 91 579,47 187 477,76
Vahemmistéosuudet -39 144,96 73 649,03
Tilikauden ylijadma / alijadgma -61 992 038,50 -45 846 351,81
2024 2023
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 12,90 % 15,70 %
Vuosikate / Poistot, % -121 % -77 %
Vuosikate, euroa / asukas -178,15 -105,84
Hyvinvointialueen asukasmaara 190 288 190 543
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 12,90 % 15,70 %

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/ (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.
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Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate hyvinvointialueen asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen
riittdvyyden arvioinnissa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin

Pysyvien vastaavien luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdys
Antolainauksen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

-33 900 808,08

-184 844,01
-1 114 665,26

-47 455 189,38

600,00

40 000,00

40 526 671,33
-13 957 942,08

-35 200 317,35

-47 454 589,38
-82 654 906,73

40 000,00

L
25035190,92 51603920,17

4 139 104,08

L
25290 134,94 29429 239,02

Rahoituksen rahavirta

Rajavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

11 519 720,27
13 101 467,80

-1581 747,54

-1581 747,53

-20 195 508,94

-62 720,43
-381 310,25

-52 165 574,87
159 749,00
48 680,00

40 000,00

26 265 337,00
-11 961 409,40

-20 639 539,62

-51 957 145,87
-72 596 685,49

40 000,00

L
-1 899 874,63 12 404 052,97

5075 082,49

13 101 467,80
103 953 216,32

L
-35774 198,48 -30699 115,99

-18 255 063,02

-90 851 748,51

-90 851 748,52

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma,
5 vuodelta, 1.000 € - -
Investointien tulorahoitus, % -71,40 % -38,80 %
Laskennallinen lainanhoitokate -0,9 -0,7

Kassan riittavyys 4 4
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INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijdamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia

kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.
Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien

omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten

lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan pdaoman korkojen ja

lyhennysten maksuun.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2024 2023  VASTATTAVAA 2024 2023
1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 333 447 312 567 OMA PAAOMA -77 198 -14 846
Aineettomat hyodykkeet 7 888 7 125 Peruspdadaoma 28 484 31439
Ainettomat oikeudet 7 878 7 053 Muut omat rahastot 58 58
Muut pitkavaikutteiset menot 10 72 Edell. tilikausien alijaama -43 748 -497
Ennakkomaksut - - Tilikauden alijaama -61 992 -45 846
Aineelliset hyodykkeet 319 020 300 287
Maa- ja vesialueet 6 205 6 205 VAHEMMISTOOSUUDET 14 404 8432
Rakennukset 274 804 226 011
Kiintedt rakenteet ja laitteet 9493 9171 PAKOLLISET VARAUKSET 4977 6 098
Koneet ja kalusto 26 910 26 677 Elakevaraukset - -
Muut aineelliset hyédykkeet 867 658 Muut pakolliset varaukset 4977 6 098
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 741 31565 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1900 1902
Sijoitukset 6539 5155
Osakkeet ja osuudet 6 402 4279 VIERAS PAAOMA 463 387 413118
Joukkovelkalainakirjat - 698 Pitkdaikainen korollinen vieras padaom:z 237920 213 260
Muut lainasaamiset 80 120 Pitkdaikainen koroton vieras padoma 609 698
Muut saamiset 57 58 Lyhytaikainen korollinen vieras padaom:z 48 130 21188
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 176 728 177972
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1261 1366 VASTATTAVAA YHTEENSA 407 470 414704
VAIHTUVAT VASTAAVAT 72762 100771 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Vaihto-Omaisuus 9593 9951 Omavaraisuusaste, % -15,40 % -1,60 %
Saamiset 51 649 77 718 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 43,30% 37,90%
Pitkdaikaiset saamiset 65 48 Kertynyt alijaama, 1.000 € -105 000 -46 343
Lyhytaikaiset saamiset 51584 77 670 Kertynyt alijadgma, € / asukas -551 -240
Konsernin lainat, € / asukas 1506 1229
Rahoitusarvopaperit 5 5 Konsernin lainakanta, 1.000 € 286 658 234 448
Lainat ja vuokravastuut, 31.12 569921 460480
Rahatja pankkisaamiset 11515 13 097 Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 2995 2417
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1.000 € 80 120
Hyvinvointialueen asukasmaara 190288 190543
VASTAAVAA YHTEENSA 407 470 414 704 Konsernin henkilostomaara 31.12 10 749 10 664

Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma pdaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saadut

ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot
Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijdama)
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Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijdama)] / Asukasmaara

Konsernin lainakanta 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoilta +

Lainat muilta luotonantajilta

Konsernin lainat, euroa/asukas

= Konsernin lainakanta 31.12 / Hyvinvointialueen kuntien asukasmaara 31.12
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisdilta +

Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

= Lainat ja vuokravastuut 31.12 / Hyvinvointialueen kuntien asukasmaara 31.12
Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden alijaama on 62 053 023,00 euroa. Aluehallitus esittad, etta tilikauden alijaama
merkitdan edellisten tilikausien yli-/alijaama -tilille. Paattynyt tilikausi oli hyvinvointialueen
toinen alijédmainen tilikausi. Alijaama tulee hyvinvointialuelain 115 § mukaisesti kattaa

vuoden 2026 loppuun mennessa.

Aluevaltuusto hyvaksyi uudistus-, tuottavuus- ja vaikuttavuusohjelman (UTV-ohjelma) vuosille
2024-2026 kokouksessaan 9.10.2023. Ensimmaisen kerran ohjelmaa paivitettiin alkuvuodesta
2024. Ohjelma sisalsi keinoja talouden tasapainottamiseksi vuosien 2024-2026 ajalle yhteensa
56 milj. euroa. Talousarvion 2024 suunnitelmavuodet oli suunniteltu ylijddmaisiksi siten, etta
alijdama tulee katettua vuoden 2026 loppuun mennessa. UTV1-ohjelman toimenpiteet eivat

kuitenkaan toteutuneet odotetusti.

Aluevaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 16.12.2024 talousarvion vuodelle 2025 ja
taloussuunnitelman vuosille 2025-2028. Suunnitelmavuodet on ko. taloussuunnitelmassa
esitetty siten, etta alijadmat tulevat katetuiksi vuoden 2027 loppuun mennessa. Aluevaltuusto
paatti talousarvion 2025 hyvdksyessdaan suunnitelmavuosien osalta, etta
tasapainottamistoimenpiteitd vuosille 2026 ja 2027 on yhteensa 135 milj. euroa. Talousarvion

laadintavaiheessa varsinaiset sopeuttamiskeinot eivat olleet selvilld, joten sopeuttaminen
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esitettiin toimintakulujen vahennysrivina ja todettiin, ettd on aloitettava Uudistus-, tuottavuus-
ja vaikuttavuusohjelman toinen paivitys (UTV2-ohjelma) loppuvuodesta 2024, jotta

sopeuttaminen etenee lainsaadannén maarittelemalla tavalla.

UTV2-ohjelmaa on valmisteltu alkuvuoden 2025 aikana. Hyvinvointialuejohtajan
aluehallitukselle esittama ohjelma sisaltda sopeutuskeinoja yhteensa noin 67 milj. euron
edesta. Ohjelma on jaettu operatiivisiin, aluehallituksen toimivaltaan kuuluviin seka
aluevaltuuston toimivaltaan kuuluviin toimenpiteisiin, jotka yhdessa tahtaavat 51 milj. euron
sopeutukseen vuosien 2025-2026 aikana. Laadittujen painelaskelmien mukaan esitetyiden
toimenpiteiden myo6ta kertynytta alijagamaa vuoden 2026 paattyessa olisi 103-109 milj. euroa.

Kertyneen alijadman suuruus riippuu siitd, miten valtion rahoitus kehittyy léhivuosina.

UTV2 - ohjelma oli paatéksenteossa aluehallituksessa 10.3.2025 ja 12.3.2025. Hallitus
merkitsi tiedoksi operatiiviset toimenpiteet. Hallituksen toimivallassa olevien toimenpiteiden
osalta ruokapalveluiden kehittamiseen liittyvat toimenpiteet palautettiin valmisteluun, muilta
osin aluehallituksen toimivaltaan kuuluvat toimenpiteet hyvaksyttiin. Aluevaltuuston
toimivallan alla olevista toimenpiteista aluehallitus esitti aluevaltuustolle strategisen linjauksen
vaativien toimenpiteiden paattamista. Palveluverkkoon ja osastotoiminnan kehittdmiseen
liittyvat toimenpiteet palautettiin valmisteluun. Ne kasitellaan vield nykyisen valtuuston aikana

toukokuun 2025 loppuun mennessa.

UTV2-ohjelman valmistelun yhteydessa laadittujen talouden painelaskelmien perusteella
todettiin, etta koska UTV2-ohjelman toimenpiteiden myoéta kayttétalous saadaan tasapainoon,
mutta kertyneitd alijaamia jaa viela katettavaksi vuoden 2026 paatteeksi, aluehallitus on
kokouksessaan 10.3.2025 paattanyt kdynnistaa valtion lisdrahoituksen haun valmistelun.
Valtuus valmisteluun on annettu hyvinvointialuejohtajalle ja talousjohtajalle. Hakemus tuodaan

aluehallituksen kasittelyyn huhtikuussa 2025.

Vuoden 2025 rahoituksen osalta aluehallitus on 12.3.2025 paattanyt oikaisuvaatimuksesta,

joka toimitetaan valtiovarainministerioon.

Hyvinvointialuejohtajan 10.3.2025 ja 12.3.2025 aluehallitukselle antamat esitykset UTV2-
ohjelmasta ja lisdrahoituksen hakemisesta muodostavat kokonaisuuden, joka noudattaa
hyvinvointialuelain 115 § mukaista alijdamien kattamisvelvollisuutta vuoden 2026 loppuun

mennessa.
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2 Talousarvion toteutuminen

Toimialakohtaisissa toimintakatsauksissa on esitetty merkittavimmat tapahtumat,
maararahojen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen seka arvio todenndkdisesta

tulevasta kehityksesta.
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Hyvinvointialue

Talousarvio Talousarviomuutos | Talousarviomuutos 2 Talousarvio muutosten Toteuma Poikkeama | Poikk
1 jélkeen eama
Toimintatuotot 160 763 200 2 247 500 -31 094 200 131 916 500 136 875 393| 4 958 893 3,8
Myyntituotot 69 261 300 -70 000 -30 236 200 38 955 100 41 610 385 2 655 285 6,8
Maksutuotot 62 255 500 1 766 600 3818 900 67 841 000 68 925 611 1084 611 1,6
Tuet ja avustukset 19 315 200 331 700 -5 658 200 13 988 700 13 918 287 -70 413| -0,5
Muut toimintatuotot 9 931 200 219 200 981 300 11 131 700 12421 111 1289411 11,6
Toimintakulut -1 083 422 200 21 483 200 -15 132 700 -1 077 071 700 -1 085 219 109| -8 147 409| -0,8
Henkildstokulut -508 579 200 11 436 000 -25 284 000 -522 427 200| -526 195088 -3 767 888 -0,7
Palvelujen ostot -390 622 300 7 648 200 18 164 200 -364 809 900| -369 228 701| -4 418 801 -1,2
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat -84 396 400 1 032 200 86 900 -83 277 300 -82 538 335 738 965 0,9
Avustukset muille -28 903 700 509 200 -5 371 500 -33 766 000 -35 219 728| -1453 728 -4,3
Muut toimintakulut -70 920 600 857 600 -2 728 300 -72 791 300 -72 037 257 754 043 1,0
Toimintakate -922 659 000 23 730 700 -46 226 900 -945 155 200| -948 343 716| -3 188 516 -0,3
Valtion rahoitus 909 525 700 0 0 909 525 700 909 419 854 -105 846 0
Rahoitustuotot ja -kulut: 584 700 0 -390 000 194 700 9 040 -185 660 -95,4
Korkotuotot muilta 1 000 000 0 1 310 000 2 310 000 2 941 438 631 438| 27,3
Muut rahoitustuotot muilta 665 000 0 0 665 000 449 278 -215 722| -32,4
Korkokulut -990 000 0 -1 700 000 -2 690 000 -3 298 090 -608 090 -22,6
Muut rahoituskulut -90 300 0 0 -90 300 -83 586 6 714 7,4
Vuosikate -12 548 600 23 730 700 -46 616 900 -35 434 800 -38 914 822| -3 480 022| -9,8
Poistot ja arvonalennukset -23 057 000 0 350 000 -22 707 000 -23 138 201 -431 201 -1,9
Suunnitelman mukaiset poistot -23 057 000 0 350 000 -22 707 000 -22 339 625 367 375 1,6
Arvonalentumiset 0 0 0 0 -798 576 -798 576
Tilikauden tulos -35 605 600 23 730 700 -46 266 900 -58 141 800 -62 053 023| -3 911 223| -6,7
Tilikauden yli- tai alijaama -35 605 600 23 730 700 -46 266 900 -58 141 800 -62 053 023| -3 911 223| -6,7
Sisdiset erat
Sisaiset tuotot 327 070 108 327 070 108 22 675 893 6,9
Sisdiset kulut -327 070 108 -327 070 108 349 746 001|-22 675 893| -6,9
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Kokonaisuudessaan hyvinvointialueen tulos toteutui 16.12.2024 aluevaltuustossa hyvaksyttya
talousarviomuutosta heikompana. Tuotot toteutuivat n. 5 milj. euroa parempina
myyntituottojen, maksutuottojen ja muiden toimintatuottojen toteutuessa parempina kuin

ennusteessa naytti.

Toimintakulut toteutuivat puolestaan 8,15 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina.
Lomapalkkavelan muutoksen ja palveluiden ostojen ennakoitua suurempi toteuma vaikuttivat

tahan.

Rahoitustuotoissa- ja kuluissa toteuma oli ennustettua suurempi. Korkotuottojen ja
korkokulujen toteumat kompensoivat toisensa, mutta rahoitustuotoissa osinkotuotot jaivat

arvioitua pienemmiksi.

Poistot toteutuivat arvioitua pienempind, mutta arvonalentumisiin kirjattu sairaanhoitopiirilta
periytyneiden B-rakennuksen suunnittelukulujen alaskirjaus aiheutti poistojen ja

arvonalentumisten talousarviomuutoksen ylityksen.

Tilikauden alijaama oli kokonaisuudessaan 3,9 milj. euroa muutettua talousarviota suurempi.

Alkuperéinen talousarvio ylittyi 26,4 milj. euroa.
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2.1 Hyvinvointialuehallinto
Talousarvio | Talousarviomuutos | Talousarviomuutos Talousarvio muutosten Toteuma |Poikkeama | Poikkeama
1 2 jalkeen %
Toimintatuotot 2 600 000 0 -2 340 000 260 000 343 171 83171 32
Myyntituotot 2 600 000 0 -2 600 000 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 160 000 160 000 205 624 45 624 28,5
Muut toimintatuotot 0 0 100 000 100 000 137 547 37 547 37,5
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintakulut -9 026 400 176 800 -997 000 -9 846 600| -12 273 261| -2 426 661 -24,6
Henkildstokulut -4 012 600 54 300 -2 348 000 -6 306 300| -7 961 142]| -1 654 842 -26,2
Palvelujen ostot -4 081 600 120 300 1 435 000 -2 526 300 -3 074 658| -548 358 -21,7
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat -349 400 2 200 -132 000 -479 200 -523 430 -44 230 -9,2
Avustukset muille -461 200 0 176 000 -285 200 -285 655 -455 -0,2
Muut toimintakulut -121 600 0 -128 000 -249 600 -428 377| -178 777 -71,6
Toimintakate (sitova) -6 426 400 176 800 -3 337 000 -9 586 600 -11 930 090 -2 343 490 -24,4
Valtion rahoitus 909 525 700 0 909 525 700|909 419 854| -105 846 0
Rahoitustuotot ja -kulut: 585 000 0 -390 000 195 000 9 964 -185 036 -94,9
Korkotuotot muilta 1 000 000 0 1 310 000 2 310 000 2941 438 631 438 27,3
Muut rahoitustuotot muilta 665 000 0 0 665 000 448 837| -216 163 -32,5
Korkokulut -990 000 0 -1 700 000 -2 690 000 -3 298 090 -608 090 -22,6
Muut rahoituskulut -90 000 0 0 -90 000 -82 221 7779 8,6
Vuosikate 903 684 300 176 800 -3 727 000 900 134 100|897 499 728| -2 634 372 -0,3
Tilikauden yli- tai alijaama 903 684 300 176 800 -3 727 000 900 134 100|897 499 728| -2 634 372 -0,3
Sisadiset eridt
Sisaiset tuotot 7 238 000 0 7 238 000| 13 126 538| 5 888 538 81,4
Sisaiset kulut -811 600 -811 600 -1 206 411 -394 811 -48,6
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Hyvinvointialuehallinnon toteumassa nakyy lomapalkkavelan muutoksen toteutuminen 1,4
milj. euroa suurempana kuin talousarviomuutoksessa oli huomioitu. Palveluiden ostoissa
potilasvakuutuksen lopullinen toteuma oli talousarviomuutoksessa ennakoitua suurempi.
Valtion rahoitus toteutui 0,1 milj. euroa talousarviota pienempana johtuen talousarvion

laatimisen jalkeen tulleista muutoksista.

2.2 Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toimialue (TESA)

Terveys- ja sairaanhoitopalvelujen toimialueelle kuuluvat lahiterveyspalvelut, 24/7 ja sita
tukevat palvelut, medisiiniset-, operatiiviset-, kuntoutus-, mielenterveys- ja riippuvuushoidon
palvelut sekd diagnostiikkakeskus. Toimintaymparist6 oli edelliseen hyvinvointialueen
kaynnistymisvuoteen verrattuna vakiintuneempi ja toimintoja pystyttiin selkeasti kehittamaan,
vaikka UTV-ohjelman mukaiset saastétoimet ja toiminnan muutokset ovat meneillaan.
Perustason ja erityistason integroituminen on edelleen vahvistunut. Kuusiolinnan

erikoissairaanhoidon vastuu siirtyi hyvinvointialueelle.
Toiminta

Keskeinen tavoite toimialueella oli hoitoon paasyn toteutuminen hoitotakuun maardaikojen
puitteissa. Perusterveydenhuollossa kiireettdman hoidon hoitotakuun mukainen hoito toteutui
85-90 % vaaditun 14 vuorokauden sisalla. My6s suun terveydenhuollossa hoitotakuu on
toteutunut paasaantoisesti neljan kuukauden sisalla. Operatiivisella palvelualueella
tavoitteessa ei tdysin onnistuttu, erityisesti ortopedian ja kasikirurgian aloilla yli kuusi
kuukautta hoitoa odottaneiden osuus vuoden lopussa oli 19 % ja 41 %. Edelliseen vuoteen
verrattuna hoitotakuun ulkopuolelle jaaneiden maara oli + 0,4 %. Muilla palvelualueilla
hoitotakuussa oli ajoittaisia ylityksia esim. lomakausina, mutta paasaantdisesti hoitotakuun
maaraajoissa pysyttiin. Psykiatrialla alle 23-vuotiaita lapsia ja nuoria, yli 3 kk hoitoon pdasya

odottaneita, oli vuoden vaihteessa yksi.

Erikoissairaanhoidon lahetteiden maarissa oli merkittdvaa kasvua. Terveyskeskuksissa
aikaisemmin ostopalveluna toteutetut erityistason hoidot, kuten tahystystutkimukset,
kardiologiset tutkimukset ja erikoislaakarin vastaanotot on siirretty oman toiminnan piiriin
erikoisalojen poliklinikoille. Keskitetylla ldhetteen kasittelylla, yhtenaisella palvelutarpeen
arvioilla yhtenaiselld ja kontrollien siirrolla on ostopalvelun maara laskenut. Kuusiolinnan

alueelta erikoissairaanhoidon lahetteet ovat siirtyneet hyvinvointialueelle.

Ostopalvelujen kayttéa pystyttiin védhentamaan. Palveluja on otettu omaksi toiminnaksi, my&s
vuokraladkareiden kayttéa saatiin vahennettya. Hoitoon pdaasyn turvaamiseksi
konsulttipalvelua ja palvelujen ostoa on jouduttu kayttdmaan tiettyjen erityisosaajien vajeen
vuoksi. Naita ovat mm. hematologia, endokrinologia, ihotaudit, patologia, radiologia ja

terapiapalvelut.
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Vuodeosastopaikkojen mdaraa ja optimaalista kaytt6a tarkasteltiin. Perustason
vuodeosastopaikat ovat olleet kevaasta lahtien yhteiskaytdssa koko alueella. Uoma,
potilassiirtoja helpottava jarjestelma, otettiin kayttédn. Alueellinen kotisairaala on kaynnistynyt

ja toiminnallisesti Palliatiivinen keskus on yhdistynyt kotisairaalaan.

Erityistason poliklinikoiden toimintojen tarkastelu ja yhtenadistaminen optimaaliseksi kdynnistyi
vuonna 2024 hanketydna jatkuen vield vuonna 2025. Tavoitteena sujuvat prosessit seka

tyonjako eri ammattilaisten valilla.

Hyvinvointialueen kiirevastaanottotoiminnan muutokset kaynnistettiin. Ensimmaisessa
vaiheessa aukioloaikoja yhtenaistettiin. Toisessa vaiheessa 1.10.24 alkaen viikonloppujen
kiirevastaanotto keskittyi Seindjoelle (Kurikasta, Jalasjarvelta ja Lapualta). Toiminta lahti hyvin
kayntiin. Muutos ei vaikuttanut oleellisesti yhteispdivystyksen lapimenoaikoihin. Ensihoidon
kuljetukset yhteispaivystykseen lisaantyivat. Ensihoidon A- ja B kiireellisyysluokan tehtavien
osalta palvelutasopaatoksen tavoitetta ei saavutettu. Ensihoitoa vahvistettiin yhden yksikén

nostolla hoitotasolla seka loppuvuonna Kurikan uudella ensihoidon yksikélla.

Diagnostiikkakeskuksessa tutkimuksia kehitettiin tarkemmiksi ja nopeammiksi hyddyntamalla
automatisoinnin ja tietotekniikan antamia mahdollisuuksia mm. uuden laboratorion
automaatioradan kayttéonotto marraskuussa 2024. Lisaantynyt pdivystyksellisten tutkimusten

maara nakyi etenkin radiologialla.

Perus- ja erityistason integroidut palvelut kuntoutuksessa seka mielenterveys- ja
riippuvuushoidon palveluissa ovat toimiva ratkaisu ja kehittyvat edelleen. Kuntoutuspalvelujen
toiminta toteutui suunnitellusti. Kotikuntoutuksen siirtymistd ikdpalveluista kuntoutuksen

palvelualueelle 1.1.2025 alkaen valmisteltiin vuoden lopussa.

Hyvinvointialueen tavoitteiden mukaisesti erityinen painopiste on ollut digitaaliset palvelut.
Niitd on lisatty ja kehitetty. Hankkeet ovat olleet voimavarana ndiden eteenpain viemisessa.
OmaEp Chat- palvelu on otettu kayttéon perustason terveyspalveluissa, suun
terveydenhuollossa, kuntoutuksessa sekd mielenterveys- riippuvuushoidon palveluissa.
Etavastaanottoja on otettu kayttéon ja ajanvarausmahdollisuuksia on hyédynnetty mm. kausi-
influenssarokotuksissa. Mielenterveyspotilaiden hoidossa terapia- navigaattori on osoittautunut

tarpeelliseksi.
Asiakas

Asiakastyytyvaisyytta ja asiakaspalautteita seurataan saanndllisesti ja kasitelldan

palveluyksikdissa. Asiakastyytyvaisyys on edelleen hyvalla tasolla.

THL:n valtakunnallisessa perusterveydenhuollon asiakastyytyvaisyyskyselyssa keskiarvo oli 4,5

(1-5), mika oli valtakunnan paras tulos.

Potilaiden tekemat muistutukset vahenivat edellisvuoteen verrattuna 226 (248).
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Asukkaiden hoitoon paasya on seurattu ja tehty tarvittavia toimenpiteita. Asiointikanavia on
pystytty monipuolistamaan, perinteisten puhelimen ja paikan paalla asioinnin lisaksi kaytdssa

ovat laajentuneet digitaaliset kanavat, chat, sahkdiset ajanvaraukset ja etdvastaanotot.
Henkilosto

35,7 % koko hyvinvointialueen henkildstdossa tydskenteli terveys- ja sairaanhoidonpalveluissa.
Vakituista henkilostda oli 2999 ja maaraaikaisia 966 (tilanne 27.12.2024). Henkilostdn keski-
ika oli 42,9 vuotta. Vuoden 2024 aikana elakkeelle siirtyi 66 henkilda.

Terveys- ja sairaanhoidontoimialueen henkiléstémaaraltaan suurin palvelualue on
lahiterveyspalvelut, jossa tydskenteli 31 %, 24/7 ja sita tukevissa palveluissa 11 %,
operatiiviset palveluissa 21 %, medisiinisella palvelualueella 7 %, mielenterveys- ja
riippuvuushoidon palveluissa 14 % ja diagnostiikkakeskuksessa 10 %. Suurin ammattiryhma

on sairaanhoitajat, sitten lahihoitajat ja laakarit.

UTV-ohjelmalla on ollut vaikutusta henkildkunnan rekrytointeihin -kaikkia avoimia tehtavia ei
ole taytetty, vaan ne on hoidettu maaraaikaisina sijaisuuksina. Perusmiehitysselvitys on tehty
ja sen taytantédnpano kaynnistetty rinnakkain toiminnallisten muutosten mydta. Ensisijaisesti
on hydédynnetty elakoditymisia ja henkiléston siirtoja yksikoiden valilla seka maaraaikaisuuksien
paattamista.

Sadstoohjelmaan liittyvat lomautukset koskivat suurta osaa toimialueen henkildstosta.

Lomautuspadivia oli 4115 paivaa.

Henkildston saatavuudessa on ollut haasteita, mutta hoitohenkiléstdn saatavuus on parantunut
selvasti syksyn 2024 aikana. Reuna-alueiden perustason vuodeosastoille on ollut
haasteellisempaa rekrytoida hoitohenkilokuntaa. Vajausta on ollut erityistyontekijoistd mm.
puheterapeutit, psykologit, toimintaterapeutit. Laakdrien ja hammasldaakarien saatavuus on
vaihdellut eri sote-keskusten vélilla vuoden aikana. My®és eri erikoisaloilla 1adkaritilanne
vaihtelee: operatiivisilla erikoisaaloilla tilanne on paras, medisiinisilla erikoisaloilla (ihotaudit,
endokrinologia, hematologia) ja diagnostiikkakeskuksessa on haastetta. Psykiatrialle

lddkaritilanne on muihin hyvinvointialueisiinkin verrattuna hyva.

Henkildkunnalle toteutetussa tyéhyvinvointikyselyssa 71 % suositteli terveys - ja

sairaalapalveluita ty6paikkana.
Talous

Hyvinvointialueen talousarviota muutettiin toimintavuonna kaksi kertaa; ensimmaisella kerralla
talousarvioon tehtiin UTV-ohjelman ja YT-toimenpiteiden mukaiset saastét ja toisella kerralla

talousarvio muutettiin vastaamaan loppuvuoden ennustetta.

Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toteutuneet toimintatuotot alittivat kevaalla hyvaksytyn

(Aluevaltuusto 11.3.2024 §19) muutetun talousarvion n. 25,9 milj. euroa. Alitus johtuu
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suurelta osin hyvinvointialueen ja Kuusiolinna Terveys Oy:n valisen sopimuksen muutoksesta,
jossa erikoissairaanhoidon osuus (pl. psykiatria) irrotettiin sopimuksesta. Sopimusmuutoksen
myota erikoissairaanhoidon palveluihin liittyvat myyntituotot, jotka olivat mukana budjetissa,
jaivat pois. Maksutuotot ylittivat kevaalla hyvaksytyn talousarvion n. 0,7 milj. euroa. Muut

toimintatuotot alittivat talousarvion n. 0,2 milj. euroa.

Toimintatuotot ylittivat lopullisen muutetun talousarvion (Aluevaltuusto 16.12.2024 §137) n.
2,2 milj. euroa. Ylitysta on sekd myynti-, maksu- etta muissa toimintatuotoissa. Ylitykseen
vaikuttivat loppuvuoden tuottoerat, joihin ei pystytty varautumaan talousarviomuutoksen
tekohetkella. Myds yleiset muutokset laskutettavassa toiminnassa talousarviomuutosten

laadintahetken jalkeen selittavat osaltaan eroa suhteessa lopulliseen muutettuun budjettiin.

Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toimintakulut alittivat kevaalla hyvaksytyn talousarvion n.
11,2 milj. euroa. Suurelta osin alitus selittyy ylla mainitulla sopimusmuutoksella Kuusiolinna
Terveys Oy:n kanssa, jonka seurauksena huomattava maara palveluntuottajan laskutusta
hyvinvointialueelta jai pois vuoden aikana ja jota myds hyvitettiin alkuvuodesta tehdyn
laskutuksen osalta. Taman takia palvelujen ostot alittivat talousarvion n. 21,2 milj. euroa.
Henkildstokulut puolestaan ylittivat kevaalla hyvaksytyn talousarvion n. 10,7 milj. euroa.
Ylitykseen vaikuttavat muun muassa tietyt vuoden aikana tulleet palkankorotuserdt, joita ei
ollut tiedossa talousarvion tekohetkella. Lisaksi osa talousarviossa mukana olleista,
henkildstokuluihin kohdentuneista, sadstétoimenpiteista ei toteutunut vuoden aikana
suunnitellusti. Aineet ja tarvikkeet alittivat kevaalla hyvaksytyn talousarvion n. 0,6 milj.
euroa. Alitusta oli esimerkiksi ladke- ja hoitotarviketileilla. Muut toimintakulut alittivat kevaalla
hyvaksytyn talousarvion n. 0,2 milj. euroa. Osin alitus selittyy silla, etta tiettyjen projektien
toteutusaikataulu siirtyi, minkd vuoksi suunniteltuja konehankintoja ei tehty alkuperaisen

suunnitelman mukaisesti.

Verrattuna lopulliseen muutettuun talousarvioon, toimintakulut ylittivat talousarvion n. 2 milj.
euroa. Henkiléstokulujen osalta muutettu talousarvio ylittyi n. 2,1 milj. euroa. Ylitysta selittaa
osin se, etta erilaisten palkanlisien toteuma loppuvuodesta oli ennakoitua suurempaa. Tahan
vaikutti osaltaan myds suuri arkipyhien maara loppuvuoden aikana. Palvelujen ostojen
toteuma ylitti muutetun talousarvion n. 0,9 milj. euroa. Ylittadvia eria olivat muun muassa
erikoissairaanhoidon ostopalvelut, jotka toteutuivat suurempina, kuin talousarviomuutoksen
aikaan arvoitiin. Lisaksi loppuvuodesta tuli myds palveluiden ostoihin kohdentuvaa takautuvaa
laskutusta, josta ei ollut tietoa budjettimuutoksen tekohetkelld. Aineet ja tarvikkeet alittivat
lopullisen muutetun talousarvion yhteensa n. 0,7 milj. eurolla. Euromaaraisesti suurimmat
alitukset olivat ladkkeissa ja hoitotarvikkeissa myds lopulliseen muutettuun budjettiin

verratessa. Muut toimintakulut alittivat lopullisen muutetun talousarvion n. 0,2 milj. eurolla.
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Tilat

Seinajoen Perhepalvelukeskus valmistui ja muutto sinne toteutui joulukuussa 2024. UTV-
ohjelmaan liittyen on tilat kayty lapi ja kartoitettu mahdollisuudet optimoida niitd. Radiologian
toiminnassa on selkea tarve uusille tiloilla nykyisen keskusrontgenin osalta. Palvelualueita on
osallistuttu toimitilat 2040 tyéryhman tydskentelyyn.

Yhteenveto

Vuonna 2024 pystyttiin turvaamaan tarpeelliset terveys- ja sairaanhoidon palvelut alueen
asukkaille. Perustason- ja erityistason integroituminen on syventynyt ja toimintaa on
kehitetty ja uudistettu kokonaisuutena. Digitaalisten- ja sahkoisten palvelujen kayttédénotto on
alkanut ja tulee edelleen lisdantymaan. Taman eteenpain viemisessa yhteistyd ja hankkeiden

mahdollistama resurssi on ollut merkittavaa, mika on huomioitava hankkeiden loppuessa.

Kuusiolinnan erikoissairaanhoidon palvelujen siirtyminen hyvinvointialueen vastuulle vaikeutti

talouden seurantaa edellisiin vuosiin verrattuna.

UTV1- ohjelman toimeenpano kdynnistettiin. Useat vuonna 2024 valmistellut toiminnan
muutokset tulevat toteutumaan tana vuonna: osastojen H12 ja A21 yhdistyminen, POS
intensiivipaikkojen sulkeminen ja pdivasairaalan kdaynnistyminen. Toimenpiteet tulevat

jatkumaan ja kiristymadan UTV2 ohjelmassa.

Palvelualueiden omissa toimintakertomuksissa on selvitetty tarkemmin vuoden 2024 toiminta.
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Talousarvio Talousarvio | Talousarviom Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama %
muutos 1 uutos 2 muutosten jalkeen
Toimintatuotot 75 611 000 1 800 000 -28 083 600 49 327 400 51 488 390 2 160 990 4,4
Myyntituotot 51 782 300 0| -27 394 800 24 387 500 25415826 1028 326 4,2
Maksutuotot 23 269 400 1 800 000 -298 600 24 770 800 25718 944 948 144 3,8
Tuet ja avustukset 62 600 0 -6 600 56 000 58 643 2 643 4,7
Muut toimintatuotot 496 700 0 -383 600 113 100 294 976 181 876 160,8
Valmistus omaan kaytto6n
Toimintakulut -429 050 000 8 297 500 13 324 400 -407 428 100 -409 500 942| -2 072 843 -0,5
Henkildstokulut -228 595 400 4 346 400 -8 538 800 -232 787 800 -234 918 347| -2 130 547 -0,9
Palvelujen ostot -133 815 300 3723 400 22 054 100 -108 037 800 -108 903 699 -865 899 -0,8
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat -62 495 300 227 700 -171 800 -62 439 400 -61 704 789 734 611 1,2
Avustukset muille 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -4 144 000 0 -19 100 -4 163 100 -3974 107 188 993 4,5
Toimintakate (sitova) -353 439 000 10 097 500 -14 759 200 -358 100 700 -358 012 552 88 148
Rahoitustuotot ja -kulut: -251 -251
Muut rahoitustuotot muilta 21 21
Muut rahoituskulut -272 -272
Vuosikate -353 439 000 10 097 500 -14 759 200 -358 100 700 -358 012 803 87 897 0
Poistot ja arvonalennukset -5 766 300 0 250 000 -5 516 300 -5480 675 35 625 0,6
Suunnitelman mukaiset poistot -5 766 300 0 250 000 -5 516 300 -5 480 675 35 625 0,6
Tilikauden tulos -359 205 300 10 097 500 -14 509 200 -363 617 000 -363 493 478 123 522 0
Tilikauden yli- tai alijaama -359 205 300 10 097 500 -14 509 200 -363 617 000 -363 493 478 123 522 0
Sisdiset erat
Sisdiset tuotot 100 330 908 100 330 908 115 969 494| 15 638 586 15,6
Sisdiset kulut -216 010 008 -216 010 008 -230 087 671|-14 077 663 -6,5
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Perhe- ja sosiaalipalveluiden toimialueen toimintakertomus (PESO)

Vuotta 2024 voi luonnehtia vahittdisen vakiintumisen vuodeksi. Toimialueen perustehtava
sosiaali- ja terveydenhuollon lakisaadteisten palvelujen tarjoaminen alueen asukkaille on
toteutunut valtaosaltaan hyvin. Avin valvontaa on toteutettu toimeentulotuen kasittelyaikojen

pitavyydessa ja psykologipalvelujen saatavuudessa.

Palvelut ja niiden kehittaminen

Sosiaalihuollon palveluissa olevien asiakkaiden kokonaismaarassa ei ole THL:n tilastojen
mukaan tapahtunut merkittdvaa muutosta aikaisempiin vuosiin verrattuna.
Lastensuojeluilmoitusten maara ylitti 7000 ilmoituksen rajan. Tassa on merkittava nousu
edellisiin vuosiin verrattuna. Sosiaali- ja kriisipaivystyksen tilastoissa nakyy rikoksiin,
paihteisiin ja vakivaltaan liittyvien tehtdvien nousu. Kriisitydn tarve on noussut merkittavasti.

Alueella toimii kaksi paivystysaluetta ja nelja kriisiryhmaa.

Palvelujen mydntéamiskriteereita ja kaytantdja on alueella edelleen yhteensovitettu siten, etta
asiakkaat saavat mahdollisimman yhdenvertaiset palvelut koko alueella. Maakunnallinen malli
on saatu aikaan asiakasohjauksessa, chatissa, talousneuvolatoiminnassa, valitystileissa seka
tdydentdvassa ja ehkaisevassa toimeentulotuessa seka rikosseuraamus -asiakkaan
palvelupolkutydskentelyssa. Maakunnallisia kilpailutuksia on toteutettu mm. kuljetusten
yhdistamiskeskuspalvelussa, henkilékohtaisen avun ostopalveluissa, lapsiperheiden
sosiaalipalveluissa ja lastensuojelun palveluissa, jotka osaltaan ovat my6s yhdenmukaistaneet
asiakkaille myodnnettavia palveluita. Lisdksi vuoden aikana omaishoidon palvelusetelin
saantokirja padivitettiin ja henkilokohtaiseen apuun tuli kayttéén palveluseteli koko
hyvinvointialueelle muiden tuottamistapojen rinnalle. Perheiden palveluissa on tyostetty
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa asiakasprosesseja mm. ADHD-polkua ja alaikdisen
nuoren pdihteiden ongelmakayton prosessia. Perhekeskustydskentelyssa kaynnistyi
perhekohtaisia tiimeja, joilla tuetaan ammattilaisten ja asiakkaiden yhteista tydskentelya

perheen asiassa. Pilottialueina Lapua, Seinadjoki (Kasperi, Pajuluoma, Perdseindjoki) ja Kurikka.

Yhdenmukaistamisen lisaksi perhe- ja sosiaalipalveluita on kehitetty monin eri tavoin.
Palveluissa on edistetty digitaalisia palveluja, kuten chat -palvelut ja myds etéavastaanotto on
mahdollinen asiointitapa joissakin palveluissa. Digitalisaatiosta ja tekoalysta on saatu myos
apua tydn kehittdmisessa mm. puheentunnistuksen pilotointi. Hyvinvointialueille suunnatulla
vakiinnuttamisrahalla on perheiden palveluissa voitu jatkaa perustason lasten ja nuorten
mielenterveys- ja riippuvuushoidon palveluissa psykiatristen sairaanhoitajien tydtehtavia ja
vahvistaa varhaisen tuen perhetyéta seka vahvistaa omana tuotantona jarjestettavaa
perhekuntoutusta. Vammaisten palveluissa on edistetty RAI-arvioinnin kayttdédnottoa ja seka

yhteistydssa tyodikadisten palveluiden kanssa toimintakeskusten ja tydpajojen yhteistoimintaa.
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Vammaispalvelujen asumisen ja paivaaikaisen toiminnan henkil6stéa on koulutettu
itsemadaraamisoikeusasioihin laajasti ja asumisyksikoéihin koulutettiin erikseen IMO-vastaavat.
Palvelujen jarjestamisessa ja tuottamisessa ensisijaista on kotiin annettavat palvelut seka

avopalvelut.

Heindkuussa Kurikan perhekeskuspalvelut muuttivat uusin toimitiloihin. Seindjoen
perhekeskuspalvelut puolestaan muuttivat uusiin tiloihin joulukuussa.

Vakiinnuttamisrahalla on myds edistetty sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen uudelleen allokointia.
Sotekeskuksissa on vahvistettu sosiaaliohjausta, silla ajatuksella, ettad asiakas saa tarvittaessa
myds sosiaaliohjauksen palvelua asioidessaan perusterveydenhuollossa. Tama palvelu on
tarkoitus saada vakiintuneeksi toimintamuodoksi koko maakunnan alueella. Loppuvuodesta
mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden sosiaalitydntekijat ja -ohjaajat siirtyivat hallinnollisesti
perhe- ja sosiaalipalveluihin. Seindjoen keskussairaalassa toteutettavan sosiaalityon ja -
ohjauksen uudelleen organisointi on toteutettu loppuvuodesta 2024. Kehittamisty6ta on
haluttu vauhdittaa myds hankkeilla, mydnteiset hankepdattkset saatiin Latu auki -hankkeelle,
joka toteutetaan hankekumppanuudessa THL:n kanssa sekd romanihankkeelle Prima Butti,
joka toteutetaan ESR-rahoitteisena yhteistybhankkeena Lakeuden romanit ry:n kanssa. Lisaksi
olemme mukana SEAMK:n kanssa yhteisty6ssa toteutettavassa Soila -hankkeessa ja VTR-

hankkeena toteutuvassa vaikuttavuushankkeessa.

UTV1-ohjelmaan sisadltyvat toiminnan uudistamiseen ja oman tuotannon vahvistamiseen
liittyvat rakennushankkeet eivat ole vield edistyneet, mutta asioita on viety tilapalveluiden
kanssa yhteistydssa eteenpain. Ensisijaisesti olisi syyta saada rakennettua lastensuojelun
arviointi- ja vastanottoyksikkd, joka mahdollistaisi oman palvelutuotannon vahvistamisen,
tilatehokkuuden ja volyymin kasvattamisen. Lisaksi nopeasti edistettavia olisivat Jarvi-
Pohjanmaan alueen kehitysvammaisten asumispalveluiden ja Seindajoen toimintakeskuksen
korvaavat tilat. Hankkeet on huomioitu investointisuunnitelmassa ja ovat tata kautta osana
lainanottoneuvotteluja.

Uusi vammaispalvelulaki hyvaksyttiin joulukuussa 2024. Sen toimeenpanoon on varauduttu jo
vuoden 2024 aikana ja vammaispalvelun paatdksia tekevat viranhaltijat ovat saaneet uuteen
lakiin laajan koulutuksen. Lain toimeenpanon odotetaan lisdavan kustannuksia.

Yhteisty6 on tiivista kuntien ja jarjestdéjen kanssa eri palveluissa mm. maahanmuuttaja-
asiakkuuksissa ja perhekeskustydskentelyssa. Yhteistyérakenteet on myds luotu uusien

tydllisyysalueiden kanssa jo toiminnan suunnitteluvaiheessa.

Tiedontuotanto
Kansalliseen sosiaalihuollon asiakastietovarantoon (KANTA) siirryttiin lokakuussa 2024.

Siirtymista edesauttoi maakunnallinen yhteinen asiakastietojarjestelma, joka on myds
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kansallisen yhdenmukaisen tiedontuotannon pohja. Rakenteiseen kirjaamiseen ja sen
kehittdmiseen seka tydntekijoiden kouluttamiseen ja tiedontuotantoon on satsattu paljon.

Toiminnan tueksi on mm. kdynnistetty kirjaamisen tuen kehittajatyéryhma.

THL:n seurantarekisteri (SOSDATA) keraa toisiolain nojalla meiltd kuntakohtaisia tietoja
vuosineljanneksittain. Sosiaalihuollon tiedontuotanto nousee entistd merkittdvampaan rooliin

tulevina vuosina myds vaikuttavuuden arvioinnin ndkékulmasta.

Yksiléjaostossa on kasitelty 179 asiaa, joista enin osa koski edellisen vuoden tapaan
vammaispalveluja. Muistutuksia tehtiin 111, joista 41% koski lapsiperheiden sosiaalityéta ja
lastensuojelua. Sosiaaliasiamiehelle on eniten tehty yhteydenottoja vammaispalveluihin

liittyen. Vertailuksi todetaan, ettda vammaispalveluissa on n. 4500 asiakasta.

HaiPro -ilmoituksia on tehty vuonna 2024 yhteensa 1662, ilmoitusten maaréassa on nousua.
Eniten ilmoituksia on tehty lastensuojeluyksikodista ja asumispalveluista. Valvontayksikén
kaynneilld on asiaan kiinnitetty huomiota, kun on todettu, etta HaiPro ilmoitusten tekemiseen
on paikoin kynnysta ja osittain nahdaan tiettyjen HaiPro ilmoitusta edellyttavien tilanteiden

kuuluvan liikaa tyon luonteeseen.

Henkil6sto

Henkildston kokonaismaara perhe- ja sosiaalipalveluiden toimialueella joulukuun lopussa oli
1606, joista vakinaisia tyontekijoita 1250. Rekrytointitilanne osin helpottui loppuvuoden osalta,
mutta edelleen on haasteellista saada henkilostda rekrytoitua sijaisuuksiin maakunnan reuna-
alueille. Psykologien rekrytointi on edelleen vaikeaa. Perhe- ja sosiaalipalveluissa jai eldkkeelle
18 henkiléa. Palkkausta on pystytty yhdenmukaistamaan hinnoittelutunnusten yhtendisella

maarittelylla

Talous

Perhe - ja sosiaalipalveluiden talousarvioon tehtiin kahdesti muutos. Ensimmainen muutos
tehtiin kevaalla 2024, talousarvioon lisattiin UTV ja YT-toimenpiteiden mukaiset saastot.
Toimintatuottoja védhennettiin 69 t euroa ja toimintakuluja vdhennettiin 2,4 milj. euroa. Toinen
muutos tehtiin syksylld 2024 vastaamaan tulosennustetta (Aluevaltuusto 16.12.2024 §137).
Tuottoihin lisattiin 2,2 milj. euroa ja kuluja lisattiin 15,7 milj. euroa. (Taulukoissa tilikauden

vertailua tehdaan viimeisena tehtyyn talousarvioon).

Perhe- ja sosiaalipalveluiden ensimmaisen talousarviomuutoksen jalkeen toimintatuotot
ylittyivat 3,9 milj. euroa. Toimintatuottojen ylityksen merkittdvimpina tekijéina uudet

laskutettavat toiminnot ja asiakasmaksujen nousu tilikauden aikana. Tilinpaatéksessa tuottoja
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kertyi kuitenkin ennakoitua enemman myynti-, tuissa- ja avustuksissa- ettd muissa

toimintatuotoissa ja ylittyivat lopulliseen talousarvioon yhteensa 1,7 milj. euroa.

Toimintakulut ylittyivat ensimmaisen talousarviomuutoksen jalkeen 21,5 milj. euroa.
Merkittavimmat ylitykset olivat palvelujen ostoissa 12,0 milj. euroa ja avustuksissa 7,3 milj.
euroa. Palveluiden ostojen ylitys johtui valtaosin asiakaspalvelujen ostojen palvelusopimuksien
sekd hintojen muutoksista tilikaudella. Avustukset ylittyivat vammaisten palveluissa

ennakoitua suurempana tilikauden aikana.

Tilinpaatoksessa toimintakulut olivat ennakoitua suuremmat. Kokonaisuudessaan toimintakulut
lopullisessa muutostalousarviossa ylittyivat 3,6 milj. euroa. Lopulliseen muutostalousarvioon
verrattuna henkiléstokulut ylittyivat 46 t euroa. Ylitys johtui arvioitua suuremmista
menojaamapalkoista ja kertaeran summasta. Palvelujen ostot ylittyivat 2,3 milj. euroa, ylitys
johtui paaosin loppuvuoteen kohdentuneesta laskutuksesta, josta ei ollut tietoa
talousarviomuutoksen tekohetkella. Aineet ja tarvikkeet olivat ldhes talousarviossa ja ylittyivat
27 t euroa. Tilikauden lopussa maksettiin avustuksia enemman kuin talousarviomuutoksen
aikaan arvioitiin ja ylitys lopulliseen talousarvioon oli 1,2 milj. euroa ja paaosin ylitys

vammaisten palveluissa. Muut toimintakulut toteutuivat tilikaudella talousarvion mukaisesti.
Alkuperdinen talousarvion toimintakate oli -181,9 milj. euroa UTV -ja YT toimenpiteiden
jalkeen -179,6 milj. euroa ja viimeisen muutoksen jalkeen -195,3 milj. euroa ja

tilinpdatoksessa toimintakate -197,2 milj. euroa, joka ylittyi 1,9 milj. euroa.

Poistot eivat toteutuneet suunnitellusti ja ylittyivat tilinpaatoksessa 25 t euroa.
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Henkildston tydhyvinvointi

Palvelutuotannon
ljarjes tamis- ja
tuottamistapojen
tasapaino Sote-
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Perhe- ja sosiaalipalvelut

Palvelutarvetta
kuvaavat muutokset,
raskaampien palveluien
kayttd ei lisdanny.

Asiakastyytyvaisyys

Digitaalisten
palveluiden osuus
kasvaa.

Erityistd tukea
tarvitsevien osuus
asiakkaista

Eri ammattiryhmien
palkkausrakenteet
valmiina

Talousseuranta

Kotiin annettavien
palvelujen maara

lisdantyy.

Asiakaspalaute,
palvelun vastaavuus
suhteessa tarpeisiin

Tunnistetaan
palveluissa nykyista
paremmin palvelujen
tarpeet

Talouden seuranta
ja ostopalvelujen
hallinta ja
muutoksiin
reagoidaan nopeasti.

Kotiin annettavien
palveluiden maaraa on
saatu vahvistettua:
arjen tuen palveluissa
asiakasmaara on
lisdantynyt ja palvelu on
nyt saatavilla koko
maakunnan aluelle.
Kotiin annettavia
palveluja lisatty myds
osana UTV (perhetyd,
lasten ja nuorten
perustason
mielenterveyspalvelut).
Effector ohjelman
hankinta tehty,
edesauttaa
asiakasmaaran hallintaa
ja seurantaa.

Chat-palvelu on
laajentunut koko
peson alueelle. \Vihta-
ajanvarausjarjestelm
an kayttdonotto
laajentunut . NPS -
pilotoint
kaynnistymassa vpl
ja perheiden
palveluissa
(asiakaspalaute) .

Koko peson osalta on
entyistd tukea
tarvitsevien tilannetta
ja maarittelya tyostetty
mm. kouluttautumalla.
Osallistumme tiviisti
asiaan liittyvaan
kansalliseen
keskusteluun ja asia on
osa

tehtavarakenneselvityst

d.

hinnoittelutyd on toimi-
alueella tehty.
Jarjestelyvaraerilld on
osittain saatu korjattua
palkkausta,
ammattnimikkeet on
yhdenmukaistettu.

Sotesopimuksen mukainen

Taloudenseuranta on
sdanndllista ja
kasitelldan peso -
johtoryhmassa
tiiviissa yhteistydssa
cotrollerien kanssa.
Vuodelle 2025
tulossa tivimpi
poikkeamien
kasittely.




Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Talousarvio Talousarviomuu | Talousarviomuu Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama %
tos 1 tos 2 muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 15 217 400 -69 200 2 234 400 17 382 600 19 097 763 1715163 9,9
Myyntituotot 6 673 700 0 206 900 6 880 600 7 884 472 1 003 872 14,6
Maksutuotot 5 684 400 -33 400 1 579 200 7 230 200 7 195 276 -34 924 -0,5
Tuet ja avustukset 603 100 0 -62 400 540 700 630 488 89 788 16,6
Muut toimintatuotot 2 256 200 -35 800 510 700 2731 100 3 387 526 656 426 24
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -197 195 300 2 410 200 -17 942 000 -212 727 100 -216 295 585 -3 568 495 -1,4
Henkildstokulut -75 720 500 1 561 900 -2 545 000 -76 703 600 -76 749 136 -45 536 -0,1
Palvelujen ostot -100 629 000 805 400 -9 704 900 -109 528 500 -111 843 238 -2 314 738 -2,1
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat -2 158 700 42 300 616 000 -1 500 400 -1 527 196 -26 796 -1,8
Avustukset muille -18 231 000 0 -6 124 800 -24 355 800 -25 545 399 -1 189 599 -4,9
Muut toimintakulut -456 100 600 -183 300 -638 800 -630 626 8174 1,3
Toimintakate (sitova) -181 977 900 2 341 000 -15 707 600 -195 344 500 -197 197 832 -1 853 332 -0,9
Rahoitustuotot ja -kulut: -300 0 0 -300 -1 031 -731 -243,7
Muut rahoituskulut -300 -300 -1 031 -731 -243,7
Vuosikate -181 978 200 2 341 000 -15 707 600 -195 344 800 -197 198 863 -1 854 063 -0,9
Poistot ja arvonalennukset -42 600 0 0 -42 600 -67 450 -24 850 -58,3
Suunnitelman mukaiset poistot -42 600 0 0 -42 600 -67 450 -24 850 -58,3
Tilikauden tulos -182 020 800 2 341 000 -15 707 600 -195 387 400 -197 266 313 -1 878 913 -1,0
Tilikauden yli- tai alijaama -182 020 800 2 341 000 -15 707 600 -195 387 400 -197 266 313 -1 878 913 -1,0
Sisdiset erat
Sisaiset tuotot 0 0 0 82 286 82 286
Sisdiset kulut -29 212 700 -29 212 700 -33 496 729 -4 284 029 -14,7




2.4

Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Ikdihmisten palvelualue

Hyvinvointialueen toisen toimintavuoden aikana on edelleen kehitetty uuden organisaation
yhtenaistyvia toimintamalleja. Toimintaa on tukenut jo vuonna 2023 kayttéénotetut
paatdksenteon perusteet ja toimintaohjeet eri palveluissa, joita edelleen yhtenaistettiin vuoden
2024 aikana. Ammattipatevan henkiléston saatavuuden haaste on ollut voimakkaasti esilla
kuitenkin siten, ettd vuoden loppua kohden tyémarkkinatilanne vakituisen henkildstén osalta
naytti pienia askeleita parempaan suuntaan. Koko organisaation osalta myo6s sisaisen
varahenkiléston ja muun yhteiskaytdssa olevan henkildéston kehittdminen ovat tarkeita
uudistustoimenpiteitd, joita edistetaan tulevankin vuoden aikana. Talouden haasteet
tunnistettiin ja ikdihmisten palveluiden toimialueellakin on tehty uudistus-, tuottavuus- ja
vaikuttavuusohjelman mukaisia suunnitelmia ja niiden toteutuksia ty6n jatkuessa tassakin
asiassa. Yksi UTV-ohjelman keskeisia teemoja ikdpalveluissa on ollut yhteiséllisen asumisen
lisddminen alueelle. Vuoden 2024 aikana toiminnan aloitti yksi uusi yksikké ja suunnitelmat
etenivat kahden muun yksikdn osalta. Tekodlyratkaisujen mukaan ottaminen asiakastarpeiden
tunnistamisessa ja ikateknologian kayttdminen palvelutuotannossa ovat isoin askelin
kehitettyja asioita. Vuoden 2024 aikana laajennettiin Gillie-tekoalyn kayttéa laajemman
toimijajoukon kayttéon ja syksylla saatiin etahoivalaitteiden ja ladkerobottien kilpailutukset

valmiiksi ja laitteiden laajeneva kayttéonotto etenemaan.
Asiakas ja toiminta

Vanhuspalvelulain 26§:n mukaan hyvinvointialueen tulee ilmoittaa puolivuosittain ikdihmisten
palveluihin paasyn odotusajat hakemusten jattéhetkesta lukien. Sosiaalihuoltolain mukaan
palvelutarpeen arviointi on aloitettava tietyille asiakasryhmille seitseman arkipaivan kuluessa
asiakkaan tai hanen laillisen edustajansa yhteydenotosta. Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialueella ajalta 7-12/2024 palvelutarpeen arviointi aloitettiin keskimaarin 6
vuorokauden kuluttua tarpeen ilmaisemisesta. Kotihoitopalveluiden odotusaika oli ka. 7
vuorokautta. Osassa aluetta jonoja kotihoitopalveluihin ei ole lainkaan, mutta
henkildéstohaasteitten takia osalla aluetta palvelua joutuu odottamaan. Omaishoidon tuen
hyvinvointialueella saa kaikki palvelun kriteerit tayttavat asiakkaat ja ko. palvelun osalta
paatos tehdaan keskimaarin 18 vuorokauden kuluessa. Ymparivuorokautisen palveluasumisen

paatds tehdaan keskimaarin 69 vuorokauden kuluessa hakemuksen saapumisesta.

Vuoden 2024 aikana Mm. uusien kotihoitoasiakkaiden palveluiden alkuvaiheen arviointijakso -
toimintaa kehitettiin ja siten turvattiin oikeaaikaiset ja oikeamaaraiset palvelut seka
kuntoutustoimenpiteet kotona asuville ikdihmisille. Kotiutumisen tuen tiimeja laajennettiin

edelleen mutta kattavuus ei vieléd vuonna 2024 ollut koko hyvinvointialue.
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Hyva yhteisty6 eri toimijatahojen kanssa ja erityisesti ns. kotoa kotiin -toimintamalli ovat
tarkeita keinoja turvaamaan sujuva ja turvallinen asiakkaiden palvelukokonaisuus. Uusien
kotihoitoasiakkaiden palveluiden alkuvaiheen arviointijakso -toimintaa kehitettiin ja siten
turvattiin oikea-aikaiset ja oikeamaaraiset palvelut seka kuntoutustoimenpiteet kotona asuville
ikdihmisille. Kotiutumisen tuen tiimeja laajennettiin maantieteellisesti edelleen mutta
kattavuus ei viela vuonna 2024 ollut koko hyvinvointialue. Yli toimialuerajojen tehdaan
jatkuvasti yhteista kehittamista. Hyva esimerkki on sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekeskus
(SoTe-tike), jossa sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten yhteisty6lla turvataan
hoitohenkildstdlle tukea ja asiantuntijapalveluita. SoTe-tiken toiminta-aluetta on vahitellen
laajennettu maan-tieteellisesti ja laajentuminen jatkuu. Vuoden 2024 osalta voidaan todeta,
ettd noin 65 % asiakkaiden ti-lanteista johtuneista yhteydenotoista on edennyt siihen, etta
asiakkaan palvelutarpeeseen on voitu vastata hanen omassa kodissaan tai hanelle on

jarjestynyt palvelu ikdihmisten palveluyksikdsta.

Ymparivuorokautisessa asumispalvelussa seka kuntouttavien lyhytaikaisyksikdiden etta
pitkaaikaisen asumisen osalta palveluihin tulokriteereitd ja palveluiden siséltbasioita
yhtenaistettiin. Myds SAS (selvita-arvioi-sijoita) toiminnalle tehtiin yhtenainen toimintamalli.
Ymparivuorokautisen palveluasumisen osalta vuonna 2024 jatkettiin omaa sisaista
kehittamistoimintaa "Onni asuu kotona” -teemalla. Osittain téman kehittdmistoiminnan kautta

varauduttiin myo6s vuoden 2025 alusta voimaan tulleeseen uuteen lakiin,

jolla valittdmaan asiakastydhodn osallistuvan henkildstén minimimaaraksi tuli 0,60 hoitajaa

asukasta kohden.

Kotihoitopalvelut hyvinvointialueella toimivat ymparivuorokautisesti ja turvaavat siten
asiakkaiden palvelut mahdollisimman pitkdaan omiin koteihin. Yhteisty6ta tehdaan myoés mm.
kotisairaalan kanssa, jolloin palvelua turvataan asiakkaalle moniammatillisena tiimina.
Ikdaihmisten palveluissa on loppuvuodesta tehostetusti otettu kayttéén ikdihmisten
etdhoivalaitteita ja ladkeannostelijoita. Kotihoidossa saatiin valmiiksi yhtendisen
kotihoitopalveluiden toiminnanohjausjarjestelman kilpailutus. Kayttédnotto toteutuu vuoden
2025 puolella. Jarjestelman avulla koko hyvinvointialueen kotihoito saadaan yhden
toiminnanohjausjarjestelman alle ja nain henkiléston liikuteltavuus ja kaytettavyys parantuu

huomattavasti.

Lakisaateinen RAI-toimintakyvyn arviointijarjestelma on kdytdssa kaikissa ikaihmisten
palveluissa. Koti-hoidossa ja ymparivuorokautisessa asumispalvelussa on toteutettu RAI-

tiedolla johtamisen vuosikelloa toiminnan ja johtamisen tueksi.

Ikdihmisten palveluiden asiakkaille on tehty Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
valtakunnallinen kysely kevaalla 2024. Kerro palvelustasi -kyselyyn vastasi Eteld-Pohjanmaan
hyvinvointialueella kotihoidon ja yhteisdllisen asuisen asiakkaista 640 ja ymparivuorokautisen

palveluasumisen asiakkaista 300. Verrattuna koko maan tilanteeseen vastaukset olivat hyvin
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saman suuntaisia ikdihmisten ymparivuorokautisessa asumispalvelussa. Kotihoidon ja
yhteisbasumisen asiakkaat antoivat paremmat tulokset kysymyksiin, suositteleeko asiakas

palvelua, kokeeko saavansa tarpeeksi palveluita ja onko hoitajilla riittdvasti aikaa asiakkaalle.

Jatkuvana palautteen asiakkaat voivat antaa sahkdisen Qpro-jarjestelman kautta. Ikdihmisten
palveluista asiakaspalautteita tulee hyvin vahdn tata kanavaa pitkin toistaiseksi, joten niiden
pohjalta johtopdatdksia tai kehittamiskohteita ei ole juurikaan tehtdvissa. Ikapalveluissa

palaute asiakkailta ja laheisilta tulee yleisimmin suullisesti ja se on valtaosin positiivista.

Ikaihmisten palveluista tulleita oikaisuvaatimuksia kasiteltiin vuoden aikana 25 (14 %
kaikista), joista 9 koski omaishoidon tukea ja 8 kotihoitopalveluita. Muistutuksia tehtiin

sosiaalipalveluissa kaikkiaan111, joista 17 koski ikdaihmisten palveluita.
Henkilosto

Ikaihmisten palveluiden vakituisen henkildstéon maara oli noin 1900, joista
asiakasohjauspalveluissa 60, toimintakyvyn tuen palveluissa 350, kotihoidossa 740 ja
pitkaaikaisessa ymparivuorokautisessa asumispalvelussa 750 tydntekijad. Vakituisen
henkildstdn maarassa ei ole tapahtunut suuria muutoksia vuoden aikana. Erilaisissa
sijaisuuksissa oli lisaksi lapi vuoden henkiléstoétarpeita ja kokonaishenkildstomaadra vaihteleekin
ikaihmisten palveluissa kuukausittain 2 300 — 2 400 valilla. Vuoden aikana oli yhteensa 401 (v.
2023 518) tydpaikkaa avoimena, joihin haki yhteensa 1711 (v. 2023 1 449) hakijaa eli vajaa
kolme haki-jaa/tydpaikka. Haettavista paikoista 298 (v. 2023 397) oli vakituisia toimia/virkoja.

Ikdihmisten palveluissa ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikdiden henkiléstémaaraa
sitoo lakisdateinen velvoite. Velvoitteen mukaan valittémadn hoito- ja hoivatyéhén osallistuvan
henkiloston maara vuonna 2024 oli 0,65 hoitajaa/asukas. Perushenkildéstomitoitus
hyvinvointialueen omissa yksikdissa oli 0,65-0,80. THL:n toukokuussa 2024 toteuttaman
kolmen viikon otantaseurannan tuloksena nelja asumisyksikk6a alitti lakisdateisen

henkilostomitoituksen.

Henkildston rekrytoinnissa on ollut kaikilla ikaihmisten palveluiden palvelualueilla haasteita,
joihin on pyritty vastaamaan esimerkiksi kehittdmalla sisdista varahenkildst6a,
vuokratydhenkilostda kayttamalla, rekrytoimalla oppisopimusopiskelijoita ja rekrytoimalla
tyontekijoita erilaisilla tehtavékuvilla kuten esimerkiksi hoiva-avustaja tai turva-auttaja. Lisaksi
aloitettiin kansainvalinen rekrytointi, jonka kautta Viet-namista tuli syksyllda 2024 yhteensa 24

henkildn ryhma alueen eri toimintayksikéihin lIahihoitajan oppi-sopimusopiskeluun.

Ikaihmisten palveluissa sairauspoissaoloja oli vuoden mittaan suhteellisen paljon. Henkil6std
on ikaantyvaa ja tyd on fyysisesti raskasta sekd henkisesti kuormittavaa. Poissaolopaivia
kaikilla palvelualueilla yhteensa oli 55 400 paivaa (v. 2023 56 300 paivaa) (n. 31 % koko
organisaation maarasta) ja poissaolopaivia per henkil6 oli keskiarvona 23,4 paivaa, joka oli

selkeasti korkeampi kuin koko organisaatiossa. Ikaihmisten palveluissa on noin 20 yksikkda
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ldhtenyt mukaan esim. tyoterveyslaitoksen esihenkiléille ja tydyhteisoéille suunnattuun
hankkeeseen, joissa tavoitteena on henkilostdén tydkykyhaasteiden varhainen tunnistaminen ja
tydssajaksamisen lisdaminen. Myds organisaation sisalla on panostettu tyékykya tukevien

toimintamallien kehittamiseen, mm. tydkykyjohtamisen kasikirja paivitettiin joulukuussa 2024
Talous

Talousarviota muutettiin toimintavuonna kaksi kertaa; alkukevaalla talousarvioon tehtiin UTV-
ohjelman ja YT-toimenpiteiden mukaiset sadstot (aluevaltuusto 11.3.2024 §19) ja syksylla

talousarvio muutettiin vastaamaan loppuvuoden ennustetta (aluevaltuusto 16.12.2024 §137).

Ikaihmisten palveluiden toimintatuotot ylittivat kevaalld hyvaksytyn talousarvion noin 3,4 milj.
euroa. Maksu- ja vuokratuotot toteutuivat arvioitua suurempina. Toimintatuottojen lopullisen

muutostalousarvion ylitys oli 0,3 milj. euroa.

Toimintakulut ylittivat kevaan talousarvion 12,0 milj. euroa. Henkildstokulujen ylitys (7,2 milj.
euroa) johtui mm. siita, etta kaikkia palkankorotuseria ei ollut tiedossa talousarviota tehdessa,
lisdksi kaikki saastdétoimenpiteet eivat toteutuneet suunnitellusti. Palvelujen ostojen ylitys oli
5,5 milj. euroa (asiakaspalvelujen ostot, matkakulut). Aineet ja tarvikkeet alittivat kevaalla
hyvaksytyn talousarvion 0,2 milj. euroa, alitusta oli polttoaine- ja kalustotileillda. Avustuksissa

talousarvion alitus oli 0,3 milj. euroa ja muissa toimintakuluissa 79 t euroa.

Toimintakulut ylittivat lopullisen muutetun talousarvion noin 1,2 milj. eurolla.
Henkildstokulujen ylitys (0,5 milj. euroa) johtui arvioitua suuremmista loppuvuoden
erilliskorvauksista ja kertaeran summasta. Palvelujen ostot ylittivat 0,4 milj. euroa,
budjettimuutoksen aikaan kaikki takautuva laskutus ei ollut tiedossa. Aineet ja tarvikkeet
ylittivat lopullisen muutetun talousarvion 53 t euroa (hoitotarvikkeet). Avustukset ylittivat 0,3

milj. euroa ja muut toimintakulut ylittivat 0,1 milj. euroa.

Toimintakate oli kevaan talousarviomuutoksessa 172,1 milj. euroa ja viimeisimmassa
talousarviomuutoksessa 179,9 milj. euroa. Tilinpaatdksessa toimintakate oli 180,8 milj. euroa

eli toimintakate toteutui lopullista muutostalousarviota 0,9 milj. euroa heikompana.
Arvio tulevasta kehityksesta

Uudistus-, tuottavuus- ja vaikuttavuus -ohjelman seuraava vaihe on suunnittelun alla. Se tulee
edelleen vaikuttamaan osaltaan toiminnan sisaltéihin ja kehittdmisen suuntaan. Oman
toiminnan tehokkuuden jatkuva seuranta ja mm. yhtenaisen kotihoidon
toiminnanohjausjérjestelméan kayttédnotto kevaan 2025 aikana tulevat mahdollistamaan oman
kotihoitohenkildstén liikuteltavuuden asiakastarpeiden mukaisesti aikaisempaa paremmin.
Yhteisollisen asumisen oman toiminnan laajentaminen tuo kaivatun valimuotoisen asumisen
mahdollisuuksia lisdd, samoin myds yhteiséllisen asumisen kilpailutus, jonka valmistumista

odotellaan heindkuulle 2025. Kilpailutuksessa on my6s yhtendinen turvapalveluiden laitteisto,
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joka myoés osaltaan yhtenaistda turvapalveluiden kaytantéja. Ostopalveluissa lisaksi seka
yhteiséllisen asumispalvelun etta ymparivuorokautisen asumispalvelun osalta

kilpailutusprosessia aloitettiin syksyn 2024 aikana ja saatetaan loppuun vuoden 2025 aikana.

Monimuotoisen asumisen kehittdminen on keskidssa ikdaihmisten asumispalveluiden
muutossuunnitelmissa. Yhteiséllisen asumispalvelun lisaksi ikdihmisten perhehoidon osalta
palvelumuoto laajenee asteittain seka kiertavien perhehoitajien ettd perhekotien maaran
kasvaessa. Myos muiden, kevyempien ja ikdaihmisille soveltuvien asumisen ratkaisujen osalta
hyvinvointialue toimii aktiivisesti kuntien ja yksityisten toimijoiden suuntaan mm. olemalla
mukana muutaman muun hyvinvointialueen kanssa hankkeessa, jossa tata teemaa edistetdan.
Kuntouttavan lyhytaikaisen asumisen toimintaa kehitetdan edelleen tukemaan ikdantyvien
kotona asumista ja myds turvaamaan esim. akillisten tilanteiden palvelutarpeet silloin, kun
asiakas ei tarvitse terveydenhuollon palveluita. Erityisesti terveydenhuollon osastojakson
jalkeista arviointiyksikkétoimintaa on perusteltua lisata alueella. Pitkdaikaiseen
ymparivuorokautiseen palveluasumiseen ohjaudutaan tulevaisuudessa oikea-aikaisesti siten,

ettd muut monimuotoisen asumisen vaihtoehdot palveluineen on tdssa kohtaa kdytetty.
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Sote-

palvelutarvekerroin,
jonka perusteella
maaraytyy noin 80
prosenttia
hyvinvointialueen
rahoituksesta
Kansalaisten
omatoimista
varautumista tukevan
tyon kohdentuminen ja
toteutuminen.
Pelastustoimen
onnettomuuksien
ennaltaehkaisevan
turvallisuustydn
toteutuminen ja
kohdentuminen.
Kiireellisten

Asiakastyytyvaisyys

Hoito- ja palvelutakuiden
toteutuminen
lakisdéateisessa ajassa

Henkiléston
tydhyvinvointi ja
pysyvyys

Palvelutuotannon
jarjestamis- ja
tuottamistapojen
tasapaino Sote-
palvelutarvekerroin,
jonka perusteella
maaraytyy noin 80
prosenttia
hyvinvointialueen
rahoituksesta
Talousarvio, sen
toteutuminen ja sita
indikoivat
kustannusindikaattorit

Ikdihmisten palvelu

t

Ikaantyvien henkildiden
hyvinvointia tukevien
palvelumuotojen
kehittyminen ja
saavutettavuus

Koko toimialueella on
kaytdssad saannollisen
kotihoitopalvelun ja
ymparivuorokautisen
palveluasumisen
yksikdissd RAI
arviointi- ja
laatujérjestelma

Asiakkaiden
palvelutarpeisiin
vastataan oikea-
aikaisesti ja tarvetta
vastaavin keinoin

TyOyksikdissa toteutuu
uuden henkildstdon
perehdytys ja kaikissa
yksikoissa on
ajantasainen
perehdytysmateriaali

Henkildston riittdvyyden
seurantaa tehdaan
saanndllisesti:
lakisdateisen
henkildstomitoituksen
seuranta,
asiakastydajan
seuranta,

Oman
palvelutuotannon
suoritehinnat
suurimpien
palvelukokonaisuuksi
en osalta on laskettu
ja vertailua
yksityisten
palveluntuottajien
palvelutarjontaan on
tehtavissa
saannollisesti

75-vuotta tayttaneiden
kuntalaisten
hyvinvointipaivien
kavijamaara/vuosi

Saadaan ajantasaista
tietoa palvelun
laadusta ja josta
saatavan
vertailutiedon avulla
voidaan
palvelutoiminnan
laatua edelleen
kehittda.

Palvelualueilla
sovitaan tietyt RAI-
laatumittarit ja niille
tavoitearvot, joita
seurataan koko

yvuaden

Ikaihmisten
asiakasohjauksen
neuvonta- ja
ohjauspalveluihin
tulevista yhteydenotoista
enintdan 25% ohjautuu
palvelutarpeen
arviointiin.

RAI-arviointimittareita
kayttéden

tunnistetaan
erityishuomiota vaativat
asiakasryhmat ja
palveluita

myannetisn

Henkildstdn pito- ja
vetovoima lisdantyy eli
henkildstdvaihtuvuus
véhenee.
Poissaolopéivien maara
vahentyy

Palvelutoiminnan
kustannuslaskenta on
jatkuvaa oman
toiminnan ja
ostopalveluiden
osalta. Palveluiden
tuottamistapojen
kehittamisessa
keskeinen tekija on
kustannustietoisuus.

75-vuotiaiden péivat
ovat alkaneet vuoden
2024 aikana,
kavijamaarat 310, jonka
rinnalla osalla aluetta on
ko. idn tayttaneita
hyvinvointikirjeelld, Ikm.
633 kirjettéd ja suoria
yhteydenottoja
puhelimitse 100
kontaktia.

Palvelualueista
kotihoitoon ja
ympaérivuorokautisee
n palveluasumiseen
on sovittu seurattavat
mittarit.
Asiakasohjauksessa
kaytossa
palvelutarpeen
arvioinnin sovitut
mittarit.
Toimintakyvyn tuen
palveluissa kaytetédén
RAI-laatumittareita
vasta soveltuvin osin,
ei seurattavia
mittareita.

Tilanne vuoden 2024
osalta: palvelutarpeen
arviointiin on edennyt
kaikista
neuvontapuhelimeen
tulleista yhteydenotoista
19%. RAI-jarjestelman
kayttéa ja osuutta
erityistd huomiota
vaativien asiakasryhmien
tunnistamista kehitetaan
vuoden aikana.

Henkiléston
irtisanoutumisten maara
(poislukien
elakdityneet) ja 1-
12/2024 104 henkiloa
(1-12/2023 95).
Sairauspoissaolojen
maara 1-12/2024 (55
423 pv) paivaa (1-
12/2023 (56 320 pv)).
Irtisanoutumisten osalta
kehitys ei ole ollut
toivottu, mutta
sairauspoissaolopaivien
maara on alentunut.

Ympérivuorokautisen
palveluasumisen
oman tuotannon
kustannuslaskentaa
tehdaan ja
kotihoitopalveluiden
kustannuslaskenta
valmistelussa.
Kuntouttavan
lyhytaikaishoivan
osalta tarve toteuttaa
kustannuslaskentaa.
Logex costing -
jarjestelmén kautta
tavoite saada
saannénmukainen ja
jatkuva
kustannuslaskenta
toteutumaan
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Talousarvio | Talousarviomuut | Talousarviomuut Talousarvio Toteuma Poikkeama | Poikkeama %
os 1 0s 2 muutosten jalkeen
Toimintatuotot 44 739 800 0 3 050 200 47 790 000 48 105 704 315 704 0,7
Myyntituotot 6 168 300 0 -368 300 5 800 000 5928 709 128 709 2,2
Maksutuotot 32 861 700 0 2 638 300 35 500 000 35 656 435 156 435 0,4
Tuet ja avustukset 14 000 0 26 000 40 000 168 -39 832 -99,6
Muut toimintatuotot 5 695 800 0 754 200 6 450 000 6 520 392 70 392 1,1
Valmistus omaan kayttdén
Toimintakulut -220 899 800 4 027 300 -10 822 500 -227 695 000 -228 438 895 -743 895 -0,3
Henkilostokulut -105 431 400 2 532 000 -6 700 600 -109 600 000 -110 053 275 -453 275 -0,4
Palvelujen ostot -100 571 600 941 600 -5 170 000 -104 800 000 -105 119 965 -319 965 -0,3
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat -3 083 400 33 800 299 600 -2 750 000 -2 803 386 -53 386 -1,9
Avustukset muille -10 211 500 509 200 577 300 -9 125 000 -8 949 929 175 071 1,9
Muut toimintakulut -1 601 900 10 700 171 200 -1 420 000 -1 512 340 -92 340 -6,5
Toimintakate (sitova) -176 160 000 4 027 300 -7 772 300 -179 905 000 -180 333 191 -428 191 -0,2
Poistot ja arvonalennukset -369 600 0 0 -369 600 -225 197 144 403 39,1
Suunnitelman mukaiset poistot 369 600 0 0 -369 600 -225 197 144 403 39,1
Tilikauden tulos -176 529 600 4 027 300 -7 772 300 -180 274 600 -180 558 388 -283 788 -0,2
Tilikauden yli- tai alijaama -176 529 600 4 027 300 -7 772 300 -180 274 600 -180 558 388 -283 788 -0,2
Sisdiset erat
Sisdiset tuotot 0 0 13 631 13 631
Sisdiset kulut -54 193 000 0 -54 193 000 -53 798 992 394 008 0,7
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Pelastustoimi
Asiakas

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos on tuottanut Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen saadetyt

pelastus- ja turvallisuuspalvelut seka ensivastepalvelut.
Henkilosto

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen pelastus- ja turvallisuuspalveluja tuottaa 31
halytysvalmiudessa olevaa paloasemaa, 130 paatoimista pelastustoimen viran- tai
toimenhaltijaa ja 800 vapaaehtoista seka sivutoimista henkildéa. Eteléd-Pohjanmaan

pelastuslaitos toimii osana Etela-Pohjanmaan hyvinvointialuetta, omana organisaationaan.

Henkiloston maarassa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia. Henkildstén tyéhyvinvointiin
on vaikuttanut heikentavasti lukuisat toimintamallien ja hyvin kaytantéjen muutokset tai
poistumiset uuden organisaation myoéta. Osa muutoksista perustuu lainsdadannén muutoksiin,
osa ICT jarjestelmien (mm. Titania) haasteisiin ja osa sopimusten tai etuisuuksien

soveltamisalan tulkintaongelmiin
Toiminta
Pelastustoiminta

Kiireellisten tehtavien hdlytysmdara oli hieman alempi kuin edellisten vuosien taso. Muutamia

pitkdkestoisia hdlytystehtdvia oli ja osassa halytystehtavista oli merkittdvida kustannustekijoita.

Vuonna 2024 sattui viisi halytystehtavien ruuhkatilannetta, rankkasateiden ja myrskyjen takia.
Naissa tilanteissa pelastuslaitoksen johtokeskus miehitettiin ja kayttdédn otettiin

ruuhkatilannetoimintamalli.
Kiireellisten tehtavien maara oli 4451 (5140 paloasema halytysta).
Valvontatoiminta

1. Yritys- ja laitoskohteiden (A1-A6 / 1-10 v) mdadraaikaisen palotarkastuksen maaratavoitteet
saavutettiin erinomaisesti. Palotarkastusten lukumaara oli 1296 kpl, joka oli 99 %

valvontasuunnitelman mukaisista tavoitteista.

2. Asuinrakennusten ja vapaa-ajan rakennusten (B1-B2 /10 v) paloturvallisuuden
itsearvioinnin lukumaara oli 7584 kpl, joka oli 93 % valvontasuunnitelman mukaisista

tavoitteista.

3. Kaikkinensa pelastuslaitoksen henkildstd teki yhteensa 11 716 kpl erilaisia

valvontatoimenpiteita.
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Turvallisuusviestinta

Turvallisuusviestinnan tilaisuudet tavoittivat 21 391 henkil6a, joka tayttaa
turvallisuusviestintasuunnitelman mukaiset tavoitteet 11 %. Tilaisuuksia pidettiin yhteensa
320.

Talous

Eteld-Pohjanmaan pelastuslaitoksen talousarvio osassa 2024 on mukana UTV- ohjelman

mukaiset tehostamistoimenpiteet.

Tuottavuutta on parannettu mm. tukitoimintoja ja huoltosuunnitelmaa paivittamalla,
halytysvasteita tarkentamalla ja valmiuden nostosuunnitelmalla kiireettémissa tehtavissa,
erityisesti ruuhkatilanteissa. Lisaksi johtamistoiminnassa on painotettu taloudellisen vastuun

huomioon ottamista onnettomuustilanteissa.
Olennaiset muutokset toiminta-alueen/-yksikon toiminnassa ja taloudessa

Halytys- ja kutsurahaa koskevan paikallisen sopimuksen on lisannyt pelastustoimen
kustannuksia. Halytys- ja kutsurahan paikallinen sopimus on lisannyt kiireellisten tehtavien
halytykseen tulevaa henkiléstéa, jonka mydta voidaan valttya halytysvasteen korotuksilta
tilanteissa, joissa tehtdvan pitdisi hoitua normaalisti yhdella yksik6llda, mutta henkiléstovajeen

takia tehtavalle on halytettava toinen yksikk6 seuraavalta paloasemalta.

HYVTES 1.3.2023 voimaan tulleen ammattialalisda koskevat kirjaukset ovat lisanneet

pelastustoimen kustannuksia.
Arvio tulevasta kehityksesta perusteluineen

Vuodenvaihteen 2024 pakkasjakso lisasi pelastustoimen kiireellisten tehtdavien halytysmaaraa.
Merkittdvia kustannusvaikutuksia syntyi erityisesti lukuisten suurpalojen takia, jotka sattuivat
25-35 asteen pakkasessa. Ndissa jouduttiin pitkdkestoisuuden lisdksi huomioimaan
normaalista poikkeavat henkiléstdén vaihdot jatkuvuuden hallinnan takia ja poikkeukselliset

saatilanteeseen liittyvat huoltotoimenpiteet.

Toukokuun hellejakso ja kuivuus yllapitivat maastopalovaroitusta pitkaan. Toukokuulla oli

merkittdva maara maastopaloja, joista seurasi myds rakennuspaloja

Muutama merkittavia vahinkoja aiheuttanut kaatosade/hulevesitulva esim. Seindjoen alueen
tulvat elokuun lopussa. IImastonmuutoksen arvioidaan osaltaan nayttaytyvat vuoden 2024

halytystehtdvissa, erilaisina sdan aari-ilmidéina
Johtopaatokset

Pelastustoimen talouden ja toiminnan suurin muutostekija on onnettomuuksien maara ja -
laatu. Vuosi 2024 oli talouden muutostekijéiden osalta poikkeava edelliseen vuoteen

verrattuna. Kiireellisten tehtavien maarassa tapahtui pienta laskua ja erityisen merkittavia
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suuria tai pitkakestoisia onnettomuuksia ei sattunut. Vuoden 2024 arvioidaan ainakin
alkuvuoden ja alkukesan osalta poikkeavan edellisesta ja talouden muutostekijat ovat

kasvattamassa pelastustoimen kustannuksia.

Ensimmainen yksikké: 1 5:54 (43 %)
Riskialue I (6 min) IT1 5:35 (92 %)
Riskialue II (10 min) ITI 6:49 (100 %)
Riskialue III (20 min) IV 10:14 (100 %)
Riskialue IV (- min)

Tehokas pelastustoiminta: 17:25 (93 %)
Riskialue I (11 min) I18:17 (91 %)
Riskialue II (14 min) ITI 10:18 (93 %)
Riskialue III (23 min) IV 14:00 (96 %)
Riskialue IV (- min)

Halytysmaaran ja — onnettomuustyyppien

seuranta.

Toteutettu
Tammikuu 2024

Mittari: Pronto, toimenpiderekisteri (PelL

918)

Eritystad vaara aiheuttavien kohteiden (PelL
48 §) ulkoiset pelastussuunnitelmat on tehty | Toteutunut 100 %
100 %
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Yritys- ja laitoskohteiden (A1-A6) valvonnan

maaratavoite toteutuu 90 % tavoitteesta.

Paloturvallisuuden Itsearvioinnin (B1-B2
kohteiden) maaratavoite toteutuu 85 %

tavoitteesta.

Onnettomuuksien ehkaisyn ja
valvontatoiminnan laatua seka
vaikuttavuutta seurataan onnettomuuksien
lukumaaraa ja pelastustoiminnan
onnistumista seka vahinkojen, vakavasti
loukkaantuneiden ja menehtyneiden

lukumaaraa seuraamalla.

Mittari: Merlot, valvontarekisteri (PelL 93 §)

Toteutunut 99 %

Toteutunut 93 %

Pelastussuunnitelmien, yleisétilaisuuksien
Pelastussuunnitelmien valvonnan laadun ja

maaran seuranta.

Mittari: Merlot, valvontarekisteri (PelL 93 §)

Turvallisuusviestinnan toteutuminen 10 %

vaestosta.

Mittari: Pronto, toimenpiderekisteri (PelL 91

8)

Yleis6tapahtuman
pelastussuunnitelmien
arviointi 444 kpl ja
valvonta 43 kpl

Toteutunut 11 %

Mittari: Omavalvontaohjelma

(Pelastustoimen jarjestamislaki 16 §)
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Talousarvio Talousarviomuutos | Talousarviomuutos Talousarvio Toteuma Poikkeama |Poikkeama %
1 2 muutosten jalkeen
Toimintatuotot 644 500 -65 000 -180 000 399 500 462 686 63 186 15,8
Myyntituotot 229 500 -70 000 -80 000 79 500 312 860 233 360 293,5
Maksutuotot 305 000 0 -100 000 205 000 145 128 -59 872 -29,2
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 -60 -60
Muut toimintatuotot 110 000 5 000 0 115 000 4 759 -110 241 -95,9
Valmistus omaan kayttddn
Toimintakulut -15 333 900 -366 700 -570 000 -16 270 600 -16 316 660 -46 060 -0,3
Henkildstokulut -12 025 700 -413 800 -650 000 -13 089 500 -13 443 635 -354 135 -2,7
Palvelujen ostot -2 064 700 38 200 100 000 -1 926 500 -1 606 537 319 963 16,6
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat -1 200 500 5900 0 -1 194 600 -1 211 350 -16 750 -1,4
Avustukset muille 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -43 000 3 000 -20 000 -60 000 -55 138 4 862 8,1
Toimintakate (sitova) -14 689 400 -431 700 -750 000 -15 871 100 -15 853 973 17 127 0,1
Poistot ja arvonalennukset -908 100 0 100 000 -808 100 -772 629 35471 4,4
Suunnitelman mukaiset poistot -908 100 0 100 000 -808 100 -772 629 35471 4,4
Tilikauden tulos -15 597 500 -431 700 -650 000 -16 679 200 -16 626 603 52 597 0,3
Tilikauden yli- tai alijaama -15 597 500 -431 700 -650 000 -16 679 200 -16 626 603 52 597 0,3
Sisdiset erit
Sisaiset tuotot 347 800 347 800 303 429 -44 371 -12,8
Sisdiset kulut -6 582 800 0 -6 582 800 -7 613 488 -1 030 688 -15,7
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Hallinto- ja strategiapalvelut

Hallinto- ja strategiapalvelut koostuvat tukipalveluista, hallintopalveluista,
henkilostdopalveluista, kehityspalveluista, talouspalveluista ja tietohallintopalveluista. Hallinto-
ja strategiapalveluiden asiakas on hyvinvointialueen ydintoiminta. Hallinto- ja
strategiapalveluiden tehtavana on tukipalveluna auttaa siind, etta asiakkaille ja potilaille

annetaan kattavat ja hyvat seka kustannustehokkaat palvelut.

Ensimmadisena vuonna hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyessa yleison katseet kohdistuivat
esimerkiksi siihen, ettd maksetaanko palkat ajallaan ja toimivatko tietojarjestelmat. Toisin
sanoen keskidssa oli toiminnan kaynnistdminen, mika onnistui hallinto- ja strategiapalveluiden
osalta hyvin. Toisena toimintavuotena 2024 prosessien kehittdminen ja toiminnan
tehostaminen on ollut keskidssa. Kaikki hallinto- ja strategiapalveluiden palvelualueet ovat
ottaneet osaa naihin talkoisiin. Esimerkkeja on paljon, mutta keskeisind voidaan mainita mm.
uuden henkiléstéhallinnon ohjelmiston kayttéénoton valmistelu ja onnistunut kayttéénotto
vuodenvaihteessa 2024-2025. Keittioverkkoa koskevien paatésten valmistelu ja toimeenpano
seka valinehuollon keskittdminen kolmeen toimipisteeseen. Myos Seindjoen perhekeskuksen

rakentaminen ja kdyttéonoton valmistelu tyoéllisti laajasti hallinto- ja strategiapalveluita.

Vuonna 2024 hyvinvointialueella tehtiin tydhyvinvointikysely. Naissa kyselyissa oleellinen
kysymys on se, kuinka iso osa tyontekijoistd suosittelee hyvinvointialuetta tyénantajana.
Hallinto- ja strategiapalveluissa nain teki 66 % tyontekijoista, kun hyvinvointialueella

keskiarvo oli 69 %.

Hallinto- ja strategiapalveluiden toimintatuotot toteutuivat 0,67 milj. euroa muutettua
talousarviota suurempina. Suurin muutos on muihin toimintatuottoihin kirjautuvissa

vuokratuotoissa.

Toimintakulut toteutuivat kokonaisuudessaan 1,35 milj. euroa viimeista talousarviomuutosta
pienempina. Palveluiden ostot toteutuivat 5,9 milj. euroa alkuperaista talousarviota
pienempina. Muutettuun talousarvioon tuli 0,4 milj. euron alitus. Suurimmat alitukset tulivat
asiantuntijapalveluiden ja ICT-palveluiden toteumissa. Vuokrakulut toteutuivat 1 milj. euroa
loppuvuoden ennustetta pienempind. Alkuperadiseen talousarvioon ylitysta tuli 1,5 milj. euroa.
Kiinteistoverot toteutuivat 0,5 milj. euroa suurempina kuin alkuperdisessa talousarviossa

arvioitiin.

Kokonaisuudessaan sitova toimintakate toteutui 2 milj. euroa muutettua talousarviota

parempana.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat 0,18 milj. euroa talousarviossa varattua
pienempinad. Arvonalentumisena kirjattu sairaanhoitopiiriltd periytyneiden B-rakennuksen
suunnittelukustannusten kirjaaminen aiheutti kokonaisuudessaan poistojen ja

arvonalentumisten ylittymisen 0,62 milj. eurolla.



Etela-Pohjanmaan 100
hyvinvointialue

Yleisesti voidaan sanoa, ettd toimialueella toinen toimintavuosi on ollut prosessien kehittamista
ja toiminnan tehostamista. Henkiléstdé on véahentynyt toimialueella 2024 ja automatisaatiota
on otettu kayttdéon esimerkiksi talouspalveluissa. Edella kuvattu muutos tulee jatkumaan myos
kolmantena toimintavuonna 2025. Merkittavat tehostamiset edellyttavat kuitenkin
palveluverkkoa kokevien muutosten aikaansaamista, koska tiiviimpi palveluverkko tarkoittaa

tukipalveluissa saastyneita vuokria ja véahaisempaa tarvetta tukipalveluille.
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Talousarvio Talousarviomuutos | Talousarviomuuto Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama
1 s 2 muutosten jalkeen %
Toimintatuotot 6 650 100 250 000 364 000 7 264 100 7934 712 670 612 9,2
Myyntituotot 1 807 500 0 0 1 807 500 2 064 686 257 186 14,2
Maksutuotot 135 000 0 0 135 000 209 827 74 827 55,4
Tuet ja avustukset 3 335100 0 364 000 3699 100 3 584 289 -114 811 -3,1
Muut toimintatuotot 1 372 500 250 000 0 1622 500 2 075910 453 410 27,9
Valmistus omaan kaytté6n
Toimintakulut -189 921 100 7 247 900 -7 077 000 -189 750 200(-188 402 322 1347 878 0,7
Henkilostokulut -74 997 600 3 395100 -5 817 000 -77 419 500| -77 559 859 -140 359 -0,2
Palvelujen ostot -36 762 400 2 289 500 3199 000 -31 273 900| -30875 152 398 748 1,3
Aineet, tarvikkeet, ja -15 094 200 718 800 -507 000 -14 882 400( -14 710 848 171 552 1,2
Avustukset muille 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -63 066 900 844 500 -3 952 000 -66 174 400| -65 256 463 917 937 1,4
Toimintakate (sitova] -183 271 000 7 497 900 -6 713 000 -182 486 100|-180 467 610 2018 490 1,1
Rahoitustuotot ja -kuld 0 0 0 0 358 358
Muut rahoitustuotof 0 0 0 0 420 420
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 -62 -62
Vuosikate -183 271 000 7 497 900 -6 713 000 -182 486 100|-180 467 253 2018 847 1,1
Poistot ja arvonalenny -15970 400 0 0 -15970 400| -16 592 250 -621 850 -3,9
Suunnitelman mukaig -15 970 400 0 0 -15970 400 -15793 673 176 727 1,1
Arvonalentumiset 0 -798 576 -798 576
Tilikauden tulos -199 241 400 7 497 900 -6 713 000 -198 456 500|-197 059 502 1 396 998 0,7
Tilikauden yli- tai alij -199 241 400 7 497 900 -6 713 000 -198 456 500(-197 059 502 1 396 998 0,7
Sisaiset erat
Sisdiset tuotot 219 153 400 0 0 219 153 400| 220 250 623 1097 223 0,5
Sisdiset kulut -20 260 000 0 0 -20 260 000 -23 537 052 -3 277 052 -16,2
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2.7 Hankkeet
Merkittavimmat kehittamishankkeet tilikaudella 2024

Uudistus-, tuottavuus- ja vaikuttavuusohjelman osana on vuoden 2024 aikana viety eteenpain
erillisen vakiinnuttamis- ja kehittamisrahoituksen turvin hankkeita, jotka ovat liittyneet
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtymisesta aiheutuviin
tilapaisiin kustannuksiin seka toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen, ja joiden
tavoitteena on ollut mahdollistaa uudistus-, tuottavuus- ja vaikuttavuusohjelmaan kirjattuja
toimenpiteita. Tatd maararahaa ei ole voinut kayttaa suoraan hyvinvointialueiden lakisaateisiin
tehtaviin, mutta se antaa mahdollisuuden rahoittaa toiminnan kaynnistamiseen liittyvia
kustannuksia (2023-2025), jolloin yleiskatteista rahoitusta voidaan ohjata enemman

lakisaateisten tehtavien hoitamiseen.

Hyvinvointialueen ICT-muutoshankkeessa jatkettiin ICT-muutoksien toteutusta vuonna 2024.
Hankkeeseen saatiin valtionrahoitusta seka sosiaali- ja terveysministeridlta etta
valtionvarainministeri6éltd. Hankkeen toteuttaminen ja onnistuminen edellytti edelleen
hankintoja seka ICT:n etta ostopalveluresurssien osalta. Lisaksi tarvittiin edelleen myds oman

ICT-henkilostdon tydpanosta. Hanke jatkuu osin vield vuonna 2025.

ICT-infrastruktuurin osa-alueella muutokset oli jo paaosin toteutettu vuoden 2023
loppupuolella. Paatelaitteiden osalta tehtiin vield tarkempaa selvitystydta. Vanhojen
organisaatioiden konesalien tyhjentdminen ja tietojdrjestelmien siirrot jatkuivat vuoden 2024
loppuun saakka ja alueverkon irtisanomisia voitiin tehda vasta, kun konesalit oli kultakin
paikkakunnalta saatu tyhjaksi. Pienelta osin tyd jatkuu viela 2025. Puhelinpalvelujen
kokonaisuuden osalta jatkui palvelu- ja turvajarjestelmien haltuunotto HVA:n laajuisesti
teknisesti. Lisaksi jatkui kulunvalvonnan (tietyt lukitukset) ja vastaavien paatteiden levitys

HVA:n tarpeiden mukaisesti maakuntaan. Tyo jatkuu vuonna 2025.

Toimialasidonnaisten (TOSI) jarjestelmien osalta suurimmat muutosty6t saatiin toteutettua
paajarjestelmien osalta vuoden 2023 kevaalla. Keskeiset 2024 vuodelle jaaneet muutostyot
kohdistuivat kahden kotihoidon optimointijarjestelmaa korvaavan jarjestelman hankintaan,
digitaalisten palvelujen konsolidointiin ja vanhan sahkoisen asiointialustan
alasajosuunnitelmiin. Suurin muutoskokonaisuus on vanhojen tietojen arkistointi, joka koskee
kuntien ja kuntayhtymien vanhoja tietokantoja ja pakollisia sailytettavia tai Kanta-arkistoon
vietavia kokonaisuuksia. Tyd jatkuu vield vuoden 2025 ajan hankerahoituksella. Tiedolla
johtamisen kokonaisuuden osalta jatkettiin hyvinvointialueen muodostumiseen liittyvia
pakollisia raportoinnin muutostehtdvia seka strategisen tason raportoinnin ja tiedolla
johtamisen kokonaisuuden kehittamistd. Etenkin sosiaalihuollon tietojen koostamiseen liittyvat
tehtavat seka ostopalveluiden selvitysta jatkettiin. Kansallinen yhteisty6 tietojohtamisen osalta

oli keskitssa vuoden 2024.
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Toimialariippumattomien jarjestelmien (TORI) osa-alueella vuonna 2024 puolella toteutettiin

vield tukipalvelujarjestelmien konsolidointia. Suurin yksittdinen kokonaisuus oli palkanmaksu

ja osaamisenhallintajarjestelman kayttédnotto, mika padosin saatiin toteutettua vuoden 2024
aikana. Tietohallinnon palvelut osa-alueella jatkettiin hyvinvointialueen sote-

kokonaisarkkitehtuurityota seka tarkennettiin tiedonhallintamallia.

Alueellisen digitaalisen toimintaympariston hankkeen data-allas projektissa integroitiin
suunnitellusti laajasti tietoja hyvinvointialueen data-altaaseen. Data-altaan tietoja voidaan
hyodyntaa jatkossa laajasti tietojohtamisen, toiminnanohjauksen ja erilaisten integraatioiden
tarpeisiin mm. kansalliselle tasolle toimitettavat tiedot. Tavoitteena on my6s mahdollistaa eri
typpisten tekoalyratkaisujen kayttd hyvinvointialueella. Muun muassa 2024 alussa jatkettiin
vield kuntoutuksen tekoalypilottia. Kyseisesta pilotista THL laati tutkimusjulkaisun: Iakkaan
kuntoutuminen ja tekodly: RehabScreen-tydkalun kehittdminen ja pilotointi. Vuonna 2024
valmisteltiin my6s mielenterveyden ennakoivaa analyysipilottia seka arvoverkkolaskenta-

analyysia ja resurssienhallinnan palvelua johtamisen tueksi.

Data-analytiikan tiekartta -projektissa kartoitettiin yhteistydssa toimittajan kanssa mahdollisia
kehityskohteita eri toimialojen kanssa. Kyseiset kohteet ja niiden vaatima tyd ja
toteutusmahdollisuudet seka kustannukset analysoitiin. Myo6s erilaisia automatisaatiotarpeita
kartoitettiin.

Digitaalisen toimintaympariston toteuttamista jatkettiin erilaisten digitaalisten
paikannuspalveluiden ja automaattisen ohjauksen ja vastaavien palvelujen muodossa.
Tarkoituksen on tehostaa ja automatisoida toimintaa mm. taloushallinnon rutiinitehtavissa.
Samoin edistettiin tietohallinnon toiminnanohjausjarjestelman toteutusta. Hankerahoitusta on

kaytetty ICT-palvelujen ja asiantuntija resurssien ostopalveluun.

APT] ja tuotannonohjaus- ja toiminnankehittdmis- hanke jatkoi viela vuoden 2024 aikana
INTO- kehitysyhteisty6ta ja sen tuottamien sovellusten pilotointia yhteistydssa Kanta-Hameen,
Paijat-Hameen ja Satakunnan sairaanhoitopiirin kanssa. Keskeisia toteutuksia olivat INTO-
Potilaskuljetukset ja INTO-Tilannekuva seka Tuotannonohjauksen alustan seka Resurssien
optimointi -sovellus. Lisdksi hankkeen tuotoksena olivat Tuotannonohjauksen alustaratkaisu

seka Resurssien optimointi -sovellus.

Vuoden 2024 alkaessa hanke siirtyi toteutusvaiheeseen, joka keskittyy seka arkkitehtuurista ja
toiminnan tarpeista nousseiden kehityspakettien (8) edistémiseen, vahvasti tukien
Hyvinvointialueen strategisia tavoitteita seka hankkeen pitkan tahtdimen tavoitetta
toimintaldhtdisestd tuotannonohjauksesta. Hankkeessa tehtiin markkinakartoitusta pohjautuen

mm. kehityspaketteihin ja toimintaldhtdisiin asiakastarpeisiin.

Markkinakartoituksen tuloksena paadyttiin aloittamaan toiminnanohjausjarjestelman pilotti

Systematic oy Finland:n kanssa. Hankkeessa aloitettiin myds toinen merkittdava strategian
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mukainen tuotannonohjauksen pilotti tilaresursseihin liittyva tila- ja tydpistevaraus- seka
kapasiteettihallinnan jarjestelmaa koskien. Pilotti on Steerpathin tuottama ratkaisu. Pilotti

keskitettiin Seindjoen Perhekeskuksen uusin tiloihin ja kestda vuoden 2025 ajan

UNA-hankkeen kanssa jatkettiin kehitysyhteistydta etenkin suostumussovelluksen ja
arkkitehtuurityon puitteissa. My0s tekoalykehitykseen liittyva ekosysteemi kaynnistyi vuoden
2024 aikana. Pdaosin hankkeiden kustannukset muodostuivat ICT- ja asiantuntijapalveluiden

ostoista seka henkilétydpanoksesta.
Hyvinvoiva Etela-Pohjanmaa hanke

Hyvinvoiva Eteld-Pohjanmaa -hanke kuuluu Suomen kestavan kasvun ohjelmaan. Hankkeen
toimintakausi on 1.1.2023-31.12.2025. Hankkeen tavoitteena on purkaa koronapandemian
aiheuttaman sosiaali- ja terveydenhuollon hoito-, kuntoutus- ja palveluvelkaa ja nopeuttaa
hoitoon paasya pysyvasti ottamalla kayttéon uusia toimintatapoja seka edistaa sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen toteutumista. Hyvinvoiva Eteléd-Pohjanmaa -hankkeella
edistetdan erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien henkiléiden perustason hoitotakuun
toteutumista, kavennetaan eriarvoisuutta, panostetaan ongelmien nykyista varhaisempaan
tunnistamiseen, vaikuttavampaan ennaltaehkaisyyn, palveluiden laatuun ja
kustannusvaikuttavuuteen. Lisaksi hankkeella vahvistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusvaikuttavuutta, sitd tukevaa tietopohjaa ja vaikuttavuusperusteista ohjausta seka

otetaan kayttdéon hoitotakuuta edistavia digitaalisia palveluja.

Vuonna 2024 Hyvinvoiva Eteld-Pohjanmaa -hanke keskittyi sosiaali- ja terveyspalveluiden seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen kehittdmiseen ja hyvinvointialueen digitalisaation
vahvistamiseen. Hankkeessa on tuettu vahvasti OmaEP digialusta ja -palvelun kayttéénottoa.
Digipalveluiden kehittaminen palvelualueilla eteni etenkin chat- palveluiden ja digitaalisten
ajanvarausten laajennuksina. Laajennukset ndakyvat digitaalisten palveluiden kdyttdmaarien
lisaantymisend. Sote-tike valvomo kokonaisuus eteni suunnitellusti tuoden tilannekeskuksessa
tyoskenteleville ammattilaisille yhtendisen ndkyman mm. reaaliaikaisesta paikkatiedosta seka
kotiin vietdvien laitteiden tilanteesta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuudessa
pilotoitiin kansallinen Tarmoa -digitaalinen palvelutarjotin, joka otetaan kayttéon alueellamme
1/2025. Hankkeen myd6té hoitotakuun toteutumista on vahvistettu ja kansalliseen
kehittdmiseen osallistuttu, mika tukee alueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaisvaltaista
kehitysta.
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SONet BOTNIANn hankkeet 2024

Koska HVA:eella on viety eteenpain sisadisia hankeluontoisia kehittamisprosesseja, uusia
hankevalmisteluja SONet BOTNIAN osalta vuonna 2024 on ollut aiempaa véhemman. Sen
sijaan hankkeiden toimeenpanon tukeminen on jatkunut tiiviind paitsi erilaisina ohjaus- ja
projektiryhmajasenyyksina, myos erilaisten kehittamisty6ta edistavien foorumien tarjoamisena
hankkeiden tutkijoille. My6s tulosten implementointi on tapahtunut edella kuvattujen
klubitoimintojen ja katsausten kautta. Nama ovat olleet tarkeitd foorumeita paitsi tulosten
esittelylle, my0s niiden konkreettiselle juurruttamisen kaynnistamiselle tyon tueksi

ammattilaisten kayttéon.

. Kansa-koulu 6-hanke: SONet BOTNIAnN palveluyksikkdjohtaja on toiminut hankkeen

valtakunnallisen ohjausryhman jasenena

. AISAPA: Sosiaalityontekijéiden paikka ja saavutettavuus hyvinvointialueiden

aikuissosiaalitydssa- sosiaalitydén VTR-tutkimushanke 2023-2024 (SB osatoteuttajana)

. SULAVA: Sosiaalihuollon laatu ja vaikuttavuus Pirkanmaalla, Kanta-Hameessa ja Etela-
Pohjanmaalla, RRP3 vaikuttavuustutkimushanke 2024-2025, SONet BOTNIA ja Pikassos
sosiaalialan osaamiskeskuksina tutkimushankkeen toteuttajia. Vuonna 2024 SULAVA-
hankkeessa on kvantitatiivisen tutkimuksen osalta onnistuneesti kehitetty aikuissosiaalityon ja
lapsiperheiden palveluiden asiakkaille webropol-pohjaiset kyselylomakkeet, joilla mitataan
sosiaalitydn asiakaspalvelun laatua, ty6skentelyn laatua, tyontekijan kdyttamia sosiaalisia
mekanismeja, asiakkaan motivaatiota ja sitoutumista palveluun, tyéskentelyn tuloksia ja
vaikuttavuutta seka asiakkaiden eldmanlaatua.

Kvalitatiivisen tutkimuksen osalta SULAVAssa on v.2024 tehty aikuissosiaalityén asiakirjojen
haastatteluja noin 15. Haastattelut jatkuvat 2025 puolella. Lisdéksi osallistuvan havainnoinnin
kaikki tavoitellut viisi asiakastilannetta saatiin kerattya vuoden 2024 aikana. Valmista
materiaalia mm. hyvinvointialueiden strategiat, omavalvonta-asiakirjoja ja
toimeentulotukiohjeistus on saatu paaosin kerattya vuoden 2024 aikana.

SULAVA-hankkeen kaytantdtutkimusosiossa aloitti syksylla 2024 kolme
tutkijasosiaalitydntekijaa, yksi jokaiselta Sisa-Suomen YTA-alueen hyvinvointialueelta.
Tutkijasosiaalityontekijat tybskentelevat SULAVA:ssa 50 % ja omassa sosiaalitydntekijan
tydssaan 50 %. Orientoitumisen jalkeen he aloittivat omien tutkimustdidensa valmistelun,
kartoittivat tyopaikkojensa tutkimustarpeita ja vuoden loppuun mennessa jokaisella oli

tutkimussuunnitelma valmiina.

o IPO: Ikaantyneiden palveluohjaus hyvinvointialueilla; Asiakasturvallisen ja vaikuttavan

palveluohjauksen kehittdminen muuttuvissa paikoissa ja tiloissa, Sosiaalityén VTR -
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tutkimushanke 2024-2025. Tarkastelutasoja ovat sote-palvelujen johtaminen, asiakastyon
tekeminen ja asiakaskohtaamiset. Hankkeen aikana alustavia tuloksia on reflektoitu
yhteistydssa sote-palvelujen lahijohdon, IPO:a toteuttavien tydntekijoiden,
hyvinvointialueiden, osaamiskeskustoimijoiden ja kolmannen sektorin edustajien kanssa.

SONet BOTNIA on ollut mukana alueellisten ty6pajojen suunnittelussa 2024, joiden toteutus
2025.
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Talousarvio Talousarviomuutos | Talousarviomuuto [ Talousarvio muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama
1 s2 jalkeen %
Toimintatuotot 15 300 400 331 700 -6 139 200 9492 900 9 442 967 -49 933 -0,5
Myyntituotot 0 0 0 0 3833 3833
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 15 300 400 331 700 -6 139 200 9492 900 9439 134 -53 766 -0,6
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttddn
Toimintakulut -21 995 700 -309 800 8 951 400 -13 354 100 -13 282 181 71919 0,5
Henkildstokulut -7 796 000 -39 900 1315400 -6 520 500 -5 509 695 1010 805 15,5
Palvelujen ostot -12 697 700 -270 200 6 251 000 -6 716 900 -7 534 944 -818 044 -12,2
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat -14 900 1 500 -17 900 -31 300 -57 337 -26 037 -83,2
Avustukset muille 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1 487 100 -1200 1402 900 -85 400 -180 205 -94 805 -111
Toimintakate (sitova) -6 695 300 21900 2 812 200 -3 861 200 -3839 214 21 986 0,6
Tilikauden yli- tai alijaama -6 695 300 21 900 2812 200 -3861 200 -3839 214 21 986 0,6
Sisdiset erat
Sisdiset tuotot
Sisdiset kulut 0 0 0 0 -5 657 -5 657
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2.8 Valtion rahoitus
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jadlkeen

Valtion rahoitus

SOTE- tehtdvien rahoitus | 891 335 200,00 0,00 891335200,00f 891231456,94( -103 743,06

Pelastustoimen rahoitus 18 190 500,00 0,00 18 190 500,00 18 188 397,09 -2102,91

Lisdrahoitus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 909 525 700,00 0,00 909525700,00f 909419854,03| -105 845,97

Hyvinvointialueelle mydnnetty laskennallinen rahoitus tarkistetaan jalkikdteen vuosittain

vastaamaan valtakunnallisesti toteutuneita kustannuksia. Nain varmistetaan, etta

laskennalliset kustannukset eivat erkane todellisista kustannuksista. Vuoden 2024

jalkikateistarkastuksen perusteella maksetaan vuonna 2026 korjausera, jonka suuruus ei ole

viela tiedossa.

2.9 Investointien toteutuminen

Atk-verkkoon liittyvien hankintojen osalta toimitukset eivat ehtineet toteutua vuoden 2024

puolella vaan osa toteutuu vuoden 2025 puolella. ICT-investointien ylitys johtuu vuodelle 2023

suunniteltujen investointien toteutumisesta vuonna 2024.

Pelastustoimen suunnitelluista investoinneista osa ei ehtinyt toteutua vuonna 2023 ja ne

siirtyivat toteutettavaksi vuonna 2024. Vastaavasti vuodelle 2024 suunnitelluista

investoinneista osa siirtyi toteutuvaksi vuonna 2025.

Myos soten investointisuunnitelmaan tuli vuoden aikana muutoksia. Osa laiteinvestoinneista

paatettiin jattda hankkimatta ja osassa toimitukset viivastyivat ja toteumat siirtyivat vuodelle

2025.

Hissien perusparannustdita ei kaynnistetty vuonna 2024, koska Toimitilat 2040 -hankkeen

vaikutukset (lahinna purkutyoét) olivat vieléd epavarmoja.

Hva:n turvajarjestelmien maararahatarve ylittyi sotekeskusten ennakoimattomien

henkildturvajarjestelmien puutteiden vuoksi. Erillinen turvajarjestelmiin varattu maararaha,

joka on tarkoitettu ennakoimattomiin tarpeisiin, jai kayttamatta. Tahan liittyvat tarpeet

korjaantuivat hva:n turvajarjestelmien maararahasta.

Ascom Innovan ja Unite-ohjelmistopaivityksiin varattua maararahalla tehtiin osaston H12

hoitajakutsujarjestelman pdivitykset ja vuoden 2025 aikana paivitetaan FO-tilat.
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Seinajoen perhekeskuksen (Aallokon) jarjestelmien asennus kaynnistyi vasta rakennusurakan
vastaanoton jalkeen joulukuussa 2024 ja kustannukset ajoittuvat paasaantoisesti vuodelle
2025.

Muuntamojen, paakeskusiin ja kojeistoihin varattu maardrahahalla uusittiin E-rakennusosan
paakeskuksen yksi keskus ja vaihdettiin yksi rikkoontunut DRUPS-laitteisto.

Hva opasteisiin varattua maararahaa ei ollut jarkevaa kayttaa, silla toimipisteiden nimeaminen
valmistui vasta syksylla. Kesdaika on paras aika asentaa ulko-opasteita. Toimipisteille

asennettiin kuitenkin hyvinvointialueen tarrat kertomaan palveluntuottajasta.

Hankintakeskuksen (J-osa) laajennuksen kustannusarvio ylittyi, silléd konesalin
turvallisuustasoa nostettiin kahdennetulla sahko- ja tietoliikenneyhteydelld seka lapivientien

EMP-suojauksien lisdyksella. Lisaksi sprinklattavien tilojen maara lisaantyi.

Toimitilat 2040 -hanketta edistettiin erilaisin toiminnallisin ja teknisin selvityksin. Heikon
taloustilanteen takia Toimitilat 2040 -hankkeessa tutkittiin useita rakentamisen

laajuusvaihtoehtoja sairaalakampukselle seka niiden kustannusvaikutuksia talouteen.

Seindjoen perhekeskukseen (Aallokkoon) liittyvat lisatydt -maararaha varattiin lisa- ja
muutostdille, jotka oli rakennusurakoissa maaritelty tilaajan hankinnoiksi. Padosa lisd- ja
muutostdistd ehdittiin tekemaan rakennusurakan aikana, mutta joitakin lisat6itd joudutaan

tekemaan luovutuksen jalkeen vuonna 2025.

Toimintakeskuksen maatdéihin varattua madrarahaa ei voitu kdayttaa viela vuonna 2024, silla

tontin maaraaikainen vuokrasopimus on vasta vuoden 2025 investointisuunnitelmassa.

Sairaalakampuksen peruskorjauksia ei ehditty tekemaan kuin pieni osa, silla vuoden 2024
lainanottovaltuus varmistui vasta huhtikuussa 2024. Tama vaikutti suunniteltujen investointien
toteutukseen. Investointiin liittyvia suunnittelu- ja rakennustéita ei aloitettu ennen
lainanottovaltuuden varmistumista. Toisaalta Toimitilat 2040 -hankkeen laajuus oli viela
epavarma, eika pdallekkaisia tai turhia korjauksia haluttu tehda tietamatta, puretaanko
jatkossa joitain rakennusosia. Kaytetyn maararahan isoimmat kohteet olivat liikennekannen ja

KO-sosiaalitilojen korjaukset.

Ikkunoiden ja ovien uusimiseen varattua maararahaa ehdittiin kayttamaan vain osittain, silla

lainanottovaltuuspaatds tuli myoéhaan.

Sisdilmaolosuhteiden vaatimiin korjaustéihin on varattu vuosittain samansuuruinen maararaha.

Vuonna 2024 korjaustarpeita oli tavanomaista enemman.

C-osan korjaustoimenpiteisiin varattu maararahavaraus perustui arvioon. Arvio perustui
tutkimuksiin, joista osa oli viela tekematta. Kohde on haastava kokonaisuus sisaltdaen useita

rakennusautomaatiojarjestelmia, eika kaikkia toitd ole ehditty tehda vuoden 2024 aikana.
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Paloturvallisuuden vaatimat paivitykset -maararahalla asennettiin automaattinen
sammutusjarjestelma keskussairaalan 00-kerrokseen. Alue oli suurin riski rakennuksen
paloturvallisuuden ja savun leviamisen takia. Jarjestelman asennus etenee vaiheittain.

Etenemisjarjestykseen vaikuttaa myo6s Toimitilat 2040 -hankkeen paatdkset.
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Kustannusar Ed. Alkuperainen |Talousarvi Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeam |Kustannusarv
vio ja sen vuosien talousarvio omuutoks muutoksien ~ iosta kaytetty
muutokset kayttd et jalkeen 31.12
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 306543 -306543
Soten laiteinvestoinnit 123888,51| 10 327 000,00 10 327 000,00 6 391 034,96 -3 935 965,04 -38,1 %
Soten ICT-investoinnit 5 203 000,00 5 203 000,00 5498 496,71 295 496,71 5,7 %
Pelastuslaitoksen investoinnit 582792,48 1 055 000,00 1 055 000,00 564 260,00 -490 740,00| -46,5 %
Laitteet ja ICT-investoinnit
yhteensa 16 585 000,00 0,00| 16 585 000,00| 12 453 791,67 -4 131 208,33| -24,9 %
Atk-verkko 830 000,00 830 000,00 582 999,67 -247 000,33| -29,8 %
Hissien perusparannus 200 000,00 200 000,00 0,00 -200 000,00( -100,0 %
Kulunvalvonnan laajennus /
paivitys 20 000,00 20 000,00 16 361,17 -3 638,83 -18,2 %
LVI-teknisten jarjestelmien
uusiminen 130 000,00 130 000,00 131 016,20 1 016,20 0,8 %
Kiinteistdautomaation paivitys 200 000,00 200 000,00 226 201,43 26 201,43 13,1 %
Paloilmoitin 90 000,00 90 000,00 88 345,86 -1 654,14 -1,8 %
Turvajarjestelmat 35 000,00 35 000,00 0,00 -35 000,00| -100,0 %
Hva:n turvajarjestelmat 360 000,00 360 000,00 497 369,34 137 369,34 38,2 %
Piha-alueet ja paallystystyot 25 000,00 25 000,00 26 908,01 1 908,01 7,6 %
Ascom Innovan ja Unite-
ohjelmistopaivitykset 100 000,00 100 000,00 35412,93 -64 587,07 -64,6 %
Aallokon jarjestelmat 698 000,00 698 000,00 56 573,70 -641 426,30 -91,9 %
Sahkoautojen latauspisteet 20 000,00 20 000,00 7 783,98 -12 216,02 -61,1 %
Kiinteistdon turvallisuuden
parantaminen 50 000,00 50 000,00 52 769,68 2 769,68 5,5 %
Muuntamot, padakeskukset ja
kojeistot 400 000,00 400 000,00 400 031,48 31,48 0,0 %
HVA Opasteet 80 000,00 80 000,00 14 528,99 -65 471,011 -81,8%
UPS-laitt. Huollot ja akustot 54 722,34 54 722,34
Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa 3 238 000,00 0,00, 3 238 000,00 2 191 024,78 -1 046 975,22 -32,3 %
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Kustannusar | Ed. vuosien Alkuperdinen Talousarvi Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkea [Kustannusarv
vio ja sen kaytto talousarvio omuutokse muutoksien n iosta kaytetty
muutokset t jalkeen 31.12

Hankintakeskuksen ( J-osa) 6 490 000| 6 607 211,05 0 203 767,94 203 767,94 6 810 978,99
laajennus
Toimitilat 2040 1 000 000 1 000 000 13 942,37 -986 057,63| -98,6 %
Aallokkoon liittyvat lisaty 6t 1 871 000 1 871 000 1 507 162,86 -363 837,14| -19,4 %
Toimintakeskuksen maatyot 100 000 100 000 0 -100 000,00 -100,0 %
Sairaalakampuksen 67 241,45 1 700 000 1 700 000 226 736,41 -1 473 263,59| -86,7 %
peruskorjaukset
Ikkunoiden ja ovien 130 000 130 000 61 452,32 -68 547,68| -52,7 %
uusiminen
Julkisivut 80 000 80 000 100 031,17 20 031,17 25,0 %
Rakennekanavien pinnoitus 30 000 30 000 23 760,34 -6 239,66 -20,8 %
(iv)
Sisailmaolosuhteiden 80 000 80 000 121 304,91 41 304,91 51,6 %
vaatimat korjaustyo6t
H-osan korjaustoimenpiteet
5 vuoden kayttoajalle 231 030,92 50 000 50 000 57 482,70 7 482,70 15,0 %
C-osan korjaustoimenpiteet
5 vuoden kayttdajalle 157 362,99 70 000 70 000 35 119,48 -34 880,52| -49,8 %
Vesikattokorjaukset 150 000 150 000 138 218,28 -11 781,72 -7,9 %
Paloturvallisuuden vaatimat 273 738,02 1 250 000 1 250 000 889 481,29 -360 518,71| -28,8 %
paivitykset
YC4 |33kehuone 100 000 100 000 89 715,56 -10 284,44| -10,3 %
Kotopihlajan pyo6rakatos 10 000 10 000 0 -10 000,00| -100,0 %
Yhteensi; Rakentaminen 6 621 000,00 0,00 6621 000,00 3468 175,63| -3 152 824,37|°347,6 %
Seindjoen sote-keskus -15,8 %
Aallokko 23 302 000,00 23 302 000,00| 26 979 273,95 -3 677 273,95
Alavuden SOTE-keskus 2 000 000,00 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00
Muut investoinnit
yhteensa 25 302 000,00 0,00| 25 302 000,00| 26 979 273,95| -1 677 273,95 -6,6 %
INVESTO];!\ITIMENOT
YHTEENSA 51 746 000,00 51 746 000,00| 45 092 266,03 -6 653 733,97|-12,9 %
Investointitulot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
myynnit 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00
INVESTOINTITULOT
YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00
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2.10 Lainanottovaltuuksien kadytto investointien rahoittamiseen
Valtuudella Valtuutta Valtuutta
Lainanottovalt | Lainanottovaltu kdynnistettavat kaytetty kaytetty Valtuutta
uudet utus investoinnit aiemmilla tilikaudella kayttamatta

Vuosi 2023 241339 385,00 112624 000,00 78 081 925,50 4176 000,00 30366 074,50
Vuosi 2024 82 407 000,00 82 607 000,00 0,00 44593 727,43 37813 272,57
2.11 Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeam

muutokset muutosten jalkeen a %

Varsinainen toiminta ja
investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -12 548 600,00 -22 886 200,00 -35 434 800,00 -38 914 821,70 -3 480 021,70 9,8 %
Satunnaiset erat 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -1121 418,00 -1 121 418,00
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit -49 048 000,00 -2 697 600,00 -51 745 600,00 -45 092 266,03 6 653 333,97 -12,9 %
Rahoitusosuudet inv.menoiin 100 000,00 100 000,00 - -100 000,00 -100,0 %
Pysyvien vastaavien
luovutustulot 100 000,00 100 000,00 600,00 -99 400,00 -99,4 %
Varsinainen toiminta ja
investoinnit, netto -61 396 600,00 -25 583 800,00 -86 980 400,00 -85 127 905,73 1 852 494,27 -2,1 %
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset - - - - -
Antolainasaamisten
vahennykset 40 000,00 - 40 000,00 40 000,00 - 0,0 %
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen
lisaykset 49 000 000,00 -9 000 000,00 40 000 000,00 40 000 000,00 - 0,0 %
Pitkaaikaiseten lainojen
véhennykset -7 565 508,00 - -7 565 508,00 -8 925 507,00 -1 359 999,00 18,0 %
Lyhytaikaisten lainojen
muutos 19 900 000,00 -9 900 000,00 10 000 000,00 25 035 190,92 0,00 150,4 %
Oman paaoman muutokset - 1 088 599,77 1 088 599,77 -
Vaikutus
maksuvalmiuteen -22 108,00 -44 483 800,00 -44 505 908,00 -27 889 622,04 1 581 095,04 -37,3

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisayksia muille ovat hyvinvointialueen mydntamat lainat muille kuin

lilkelaitoksille.

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys osoittaa, kuinka paljon hyvinvointialue on tilivuoden aikana

ottanut uutta pitkaaikaista lainaa tai uusinut niita. Pitkdaikaisten lainojen vahennys osoittaa,

kuinka paljon lainoja on lyhennetty tilivuoden aikana. Toteutumisessa erat esitetdan bruttona
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vaikka, aluevaltuusto olisi talousarviossa hyvaksynyt pitkdaikaisten lainojen erotuksen

sitovana erana. Sitovuustaso osoitetaan varjostettuna tms. tavalla.

Vaikutus maksuvalmiuteen

Vaikutus maksuvalmiuteen -erd esitetdan toteutumisvertailussa summattuna yhdella rivilld, jos
nain on menetelty myos talousarviossa. Vaikutus maksuvalmiuteen -erdan sisaltyy eria, joiden
muutoksia on talousarviossa vaikea arvioida. Naita eria ovat mm. toimeksiantojen varojen ja
padaomien, vaihto-omaisuuden, pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten saamisten seka korottomien
pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.

Ulkoisessa rahoituslaskelmassa Vaikutus maksuvalmiuteen -era esitetdan kuitenkin eriteltyna.

Myds talousarviossa arvioitavissa olevat merkittavat maksuvalmiuden muutokset tulisi esittaa

omilla riveillaan.
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2.12 Yhteenveto mddrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
1 000 € Maararahat/toimintakulut Tuloarviot
Talous- TA- TA-muut:n Toteuma Poikkea Poikkea Talous- TA- TA- Toteuma Poikkea Poikkea
arvio muutoks  jdlkeen ma ma, % arvio muutoks muut:n ma ma, %
KAYTTOTALOUSOSA
Hyvinvointialuehallinto 9 026 820 9 847 12 273 2427 24,60 % 2 600 -2 340 260 343 83 31,90 %
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut 429 050 -21 622 407 428 409 501 2073 0,50% 75611 -26284 49327 51488 2161 4,40 %
Perhe- ja sosiaalipalvelut 197 195 15 532 212 727 215 684 2957 1,40 % 15 217 2 165 17 383 19 098 1715 9,90 %
Ikaihmisten palvelut 220 900 6 795 227 695 228 439 744 0,30 % 44 740 3 050 47 790 48 106 316 0,70 %
Pelastustoimi 15 334 937 16 271 16 317 46 0,30 % 645 -245 400 463 63 15,80 %
Hallinto- ja strategiapalvelut 189 921 -171 189 750 188 402 -1 348 -0,70 % 6 650 614 7 264 7 935 671 9,20 %
Hankkeet 21 996 -8 642 13 354 13 282 -72 -0,50 % 15 300 -5 808 9 493 9 443 -50 -0,50 %
Yhteensa 1 083 422 -6 351 1077 072 1 083 898 6827 0,60% 160763 -28848 131917 136 876 4959 3,80 %
TULOSLASKELMAOSA
Valtionrahoitus 909 526 909 526 909 420 -106 0,00 %
Korkotulot 1 000 1310 2 310 2 941 631 27,30 %
Muut rahoitustuotot 665 665 449 -216 -32,50 %
Korkokulut -990 -1 700 -2 690 -3 298 -608 22,60 %
Muut rahoituskulut -90 -90 -84 7 -7,40 %
Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA
Osakkeet ja osuudet 1 1
Soten laiteinvestoinnit 10 327 10 327 6 391 -3 936 -38,10 %
Soten ICT-investoinnit 5 203 5 203 5 498 295 5,70 %
Pelastuslaitoksen investoinnit 1 055 1 055 564 -491 -46,50 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3 238 3 238 2191 -1 047 -32,30 %
Rakentamisen investoinnit 6 621 6 621 3 468 -3 153 -47,60 %
Muut investoinnit 25 302 25 302 26 979 1677 6,60 %
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1 000 € M3dararahat/toimintakulut Tuloarviot

Talous- TA- TA-muut:n Toteuma Poikkea Poikkea Talous- TA- TA- Toteuma Poikkea Poikkeam
arvio muutokset jalkeen ma ma, % arvio muutoks muut:n ma a, %
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisays
Antolainauksen vahennys 40 40

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 49 000 -9 000 40 000 40 000
vahennys -7 566 -7 566 -8 926 -1 360
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden

muutokset

19 900 -9 900 10 000 25 035

18 307
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

HYVINVOINTIALUEEN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut

Eldkekulut

Muut henkildstoésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Valtion rahoitus

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poisto

Arvonalentumiset
Satunnaiseterat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden alijaama

2024

41 610 384,88
68 925 610,56
13 918 286,99
12 421 110,94

136 875 393,37

2023

70 652 257,42
64 378 603,93
19 546 606,40
11 697 581,76

166 275 049,51

-426 764 565,33

-88 288 384,58
-11 142 138,00
-369 228 701,25
-82 538 335,16
-35 219 727,85
-72 037 256,91

-1 085 219 109,08

-412 552 563,64

-86 022 625,63
-15 496 500,35
-384 596 544,68
-82 951 035,89
-30 269 603,81
-65 984 323,51

-1077 873 197,51

909 419 854,03

2941 437,75
449 278,15
-3 298 090,12
-83 585,77

-948 343 715,71

9 040,01

-1077 873 197,51

885 359 217,53

3 384 695,99
454 622,89
-2 036 647,04
-151 919,28

-911 598 148,00

887 009 970,09

-22 339 625,25
-798 576,08

-38 914 821,67

-23 138 201,33

-21 249 638,71

-24 588 177,91

-21 249 638,71

-62 053 023,00

454 533,85

1635,61

-45 837 816,62

456 169,46

-62 053 023,00

-45 381 647,16
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3.2 Rahoituslaskelma

HYVINVOINTIALUEEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiseterat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyvien hyédykkeiden luovutustulos

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdys
Antolainauksen vihennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddaomien muuto

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024

-38 914 821,67

-1121 418,00

-40 036 239,67

2023

-24 588 177,91

40 521,22

118

-24 547 656,69

-45 092 266,03

-47 962 734,62

- 159 749,00
F
600,00 -45 091 666,03 108 680,00 -47 694 305,62
-85 127 905,70 -72 241 962,31
40 000,00 40 000,00 40 000,00 40000

40 000 000,00

-8 925 507,00

25035 190,92 v
1088 599,77

104 196,57

357 762,55
26 824 309,89
-8 747 195,15 g

56 109 683,92
1088 599,77

18 539 073,86

28 200 000,00
-6 933 276,84

L
-1 899 874,63

-1875 188,84

519 530,24
-713 415,18
-21 924 833,43

L4
-12 907 486,48

19 366 848,53
-1875 188,84

-35 026 204,85

1156 273,55
10 506 821,70

75 777 357,55

-9 350 548,15

-9 350 548,15

10 506 821,70
100 243 329,17

-17 494 545,16

89 736 507,47

89 736 507,47
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3.3 Tase

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
1. Ainettomat hyodykkeet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa-ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

111 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkalainakirjat
3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat

3. Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-Omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4.Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4.Siirtosaamiset
Il Rahoitusomaisuus
1. Osakkeet ja osuudet
2.Sijotukset rahamark.instr.
3. Joukkovelkakirjat
4. Muut arvopaperit

IVRahat ja pankkisaamiset

2024

8384785,78

2458130,56
118523575,78
9492 369,06
24857 101,24
570669,95
1209992,03

59645520,17

80 000,00
56 980,00

16 340,01
1238047,57
6718,16

1261105,74

9583 205,21

10111,92

38786,05

22134,64

23881042,16

11280517,49
14249 215,24

3269,57

1153 003,98

2023

7053326,29

2458 130,56
124015 821,58
9171166,59
24618088,23
570669,95
2634630,45

32666 846,22

176 980,00

16 340,01
1343 106,16
6718,16

1366 164,33

9940967,76

10111,92

20151,59
28332,30

22496 251,49

38533178,60
15218091,49

3269,57

10503552,13

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
1. Peruspddaoma
2.Omat rahastot
3. Edell. tilikausien alijaama

4. Tilikauden alijdama

B. POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero

2.Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset

2. Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat

3. Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

E. VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
1. Joukkovelkalainakirjat
2. Lainat rahoitus-
ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainatjulkisyhteisoilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
5.Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirovelat
Il Lyhtyaikainen
1. Joukkovelkalainakirjat
2. Lainat rahoitus-
ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta
. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot

3
4
5
6. Ostovelat
7. Muut velat
8

. Siirovelat

2024

30770208,95

58 143,25
-44 290 807,39
-62 053 023,00

4976 837,00

269 530,17
1615886,88
15252,82

1900669,87

61265035,00

82718 014,00

37460225,92
5661219,00
9504878,01

48 136 804,36

10292 889,33

100360422,27

2023

30770208,95
58 143,25
2240,00
-45381647,16

6098 255,00

269530,17
1615204,56
16797,16

1901531,89

52199323,00

62639 980,00

10294 288,00

5861219,00
13943792,99
63509 236,90
10298 291,63
89290867,60

VASTAAVAA YHTEENSA

286761516,57

301485731,05

VASTATTAVAA YHTEENSA

286761516,57

301485731,05
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3.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtididen voitoista

Toimintakate
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut

2024

138 910 796,76
-1079 802 083,35
-6752,74

-940 898 039,33
909 419 854,03

120

2023

168 888 879,20
-1073 445 190,82
421 831,47

-904 134 480,15
885359 217,53

Korkotuotot 2953 599,01 3395 735,63
Muut rahoitustuotot 910587,35 606 647,03
Korkokulut -3 486 703,68 -2546 727,24
Muut rahoituskulut -2 800 105,46 -2875901,74
Vuosikate -33 900 808,08 -20 195 508,94
Poistot ja arvonalentumiset
Suunitelman mukaiset poistot -27 160 244,84 -26 305 418,69
Omistuksen eliminointierot - -
Arvonalentumiset -798 576,08 -
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -61 859 629,00 -46 500 927,63
Tilinpaatossiirrot - 456 169,46
Tilikauden verot -184 844,01 -62 720,43
Laskennalliset verot 91 579,47 187 477,76
Viahemmistdosuudet -39 144,96 73 649,03
Tilikauden ylijaama / alijaama -61 992 038,50 -45 846 351,81

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -33900808,08
Satunnaiseterat
Tilikauden verot -184844,01
Tulorahoituksen korjauserat -1114 665,26
Investointien rahavirta
Investointimenot -47 455 189,38
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulo 600
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdys
Antolainauksen vahennys 40 000,00

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 40 526 671,33
-13 957 942,08

25 035 190,92

Pitkdaikaisten lainojen vihennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset 4139104,08
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokse 104 196,57
Vaihto-omaisuuden muutos 357 762,55

Saamisten muutos 26 070 066,45
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Rajavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 11 519 720,27

Rahavarat 1.1. 13 101 467,80

-1 241 890,63

-35200 317,35

-47 454 589,38
-82 654 906,73

40 000,00

51603 920,17

4139104,08

25290 134,94
81073 159,19

-1581 747,54

-1581 747,53

2023

-20 195 508,94

-62 720,43

-381 310,25

-52 165 574,87
159 749,00
48 680,00

121

-20 639 539,62

-51 957 145,87

40 000,00

26 265 337,00
-11 961 409,40

-1899 874,63

5075 082,49

519 530,24
-713 415,18
-22 640 554,47

-12 939 759,07

13 101 467,80
103 953 216,32

-72 596 685,49

40 000,00

12 404 052,97

5075 082,49

-35774 198,48
-18 255 063,02

-90 851 748,51

90 851 748,52

3.5 Konsernitase
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VASTATTAVAA 2024 2023
1000€ 1.000¢€
OMA PAAOMA -77198  -14 846
Peruspddoma 28 484 31439
Sdatididen ja yhdistysten
peruspadomat - -
Omatrahastot 58 58
Edellisten tilikausien alijadam  -43748 -497
Tilikauden alijdama -61992  -45846
VAHEMMISTOOSUUDET 14 404 8432
PAKOLLISET VARAUKSET 4977 6098
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset 4977 6098
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1901 1902
VIERAS PAAOMA 463387 413118
Pitkdaikaiset korolliset lainat 237928 213260
Pitkdaikaiset korottomat lainat 602 698
Lyhytaikaiset korolliset lainat 48 130 21188
Lyhytaikaiset korottomat lainat 176727 177972
VASTATTAVAA YHTEENSA 407471 414704

VASTAAVAA 2024 2023
1.000 € 1.000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 333448 312 567
Aineettomat hyddykkeet 7888 7125
Ainettomat oikeudet 7879 7053
Muut pitkdvaikutteiset menot 10 72
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet 319021 300287
Maa- ja vesialueet 6205 6205
Rakennukset 274805 226011
Kiintedt rakenteet ja laitteet 9492 9171
Koneet ja kalusto 26 910 26 677
Muut aineelliset hyddykkeet 867 658
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 741 31565
Sijoitukset 6 540 5155
Osakuusyhteiséosuudet 4807 4279
Muut osakkeet ja osuudet 1595 698
Muut lainasaamiset 80 120
Muut saamiset 57 58
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1261 1366
VAIHTUVAT VASTAAVAT 72762 100771
Vaihto-omaisuus 9593 9951
Saamiset 51649 77718
Pitkdaikaiset saamiset 65 48
Lyhytaikaiset saamiset 51584 77 670
Rahoitusarvopaperit 5 5
Rahatja pankkisaamiset 11515 13 097
VASTAAVAA YHTEENSA 407 471 414704

122
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot
Liitetietotaulukoissa on ilmoitettu, onko luvut esitetty tuhansina euroina vai tarkempina
lukuina.
4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelmapoistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtyneet hydédykkeet poistetaan

siirtyneiden organisaatioiden poistosuunnitelmia jatkamalla.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hydédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa
kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on

merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sita

alemman todenndkodisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen

luovutushintaan.
Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset koostuvat erilaisista koronvaihto- ja korkolattiasopimuksista.
Sopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa ja ne on esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut
taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Sopimusten tarkoituksena on korkokulujen pienentédminen ja

tulevien lainojen korkoriskin hallitseminen. Sopimuksista pisin on voimassa 18.7.2051 asti.
Selvitys edellisen tilikauden vertailukelpoisuudesta

Vuoden 2024 tilinpdatds on tehty samojen periaatteiden mukaisesti kuin vertailuvuoden

tilinpaatos.
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Konsernitilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki hyvinvointialueen tytaryhteisot.
Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Sisdiset velat ja saamiset ja muut sisdiset liiketapahtumat on eliminoitu.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu omaan paaomaan ja
laskennalliseen verovelkaan seka niiden muutos edellisten tilikausien ja tilikauden
yli/alijaamaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Hyvinvointialueen ja sen tytdaryhteiséjen keskindainen omistus on tehty nimellis- eli
pariarvomenetelmalld. Omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen voitosta tai

tappiosta seka oman paaoman muutoksesta on yhdistelty.
Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta paaomasta.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen kayttbomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu tytaryhteisén oman paaoman eraa voitto/tappio

edellisista tilikausilta vastaan.

4.2 Tilikauden jilkeiset olennaiset tapahtumat

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueella on ollut vireilld 4 riita-asian kannetta (kaikissa useita
kantajia) liittyen osastonsihteerien ty6aikamuotoon ja siitd johtuvaan palkkasaatavaan. Riita
tydaikamuodosta on koskenut ajanjaksoa 4.1.2016- 22.12.2019. Oikeudellisina kysymyksina
asiassa ovat olleet mm. oikea tuomioistuin, oikea tydaikamuoto ja saatavan vanhentuminen.
Vaasan hovioikeus on ratkaisut yhden kanteen hyvéksyen kantajien vaatimuksen. Korkein
oikeus ei ole myoéntanyt asiaan valituslupaa. Etela-Pohjanmaan kdrajaoikeudessa on edelleen
vireilld 3 kannetta. Naissa korvausvaatimusten arvioitu yhteissumma, ilman
oikeudenkayntikuluja, on noin 300.000 euroa. Vaasan hovioikeuden vastaavassa asiassa
antaman ratkaisun perusteella Eteléd-Pohjanmaan hyvinvointialue on katsonut, etta vireilla
olevat kanteet on tarkoituksenmukaista sopia. Sovintosopimukset naiden kolmen kanteen
osalta on tehty ja korvaukset tullaan maksamaan maaliskuun lopussa. Voimaanpanolain

(616/2021) 18§:n mukaan henkildstd on siirtynyt hyvinvointialueelle liikkeenluovutuksena ja
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hyvinvointialueen hallitus on hyvaksynyt 28.3.2022 § 30 asiaa koskevan liikkeen

luovutussopimuksen. Sopimuksen mukaan liikkeenluovuttaja on vastuussa ennen luovutusta

eraantyneesta tyontekijan saatavasta. Hyvinvointialueen nakemyksen mukaan Etela-

Pohjanmaan sairaanhoitopiirin velvoitteista vastaavat sen jasenkunnat.

4.3

4.3.1

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Toimintatuotot tehtavaalueittain

(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Hyvinvointialuehallinto 343 2 425 343 2 425
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut 51 488 77 753 51 488 77 753
Perhe- ja sosiaalipalvelut 19 098 16 957 19 098 16 957
Ikaihmisten palvelut 48 106 46 039 48 106 46 039
Pelastustoimi 463 358 463 358
Hallinto- ja strategiapalvelut 7 935 7 880 7 935 7 880
Hankkeet 9 443 14 863 9 443 14 863
Muut - - - -
Toimintatuotot* yhteensa 136 875( 166 275 i 136 875( 166 275

Hyvinvointialueen toimintatuotot
(1.000 €) Hyvinvointialue
2024 2023
Myyntituotot 41 610 70 652
Maksutuoto 68 926 64 379
Tuet ja avustukset 13 918 19 547
Muut toimintatutot 12 421 11 697
Hyvinvointialueen toimintatuotot yhte<IIIr 136 875 166 275
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4.3.2 Valtion rahoitus

Valtion rahoitus

(1.000 €) Hyvinvointialue
2024 2023
Sosiaali- ja terveyspalvelut 891231 867 652
Pelastustoimi 18188 17 707
Lisarahoitus - -
Valtion rahoitus yhteensa 909 419 885 359

4.3.3 Palvelujen ostot eriteltyna

Palveluiden oston erittely

(1.000 €) Hyvinvointialue
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 259 637 270215
Muiden palvelujen ostot 109 592 114 381
Hyvinvointialueen palvelu ostot yhteensa 369 229 384 596
4.3.4 Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet
valtuustoryhmittdin eriteltyna

Valtuustoryhmille annetut tuet
(1.000 €) Hyvinvointialue

2024 2023
Suomen keskusta 48 43
Kansallinen kokoomus 62 69
Perussuomalaiset - -
Pohjanmaan Sosiaalidemokraatit 24 15
Suomen Kristillisdemokraatit -6 10
Vasemmiston valtuustoryhma 8 10
Vapauden liitto - -
Vihrea liitto 5 10
Aluevaltuustoryhma Piia Kattelus 9 5
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 150 162
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4.3.5 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Ainettomat hyddykkeet Tasapoistojen poistoaika
Kehittédmismenot 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkaaikaiset menot
ICT - ohjelmistojen kayttéoikeus 2 vuotta
Laajat ICT - jarjestelmat 5 vuotta
Osallistuminen toisen yhteisén hankkeisiin* 2 vuotta
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusme 5 vuotta
Muut 2 vuotta

Ainettomat hyddykkeet

Maa- ja vesialueet Ei poisteta
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-35 vuotta
Talousrakennukset 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta
Kallioluolat ja tunnelit, vaestdénsuojat 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet 5 vuotta
ICT - laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat Kayton mukaan
Arvo- ja taideesineet Ei poisteta
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poisteta

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poisteta

* Sovelletaan vastaavanlaisen hyddykkeen hankintamenoa koskevia poistoaikoja
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4.3.6 Selvitys olennaisista kuluihin

sisdltyvista pakollisten varauksien muutoksista

Pakollisten varausten muutokset

(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2023 2022
Ei suojaava koronvaihtosopimus 1.1. - - - -
Lisaykset tilikaudella - - - -
Vahennykset tilikaudella - - - -
Ei suojaava koronvaihtosopimus 31.1 - - - -
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 6 098 6 058 6 098 6 058
Lisaykset tilikaudella 0 900 0 900
Vahennykset tilikaudella -1121 -859 -1 121 -859
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12 4 977 6 099 4 977 6 099

4.3.7

Selvitys satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvista erista

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

(1.000 €)

Konserni

Hyvinvointialue

2024

2023

2024

2023

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa
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4.3.8 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot - - - -
Rakennusten luovutusvoitot 300 - 300 -
Muut luovutusvoitot 119 - 119 -
Luovutusvoitot yhteensa 419 - 419 -
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot - - - -
Rakennusten luovutustappiot - - - -
Muut luovutustappiot - - - -
Luovutustappiot yhteensa - - - -
4.3.9 Muihin rahoitustuottoihin sisdltyvat olennaiset tuotot, jotka saatu osuuksista
muissa yhtioista
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
(1.000 €)
2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 269 384
Osinkotuotot muista yhteisoisto 46 71
Yhteens3 315 455
4.3.10 Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista
(1.000 €)
2024 2023
Investointivaraukseen poistoeron muutos - 455
Suunnitelman mukaisten poistojen ja - -
veropoistojen erotus (- tai +) - -
Poistoeron muutokset yhteensa 0 455
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4.4

4.4.1

padaoma-alennukset

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset
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Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja

(1.000 €)
2024 2023
Yhteensa - -
4.4.2 Erakohtainen erittely aineettomien hyédykkeiden muutoksista

Aineettomat hyodykkeet Aineettomat Muut Ennakkomaksut Yhteensa

oikeudet pitkavaikutteise

t menot
Poistamaton hankintameno 1.1 7 262 877 - - 7 262 877
Lisdykset tilikauden aikana 4001 650 - - 4001 650
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0 - - 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 - - 0
Siirrot erien valilla 0 - - 0
Tilikauden poisto -2881 358 - - -2 881 358
Arvonalennukset ja -palautukset - - - -
Poistamaton hankintameno 31.12 8383 169 0 o 8383 169
4.4.3 Erdkohtainen erittely aineellisten hydodykkeiden muutoksista
Aineelliset hyodykkeet Maa-ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut Ennakkomak Aineelliset Hyodykkeet
vesialueet rakenteet kalusto aineellise utja hyodykkeet yhteensa
ja laitteet t keskenerais yhteensa
hyodykke et hankkeet
et

Poistamaton hankintameno 1.1 2458131 124006446 9087585 24412073 570700 2634631 163169565 170432442
Lisaykset tilikauden aikana 0 4427990 1957896 8439324 0 18565867 33391077 37392727
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 9910861 -1553111 -7 994 295 0 -19990505 -39448772  -42330130
Arvonalennukset ja -palautukset 0 0 0 0 0 0 0 -
Poistamaton hankintameno 31.12 2458131 118523576 9492369 24857102 570700 1209993 157111870 165495039
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4.4.4

Maa- ja vesialueiden arvoon

aktivoidut ei palautettavat liittymismaksut

Erittely maa- ja vesialueista

(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue

2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet 2282 - 2282 -
Kiinteistojen liittymismaksut 176 - 176 -
Muut maa- ja vesialueet - - - -
Maa- ja vesialueet yhteensa 2458 o 2458 0

4.4.5 Sijoitukset, osakkeet
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet Osakkeet Muut osakkeet Yhteensa
konserniyhtiot omistusyht. ja osuudet
Yhteisot
Hankintameno 1.1 28301978 4279631 85238 32 666 846
Lisdykset 26979274 26979 274
Vahennykset tilikauden aikana -600 -600
Siirrot erien valilla 0]
Hankintameno 31.12 55281 252 4279031 85 238 59 645 520
Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12 55 281 252 4279 031 85 238 59 645 520
4.4.6 Sijoitukset, joukkovelkalainakirjat, muut laina- ja muut saamiset
Pysyvien vastaavien sijoitukset JVK-lainat Saamiset Saamiset muilta Yhteensa
konserniyhtioilt yhteisoilta
a

Hankintameno 1.1 120000 56 980 176 980
Lisdykset 0
Vahennykset tilikauden aikana -40 000 -40 000
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12 0 80000 56 980 136980
Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12 0 80000 56 980 136 980
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4.4.7 Erittely poistoerosta
Erittely poistoerosta
(1.000 €) Hyvinvointialue
2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero - -
Verotuspoistoihin liittyva poistoero - -
Poistoero yhteensa - -
4.4.8 Omistukset muissa yhteisdissa
Omistukset muissa yhteisoissa Y-tunnus Hyv.aluee Konsernin| *Osuus *QOsuus *QOsuus
n omistus omistus omasta vieraasta tilikauden
(1.000 €) padomasta pddomasta tuloksesta
Nimi
Tytaryhteisot
Ki Oy Seindjoen Sairaalanrinne 0240829-6 51,00 281 2490 -
Ki Oy Seindjoen Kipusiskot 0182264-7 70,00 33 4 -
Ki Oy Seindjoen Terveysteknologiakesku[1639062-1 100,00 726 59 653 1080
Mediwest Research Center Oy 1910514-4 100,00 488 362 102
Ki Oy Seindjoen Ruukintie 2 3276805-7 80,00 48 577 5340 -377
Ki Oy Seindjoen Y-talo 2077185-7 51,00 999 18454 241
Ki Harman Palvelukeskus 2079979-6 100,00 -1638 1726 -16
Osakkuusyhtiot
Provina Tekstiilipalvelut-Textilservice 0{0182263-9 44,16 1410 1225 -17
KI Oy Seindjoen Tenavakoti 0240859-6 49,70 230 58 -1
Seindjoen tyoterveys Oy 2788158-1 28,49 258 322 52
Ki Oy Ahtdrin Sairaalanmaki 1637115-6 49,90 1628 160 240
Tays Kehitysyhtio 2981181-9 21,60 0] 0 0
Kokkaamo Ateriapalvelut Oy 3329087-6 45,40 488 339 55
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4.4.9 Saamisten erittely
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Saamisten erittely

(1.000 €)

2024

2023

Pitkaaikaiset [Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

- -11

80 18

80 103

- 123

- 642

- 765

120 -
- 113

120 156

120 921

4.4.10

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

(1.000 €)

Konserni

Hyvinvointialue

2024 2023

2024 2023

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukdateen maksetut vuokramenot
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
KELA:n korvaus tyéterveydenhuollosta
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat
Tulojaama yhteensa
Siirtosaamiset yhteensa

194 294
3095 2845

11314
14 603
14 603

12 160
15299
15 299

194 262
3095 2845

10960
14 249
14 249

12111
15218
15218
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4.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
4.5.1 Oman paaoman erittely
Oman padaoman erittely
(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Peruspaaoma 1.1. 31439 32852 30770 32645

Lisdaykset 3051 5075 -

Vahennykset -6 006 -6 488|- -1875
Peruspaaoma 31.12 28 484 31439 30770 30770
Muut omat rahastot 1.1. 58 60 58 60
Vahinkorahaston pdaoma 1.1 58 - 58 60

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta -2 -2
Vahinkorahaston pdaoma 31.12. 58 -2 58 58
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 58l 58 58 58
Edellisten kausien ylijaama 1.1. -46 343 433 -45 382 2

Siirto vahinkorahastoon

Hva:n omh-tukien alv-oikaisut v. 2023 1089

Ombh-tukien alv-oikaisut v. 2023 ja kons.tp-si 2595

Konsernin tp-siirrot -930

Muut siirrot
Edellisten kausien ylijaama 31.12. -43 748 -497 -44 293 2
Tilikauden yli-/ alijaama -61992 -45 846 -62 053 -45 382
Oma paaoma yhteensa 31.12. -77 198 -14 846 -75518 -14 552

Hyvinvointialueen peruspadaomaa on alennettu, osana Eskoon taseen jakamista Pohjanmaan ja

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueiden kesken. Alentamisella ei ole vaikutusta hyvinvointialueen

taloudelliseen asemaan. Asia on tarkemmin selostettu kohdassa 1.1.4 Eskoon sosiaalipalveluiden

kuntayhtyman taseen jako Etelda-Pohjanmaan ja Pohjanmaan hyvinvointialueiden kesken.
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4.5.2 Edellisten tilikausien yli-/alijaaman ja tuloksenkadsittelyerat
Edellisten tilikausien yli-/alijaaman ja tuloksenkasittelyerat
(1.000 €) Hyvinvointialue
2024 2023
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12 -44 291 2
Tilikauden yli-/alijaama -62 053 -45 382
Kertynyt poistoero 31.12 - -
Vapaaehtoiset varaaukset 31.12 - -
Kertynyt yli-/alijaamai ja tuloksen
kdsittelyerat yhteensa -106 344 -45 380
4.5.3 Pitkdaikaset velat, jotka erdaantyvat 1.1.2030 tai sen jdlkeen
Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
(1.000 €)
2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 26 308 322
Lainat muilta luotonantajilta 42913 31369
Pitkaaikaiset velat yhteensa 69221 31691
Vuoden 2023 luvut on korjattu
4.5.4 Erittely pakollisista varauksista
Pakolliset varaukset
(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset
Vuokravastuut kdyttamattomista tiloista -9 -9
Ymparistovastuut - -
Vahingonkorvausvastuut - -
Ei suojaavien johdannaissopimusten - -
negatiivinen kadypa arvo - -
Osuus kuntayhtyman alijaamasta - -
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 4977 6098 4977 6098
Muut pakolliset varaukset yhteensa 4977 - 4977 -

Tilinpd&tésvuoden 2023 lukuun on korjattu lisddmélld Ahtérin sairaalan osuus tyhjésté toimitilasta,

9.201,78 eur
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4.5.5 Vieraan paaoman erittely
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Vieras paaoma

(1.000 €)

2024

2023

Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Vieras padaoma yhteensa

282
0 10941

0 11920

4.5.6 Sekkilimiitti erittely

Sekkitililimiitti

(1.000 €)

2024

2023

siita kayttamatta oleva maara

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12 (Danske Bank)

20 000
4 965

20 000
20 000

4.5.7 Taseen ulkopuoliset velat

Luottokortit
Kaytossa oleva limiitti

2024

2023

Yhteensa kaytossa limiittia

Mastercard Corporate Card, limiitti 29.000 euroa
Mastercard Corporate Card, limiitti 1.000 euroa

6994
39
7033

4170

4170
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4.5.8 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot - - - -
Menojaamat - - - -
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jak 78434 73697 78434 73 697
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaks. 9773 9692 9773 9692
Korkojaksotukset 796 410 796 410
Muut menojaamat 12176 6199 11 357 5492
Lyhyet siirtovelat yhteensa 101179 89998 100 360 89 291
Siirtovelat yhteensa 101179 89998 100 360 89 291
5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot
5.1 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Velat, joiden vakuudeks annettu kiinnityksia
(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - - - -
Vakuudeksi annetut kiinnitykset - - - -
Lainat julkisyhteisoilta - - - -
Vakuudeksi annetut kiinnitykset - - - -
Lainat muilta luotonantajilta - - - -
Vakuudeksi annetut kiinnitykset - - - -
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa - - - -
5.2 Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
(1.000 €) Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Panttattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteisoilta
Panttattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Panttattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

Panttattujen osakkeiden kirjanpitoarvo yht.




Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialue

5.3 Vakuudet
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Vakuudet

(1.000 €)

Konserni

Hyvinvointialue

2024

2023

2024

2023

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinteistot
Pantatut arvopaperit

Omasta puolesta annetut vakuudet yhteensa

Konseriin kuuluvien yhteis6jen puolesta
annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinteistot
Pantatut arvopaperit
Konseriin kuuluvien yhteis6jen puolesta
annetut vakuudet yhteensa

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit

Muiden puolesta annetut vakuudet yhteensa

Vakuudet yhteensa

5.4 Vuokravastuut

Vuokravastuut

(1.000 €)

Konserni

Hyvinvointialue

2024

2023

2024

2023

Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
*PPP - hankkeet
Sopimuksiin sisaltyvat

336 356
7 005

343 361
3793

329488
9596

339 084
3358

336 356
7 005

343 361
3793

329485

337914

8429

3358

* Public-private-partnerships

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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5.5 Vastuusitoumukset
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Vastuusitoumukset

Jarjestelyiden tarkoitus
(1.000 €)

Konserni

Hyvinvointialue

2024

2023

2024

2023

Takaukset saman konserniin kuuluvien
vhteis6jen puolesta

Alkuperdinen padaoma

Jaljella oleva pdadaoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padaoma
Jaljella oleva pddoma

141 846
81820

141 346
85281

141 846
81 820

141 346

85281

5.6 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyiden tarkoitus
(1.000 €)

Konserni

Hyvinvointialue

2024

2023

2024

2023

Sopimusvastuut
Sitoumukset avustukseen

Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset
Professuurit
Sopimusvastuut yhteensa
Arvonlisaveron palautusvastuu

Perustamishankkeiden valitionosuuden
palautusvastuu

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

196
384
196
8413

515
346
515
27791

196
384
196
13708

515
346
515
15 604
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5.7

Suojaustarkoituksessa tehtyjen koronvaihtosopimukset

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Koronvaihtosopimus 14220652

Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus on otettu suojaamaan
12 000 000 euron OP:n bullet-lainan FI57 5419 0182 2583 54 korkoa. Pankki
maksaa korkoa Euribor 3 kk ja sairaanhoitopiiri maksaa 0,23 % p.a. Sopimus
alkaa bullet-lainan erdpdivasta lukien ko. lainan padomalle. Sopimus on
voimassa 10.7.2028-10.7.2048

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Tehostettu koronvaihtosopimus ETPOHSAIRS

Koronvaihtosopimus paatetyn sopimuksen 11132195 tilalle. Ajalle
10.11.2022-10.11.2023. Korko kiinted 1,13 %, jos Euribor 3 kk on alle 3,5 %
ja sen ylapuolella Euribor 3 kk -2,37 %

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Korkokattosopimus 21011387

Korkokatto Kuntarahoituksen 10 000 000 euron lainalle ajalle 18.7.2022-
18.7.2026. Pankki maksaa Euribor 6 kk - 1 % erotuksen

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Tehostettu koronvaihtosopimus ETPOHSAIR6

Tehostettu koronvaihtosopimus Kuntarahoituksen 10 000 000 euron lainalle.
Ajalle 19.7.2026.-18.7.2051, korko kiintea 1,98 %, jos euribor 6 kk on alle 4
% ja sen ylapuolella Euribor 6 kk -2,02 %-yksikkda

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Vain sopimuksessa 11132276 on maaritelty ennenaikaiset paattymispaivat,
jotka ovat 25.6.2029, 26.6.2034, 27.6.2039 ja 27.6.2044.

Muut sopimukset on mahdollista purkaa markkinahintaan.

2024 2023

Koronvaihtosopimus 11132276

Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus on otettu suojaamaan

10 500 000 euron OP:n bullet-lainan FI80 5419 0182 2625 96 korkoa. Pankki

maksaa korkoa Euribor 3 kk ja sairaanhoitopiiri maksaa 2,13 % p.a. Sopimus

alkaa bullet-lainan erapaivasta lukien ko. lainan padomalle. Sopimus on

voimassa 26.9.2028-28.9.2048

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 10 500 000 10 500 000

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 320 561 522 245

12 000 000,00
3 756 800,90

9 066 669,00
351 521,36

10 000 000,00
310738,71

10 000 000,00
-449 637,94

12 000 000,00
3 839 435,87

10 200 002,00
484 823,59

10 000 000,00
561 983,72

10 000 000,00
-477 469,86
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

2024 2023

Vuoden 2024 aikana tehdyt korkosuojaukset

Koronvaihtosopimus 30541390

Koronvaihtosopimus Kuntarahoituksen 50 % bullet-lainalle 25 000 000
euroa. Ajalle 5.2.2025-5.8.3034, hyvinvointialue maksaa kiinteda korkoa
2,309 %, pankki maksaa Euribor 6 kk

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 14220652

Koronvaihtosopimus Kuntarahoituksen lainalle 18722/17, ajalle 10.5.2024-
10.11.2032. Hyvinvointialue maksaa kiinteda korkoa 2,682 %, pankki
maksaa Euribor 3 kk.

Lainapdaaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 352075

Koronvaihtosopimus Kuntarahoituksen lainalle 19008/17, ajalle 29.7.2024-
29.1.2038. Hyvinvointialue maksaa kiinteaa korkoa 2,826 %, pankki maksaa
Euribor 3 kk

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

12 500 000 -
-6 753,84 -

9 066 669,00 -
188 305,05 -

11 988 892,00 -
503 556,72 -
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konsernissa on lisdksi voimassa seuraavat koronvaihtosopimukset:

Kiinteisto Oy Seindjoen Terveysteknologiakeskus

2024

2023

Koronvaihtosopimus 23.5.2022-20.9.2032 Danske Bankin lainaan
Lainapadaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Kiinteisto Oy Seinajoen Y-talo
Koronvaihtosopimukset
Tilikauden paattyessa voimassa olleilla koronvaihtosopimuksilla on suojattu
vaihtuvakorkoisten Kuntarahoituksesta olevien lainojen korkoriskia.
Koronvaihtosopimukset on kdsitelty kijanpidossa suojaavina ja ne erdantyvat
erittelyn mukaisesti.

OP Yrityspankki Oyj 3, voimassa 11.12.2017 - 11.12.2042
Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

OP Yrityspankki Oyj 4, voimassa 8.10.2018 - 8.4.20242
Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Molempia sopimuksia koskee molemminpuolinen purkuehto, jonka nojalla
ehdon kayttaja voi purkaa sopimuksen markkinahintaan. Purkuehto on kdytettavissa
ennenaikaisina paattymispaiving 22.12.2027, 22.12.2032 ja 22.12.2037.
Tehtyjen laskelmien perusteella voidaan todeta, etta korkojen noustessa
lainasalkun korkokustannukset olisivat suuremmat ilman tehtyja johdannaisia

kuin johdannaisten kanssa, eli korkosuojaukset tuottavat Kiinteistd Seindjoen Y-
talolle tavoiteltua suojaa korkoriskilta.

Sopimusten korontarkistusmaksut erdantyvat neljannesvuosittain.

16 932 076,88
660 162,00

11 695 152,00
-690 237,81

11 258 080,00
-732 046,29

17 948 717,92
964 288,00

12 345 556,00
-583 798,74

11 903 240,00
-631 749,33

5.8 Pakollisiin varauksiin kirjatut koronvaihtosopimukset

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyiden tarkoitus Konserni

Hyvinvointialue

(1.000 €) 2024 2023

2024

2023

Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo - -
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) - -
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6 Henkilosto4q, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot

6.1 Henkiloston lukumaara
Henkiloston maara 31.12

2024 2023
Hyvinvointihallinto 19 19
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut 3955 3881
Perhe- ja sosiaalipalvelut 1601 1538
Ikaihmisten palvelut 2 407 2374
Pelastustoimi 831 926
Hallinto- ja strategiapalvelut 1762 1861
Hankkeet 92 100
Henkildstén masrs yhteensi 10 667[ 10 699
6.2 Henkilostokulut
Henkilostokulut
(1.000 €)

2024 2023
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 526 195 514 072
Henkil6stokuluja aktivoitu hyodykkeisiin 406 -
Henkilstokulut yhteensa " 526601 514 072
6.3 Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja
tilitetyt luottamushenkilémaksut

2024 2023
Suomen Keskusta 38141 44 655
Kansallinen kokoomus 10626 40328
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 38015 11723
Perussuomalaiset 1563 6781
Suomen Kristillisdemokraatit 7794 2967
Vasemistoliitto 2715 1790
Vihrea liitto 342 1086
Vapauden liitto 896 660
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa i 100 092 109 990
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6.4 Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastajien palkkiot
2024 2023
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 53613 63336
Tilintarkastajan lausunnot - 1426
Tarkastuslautakunnan avustaminen - 16 206
Muut palkkiot 35773 42 590
Palkkiot yhteensa 89 386 123 558
6.5 Hyvinvointialueen ja intressitahojen viliset liiketoimet

Hyvinvointialueen liiketoimet, joita ei ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin koskevat sen
hankintalain mukaisia sidosyksikdita, joihin se on maaraysvaltasuhteessa. Koska kyseessa olevat

yhtiét eivat toimi markkinoilla, on esimerkiksi osa vuokrasopimuksista rakennettu niin, etta ne eivat
tuottaisi liikevoittoa hyvinvointialueen tytaryhtidlle.
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7 Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat

Markkinoilla tapahtuva taloudellinen toiminta

Markkinoilla tapahtuva taloudellinen toiminta Kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteisén on
1.1.2020 alkaen eriytettava kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittamansa taloudellinen
toiminta kirjanpidossaan. Hyvinvointialueen toimintaa on kayty lapi toiminnoittain markkinoilla
tapahtuvan toiminnan tunnistamiseksi. Markkinoilla tapahtuvaa toimintaa on sisaltynyt vuonna
2024 seuraaviin toimintoihin: ravintohuolto, laboratorio- ja kuvantamispalvelut, tila- ja

tekniikkapalvelut, muut hallinto- ja tukipalvelut seka pelastustoimen palvelut.

Tuotot kohdistettiin markkinoilla tapahtuvalle toiminnalle suoraan laskutettavan vastapuolen
perusteella. Kustannukset, mukaan lukien sisdinen laskutus ja vyorytykset sekd poistot, on
kohdistettu kayttamallé kohdistusperusteena markkinaehtoisen toiminnan tuottojen suhdetta
kokonaistuottoihin. Tehdyn arvion mukaan, tadma antaa riittdvan oikean kuvan markkinoilla
tapahtuvan toiminnan kustannuksista, silla hinnoittelun taustalla on kustannuslaskentaa ja
myytavien tuotteiden hinnat on maaritelty siten, ettd ne kattavat aiheutuneet kustannukset.

Eriytettdvan toiminnan toimintokohtaiset tuloslaskelmat on esitetty seuraavilla sivuilla.

Ruokapalveluiden, muiden hallinto- ja tukipalveluiden, tila- ja tekniikkapalveluiden seka
pelastustoimen eriytetyt tuloslaskelmat eivat ole kaikin osin vertailukelpoisia vertailuvuoden
kanssa. Ruokapalveluiden vuoden 2023 eriytetyssa tuloslaskelmassa oli mukana toimintaa,
jonka voidaan katsoa olevan hyvinvointialueen jarjestdmisvastuulla ja jonka osalta
eriyttdminen kirjanpidossa ei ole perusteltua. Muiden hallinto- ja tukipalveluiden eriytettyyn
tuloslaskelmaan on vuodelle 2024 sisallytetty ulospain myytavaa puhtaanapitopalvelua, joka ei
ollut mukana vuoden 2023 luvuissa. Tila- ja tekniikkapalveluiden eriytetyssa tuloslaskelmassa
eriytetyn toiminnan kulujen jakautumista tiliryhmille on tarkennettu. Pelastustoimen
eriytetyssa tuloslaskelmassa vuosien valisen muutoksen taustalla on vuoden 2024
alkupuoliskolla toteutettu muutos, jossa pelastustoimen ulkoinen myynti rajattiin koskemaan

vain lakisaateisten palveluiden myyntia.
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Laboratorio- ja kuvantamispalvelut

RAPORTTI YHTEENSA

Eriytettava
toiminta 2024

146

Eriytettava
toiminta 2023

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLDDAAMA/ALDJAAMA

1 238 038,94

1 238 038,94

-499 512,43
-337 863,42
-245 375,33
-87 393,40
-1170 144,58

67 894,36

-67 894,92

-67 894,92

0,00

0,00

1 216 055,20
0,00

0,00

0,00

1 216 055,20
-488 926,43
-369 429,75
-232 486,20
-58 795,34
-1149 637,71

66 417,49

-66 623,51

-66 623,51

-206,02

-206,02
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Ruokapalvelut

RAPORTTI YHTEENSA

Eriytettava
toiminta 2024

147

Eriytettava
toiminta 2023

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLDJAAMA/ALIJAAMA

1174 906,04
0,00

0,00

0,00

1174 906,04
-520 323,81
-162 815,88
-355 605,64
0,00

-129 461,94

-1 168 207,27

6 698,77

-6 698,77

-6 698,77

0,00

0,00

1 356 622,09
327,34

12 498,73
0,00

1 369 448,16
-745 098,18
-270 646,20
-444 913,49
-12 202,00
-83 589,42

-1 556 449,29

-187 001,13

-12 800,90

-12 800,90

-199 802,03

-199 802,03
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Muut hallinto- ja tukipalvelut

RAPORTTI YHTEENSA

Eriytettava
toiminta 2024

148

Eriytettava
toiminta 2023

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA /ALIJAAMA

149 099,96
0,00

0,00

149 099,96
-66 347,78
-9 964,07
-71 987,29
-2 012,17

-150 311,31

-1211,35

-920,87

-920,87

-2132,23

-2132,23

94 581,53
0,00

0,00

94 581,53
-8 637,48
-23 506,68
-57 818,43
-1 886,42

-91 849,01

2 732,52

-5 736,45

-5736,45

-3 003,93

-3 003,93
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Tila- ja tekniikkapalvelut

RAPORTTI YHTEENSA

Eriytettava
toiminta 2024

Eriytettava
toiminta 2023

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 37 349,54 40 783,68
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 646 481,38 1 528 338,08

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

1 683 830,92

1569 121,76

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -9 130,48 -11 646,34
PALVELUJEN OSTOT -10 228,40 -180 305,02
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -16 452,27 -38 968,17
MUUT TOIMINTAKULUT -1 647 489,57 -1 123 378,30

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-1 683 300,72

-1 354 297,83

TOIMINTAKATE 530,20 214 823,93
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOITUSTUOTOT 0,00 -0,00

MUUT RAHOITUSKULUT 0,00 -0,48
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 0,00 -0,48
VUOSIKATE 530,20 214 823,45
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -530,20 -210 001,42
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -530,20 -210 001,42
TILIKAUDEN TULOS 0,00 4 822,03
TILIKAUDEN YLDDAAMA/ALDJAAMA 0,00 4 822,03
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Pelastustoimi

RAPORTTI YHTEENSA

Eriytettava
toiminta 2024

150

Eriytettava
toiminta 2023

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLDDAAMA/ALDJAAMA

4 498,70
3 582,00

8 080,70
0,00
-503,37
-4 775,23
-2 411,29
-7 689,89

390,81

390,81

41 506,35
1 890,00

43 396,35
-9 288,71
-1 894,20

-14 189,03
-6 541,84

-31913,78

11 482,57

11 482,57
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THinpé#tosmerkinti:

Suorltetusta tilintarkastuksesta on tédnaédn annettu kertomus.
Selndjoella/ 5 /. 2025

KPMG Oy Ab



