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Noin 435 000 asukasta
3 X maakunta ja HYTE -alue
40 kaupunkia/kuntaa

Paapoliisiasema
+ 11 poliisiasemaa

Henkildstod 620
Poliisit 490

Kaksikielinen (monikielinen)

6.11.2023

HroLusi



Keski-Pohjanmaan
SHP

Liittymapinnan kartoitus = Poliisi/SHP
yhteiset asiat

Palaverikierrokset
NYT: tyo- ja ohjausryhmatyodskentely,
> esim. riskikartoitus

Poliisin fokusasia = ANKKURI
« Kokkola
«  Seingjoki
* Vaasa

"Etulinjan” yhteistyo pelasi + pelaa
hyvin

6.11.2023

Vaasan

Etela-Pohjanmaan
SHP

HeoLusi



Keski-Pohjanmaa

* Alueet pysyivat lahes samanlaiset

Pohjanmaa

«  Kuitenkin uudet sopimukset

4 6.11.2023

* Yhteisty0 jatkuu edelleen
* myo0s kolmen ERVA alueen kanssa
(erityisesti lapsijutuissa)
* ty0 ja ohjausryhmat
« Poliisin mahdollisuudet panostaa
enemman ANKKURI-toimintoon?
« Seindjoki +1 ?
* Laajennetaan toiminta Pietarsaareen ?

\

Etela-Pohjanmaa

HeoLusi



6.11.2023

EET / Ankkuritiimi

*  Ankkuritoiminnan tehtdvana on tukea lasten ja nuorten
hyvinvointia seka estaa ennalta rikollisuutta.

« Estetaan vakivaltaiseen ekstremismiin
radikalisoitumista.

*  Ankkuritiimiin kuuluu asiantuntijoita poliisista, sosiaali-,
terveys- ja nuorisotoimesta.

*  Avuksi tilanteissa, joissa nuori alkaa tehda rikoksia tai
kayttaa huumeita.

*  Avuksi my6s kun nuorella on hankala elamantilanne tai
kokee véakivaltaa perheessa tai lahisuhteessa.

« Talla hetkella tiimit Kokkolassa, Seingjoella ja
Vaasassa. Tiimien kokoonpanot vaihtelevat hiukan
keskenaan.

*  Ankkuritoiminnassa olleilla nuorilla oli verrokkeihin
nahden pienempi riski olla epailtynd uudesta
rikoksesta seuraavan vuoden aikana (tutkimug 2022).

HeoLus)



Poliisin strategiakokonaisuudet 2024 — 2027

(viela luonnos)

POLIISIN
STRATEGIA

2024-2027

6.11.2023

. Turvaamme jokaisen ja

pidamme luottamuksen poliisiin
korkeana

Ennalta estamme rikoksia ja
hairiota

Paljastamme ja selvitimme
rikoksia tehokkaasti

. Tarjoamme nykyaikaisia ja

tehokkaita poliisin palveluita

. Teemme vaikuttavaa ]

yhteistyota




Milla tavalla poliisi nakee toimintaymparistonsa
ULKOINEN // SISAINEN

-
FroLusi

TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI
Osa 22

TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI
Osa 1/2
Ulkoinen toimintaymparistd

Pagoma-analyysi

ULKOINEN
TOIMINTAYMPARISTO

SISAINEN
TOIMINTAYMPARISTO

i

e Suhde-, |:Wsine“"\a

7 6.11.2023 T aas


Toimintaympäristöanalyysi, Sisäinen toimintaympäristö_Pääoma-analyysi.pdf
Toimintaympäristöanalyysi, Sisäinen toimintaympäristö_Pääoma-analyysi.pdf
Toimintaympäristöanalyysi, Ulkoinen toimintaympäristö.pdf
Toimintaympäristöanalyysi, Ulkoinen toimintaympäristö.pdf

= = =n - s . éjé POLIISI
Tolmintaymparisto- O pi
ja virtuaalistuu ~ Kansallisen ja ) .
TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI
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Vieraskislisten ja lisaantyminen ja geopoliittiset riskit Osa 212
= & 29 yksin asuvien yhteensovittaminen haastavat ‘
tl IVI Ste I I l a maéré kasvaa R o P&goma-analyysi
Perinteinen
rikollisuus.

monipuolistuu

Monipaikkaisuus
vaikuttaa arkeen

Palvelut sahkoistyvat

ja tekoalyn

muutokset . ka. kyvykkyys nousee
e,

Valeuutisointi ja
hybridivaikuttaminen
heikentavat luottamusta

gelut
oo
o

Vaestt ikaantyy,
vahenee ja kaupungistuu

ULKOINEN
@ Rikollisuus F TOIMINTAYMPARIST! b Kasvottomat rikokset

kansainvélistyy, kovenee el i
ja siirtyy verkkoon lisaantyvat

Tarvitaan riittavan Poliisin tyonantajakuva: Poliisin
@ Yyksityiskohtainen kuvaus tulee olla houkutteleva tyonantaja
eri tehtavien ja niiden S|SA|NEN Ja poliisikoulutus kiinnostava
vaatimusten uravaihtoehto.

TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI muuttumisesta. TOIMINTAYMPARIS

Osa 1/2 o Poliisin julkisuuskuva: yhteistyo

Ulkoinen toimintaympéristd Osaamisen palvitaminen vahemmisioryhmion kanssa, seka @
muuttuneen arvostuksen osoittaminen eri
toimintaympariston mukaiseksi maailmankatsomuksia kohtaan
hyodyntaen

osaamistarvekartoitusta
Digitalisaatiossa ja tekoalyn kaytossa

ehkaistava digisyrjaytymista

D
erityisesti ikajohtaminen korostuu

Kriittinen tarve

Hyva

= e Tolr_mval rakepleel Lakien kehittaminen
Hallintorakenteen ja prosessit tukemaan poliisin
Monivuotiset toiminnan anviointi, talouden WLEETE suorituskykya.
|:‘ itta Teknologia ei siihen
Q ma seka __Ppaaoman yksin pysty.
imintalahto yody  ja
yysl 7

POLIISI

POHJANMAA
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Kansallisen ja
kansainvélisen
lainsdadannon

Vuorovaikutus
monipuolistuu
ja virtuaalistuu
edelleen

LA

IImastonmuutos ja

Vieraskielisten ja lisaantyminen ja geopoliittiset riskit
yksin asuvien yhteensovittaminen haastavat
maara kasvaa korostuu o
Perinteinen
rikollisuus

monipuolistuu

Bl Monipaikkaisuus
5...@ vaikuttaa arkeen Palvelut sahkoistyvat
ja tekoalyn

kyvykkyys nousee

Valeuutisointi ja
hybridivaikuttaminen
heikentavat luottamusta

Vaesto ikaantyy,
vahenee ja kaupungistuu

ULKOINEN
TOIMINTAYMPARISTO

Rikollisuus
kansainvalistyy, kovenee
Jja siirtyy verkkoon

Kasvottomat rikokset
lisaantyvat

&
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TOIMINTAYMPARISTOA
Osa 2/2

Paaoma-analyysi
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Valeuutisointi ja
hybridivaikuttaminen
heikentavat luottamusta

ULKOINEN
TOIMINTAYMPARISTO

Kasvottomat rikokset
lisdantyvat

Tan_file_aan riit!avan Poliisin tyonantajakuva: Poliisin
yksityiskohtainen kuvaus fulee olla houkutteleva tydnantaja
erl tehtavien ja niiden SIS A|NEN Ja polisikoulutus Kinnostava
vaatimusten uravaihtoehto.

muuttumisesta. TO|M|NTAYMPAR|STO

Poliisin julkisuuskuva: yhteistyo
vahemmistdryhmien kanssa, seka

Osaamisen paivittaminen

m_uu_ﬂuneen o ) ) arvostuksen osoittaminen eri
toimintaympariston mukaiseksi maailmankatsomuksia kohtaan.
hyddyntaen

osaamistarvekartoitusta

Demografisten muutosten huomioiminen;
erityisesti ikajohtaminen korostuu

Hyva henkildstésuunnitelman tai —strategia
keskiossa. Toimivat rakenteet

Kriittinen tarve
kokonaisarkkitehtuurisuunnittelulle.

Lakien kehittaminen

Hallintorakenteen ja prosessit tukemaan poliisin

Monivuctiset toiminnan arviointi, talouden .l”hk.e':?a" suorituskykya.

! kehittamissuunnitelmat vakauttamissuunnitel ihimrisen Teknologia ei siihen

E ma seka _Ppaaoman yksin pysty.
toimintalahtsinen hyodyntamista ja

palveluverkkoanalyysi toimintaedellytyksia.

s
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Digitalisaatiossa ja tekoalyn kéytossa
ehkaistava digisyrjaytymista..

POLIISI
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Tilannekuvanostoja
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Poliisi on varautunut hairiotilanteisiin ja
poikkeusoloihin

+ Sisaisen ja ulkoinen turvallisuus limittyvat yha selvemmin.

Kokonalis-
turvallisuutta

rakennetaan
yhdessa.

» Poliisi ei parjaad yksin - Yhteistyo valttdmatonta
12 6.11.2023

INEUE

kohtaista




Organisointi: Ajan-
kKysynta/tarve ja resurssit

kohtaista

ANKKURInN laajennus (hallitusohjelman kirjaukset)

E— ETL:n uudistus ETL 3:11.3 ja ETL 3:11.4

Kysynta ja tarve - esitutkinnan kiireellisyys; Lapsiin kohdistuvat rikokset ja
l&hestymiskiellon rikkominen

« valillisesti "vaikuttaa” myos yhteistydkumppaneihin (poliisilla
paine saada jutut eteenpain)

tarjonta lisda kysyntaa (?)

poliisin virka-avut

* rahoitus
* Hyte
* poliisi

+  osaaminen, Resurssit
henkiloston

Saatavuus iy
13 6.11.2023 ¢ toimitilat %POLIISI




Erityiset haasteet poliisin nakdkulmasta Aan-
Pohjanmaan pl mutta myds koko maassa

NUORET

Nuorten pahoinvointi Lasnaolo

Rikolliselaman
ihannointi / Roadman

Suurin osa voi hyvin,
mutta entista enemman
ongelmia nakyy myds
poliisin tybnkuvassa

Fyysinen maailma

Virtuaalinen maailma _ _
Vakivaltaisuudet

Alistumiset
Paihteet

(paihteet, mielenterveys-

Erityisesti nuorten
ongelmat ym.)

elaméassa naita ei voida
pilkkoa = yksi maailma

=> sosiaalipaivystys

“poLlisl
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1 000 Summa
W alle 15
W 15-17
800 M 18-20

600

400

Iimoitettu epéillyt rikoksina

200

2014 2016 2018 2020 2022
2015 2017 2019 2021 Ennuste

Kuvio 1. Vakivaltarikoksista (pahoinpitelyt, henkirikokset ja
ry6stot) epdillyt nuoret vuosina 2014—-2023 ikaryhméan mukaan
(27.10.2023 tilanne).

15 6.11.2023

Timoitettu epéillyt rikoksina

* Ennuste 2023 tammi-syyskuun tietojen perusteella

INEUE

kohtaista

M alle 15
M 15-17
600
M 18-20
500
400
300
200

100

2014 2016 2018 2020 2022 .
2015 2017 2019 2021 Ennuste

Kuvio 2. Huumausainerikokset epdillyt nuoret vuosina
2014-2023 ikaryhmé&n mukaan (27.10.2023 tilanne).

HeoLusi




Nuorten rikokset vs. jengirikokset ja Ajan-

jarjestaytynyt rikollisuus

kohtaista

13

14

15

16

oL e [l nl= o] nlslelr
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Katujengit Jr-rynmat

—

Kansainvalinen
viranomaisyhteistyo,
rikostiedustelu ja torjunta
(huumeet, aseet, ihmiskauppa).
1
POLIISI

AAAAAAAAA

Jatkuva seuranta,
rikostorjunta
ja rikoskierteen katkaisu.




Erityiset haasteet poliisin nakdkulmasta Aan-
Pohjanmaan pl mutta myds koko maassa

Vaeston ikaantyminen Kansainvalistyminen
ja keSkittyminen Viranomaisluottamus Dlgltahsaaﬂo
Turvallisuus ja (ulkomaalaiset) Tekoalyn kayttd omassa

turvallisuuden tunne Kulttuuri-/kielituntemus toiminnassa ja erityisesti
1+1=2 ? (viranomainen) rikoksien tekovalineena

Harvaan asutut alueet ja Ongelmien esiin Todisteiden luotettavuus
objektiivisesti/rehellisesti Osaamiskuilut

Rekrytointi iIman ylilyonteja

“poLlisl

AAAAAAAAA
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Haasteena péaihteet,
hoitoonohjauksen polku...

Hoitoonohjaus paihteiden vaarinkayttajien osalta

1600
1400
1200

1000
800 ® Huumausaineen
600 kayttajan
hoitoonohjaus
400
200
0

2019 2020 2021 2022 2023
Ennuste

Tarve kehittd& hoitoonohjausmallia/-kaytantda

18 6.11.2023

INEUE
kohtaista

Paihteet juurisyyna
moneen ongelmaan.

Hoitoonohjauksen

polku: paasy hidasta




Liittymapintojen kartoitusta

19 6.11.2023



Tyhjat ruudut @

Ei ole olemassa poliisin
tehtavasta johtuvaa
kosketuspintaa

A Terveyden ja
terveellisten elintapojen
edistaminen / Framjande
av god halsa och sunda

levnadsvanor

B Mielenterveyden
edistaminen ja paihteiden
vaarinkaytoén
ennaltaehkaisy /
Framjande av mental
halsa och férebyggande
av rusmedelsmissbruk

Lapset, nuoret ja
perheet

Barn, unga och familjer

Rikollisuudella oireilevat
Itsetuhoiset
Huostaanotetut/Sijoitetut
Paihteiden kayttajat

Suojan tarpeessa olevat
rikosuhrit
Kiusaamisen ehkaisy

Lapsiin kohdistuva
rikollisuus
Turvallinen elinymparisto

1

1 | Paihteiden valittajat 1 1
Tyokykyiset MT —potilaiden Parisuhdevakivalta Turvallinen elinymparistd
kuljetukset (virka-avut) Syrjaytyneet
Arbetsfora Paihteiden kayttajat Radikalisoituneet
2 | Paihteiden valittajat 5 [ Huolta aiheuttavat 2 2
lakkaat Parisuhdevakivalta Turvallinen elinymparisto
Eksyneet muistisairaat
Aldre 3 3 3 3
3 24.8.2021 i POL11SH



Tyhjat ruudut @

Ei ole olemassa poliisin
tehtavasta johtuvaa
kosketuspintaa

B Mielenterveyden
edistaminen ja paihteiden
vaarinkaytoén
ennaltaehkaisy /
Framjande av mental
halsa och férebyggande
av rusmedelsmissbruk

Lapset, nuoret ja
perheet

Barn, unga och familjer

Rikollisuudella oireilevat
Itsetuhoiset
Huostaanotetut/Sijoitetut
Paihteiden kayttajat
Paihteiden valittajat 1

Tyokykyiset MT —potilaiden
kuljetukset (virka-avut)
Arbetsféra Paihteiden kayttajat
Paihteiden valittajat o
lakkaat
Aldre
4 24.8.2021

B2

Ankkuri -malli — moniammatillinen yhteisty6 nuorten hyvinvoinnin
edistamiseen ja rikosten ennaltaehkaisemiseen.

Sovittelu.

Itsetuhoaikeissa olevien nuorten nopea l6ytdminen (tietyt

tiedonsaantioikeudet + kenttatoiminta) ja hoitoon saattaminen.

Sijoitusyksikadista karanneiden [6ytdminen, mikali vaarassa (sama).

Katuhuumeryhman toiminta ja siihen liittyva rikostutkinta.

Kuljetuksiin liittyvat virka-avut, tehdaan osana paivittaista
kenttatoimintaa, yleisjohtaja paattaa.

Katuhuumeryhmén toiminta ja siihen liittyva rikostutkinta.



Tyhjat ruudut @

Ei ole olemassa poliisin
tehtavasta johtuvaa
kosketuspintaa

Lapset, nuoret ja
perheet

Barn, unga och familjer

Tyokykyiset

Arbetsfora

24.8.2021

Suojan tarpeessa olevat
rikosuhrit
Kiusaamisen ehkaisy

Parisuhdevéakivalta
Syrjaytyneet
Radikalisoituneet
Huolta aiheuttavat

Parisuhdevéakivalta
Eksyneet muistisairaat

Perhevéakivaltatilanteissa kenttapartiot suorittavat paikan paalla
riskiarvion siitd, kuinka suuressa vaarassa uhri on joutua uudestaan
vakivallan kohteeksi.

Rikostutkintaa suorittava tekee saman riskiarvion, mikali vaara
ilmenee vasta tutkintavaiheessa.

Lapsista tehdaan lastensuojeluilmoitus, parisuhdevakivalta
tapauksissa ohjataan tarvittaessa MARAK —ryhman
(moniammatillinen riskinarviointikokous) tuen piiriin. Ei toimi
Vaasassa.

Kaytetaan mahdollisimman tehokkaita keinoja vaaran
vahentamiseksi (esim. lahestymiskiellot).

Ennalta estava erityistoimi valvoo esim. vihapuhetta netissé ja
vihjeiden perusteella henkildita, jotka ovat vaarassa radikalisoitua.
Huolta aiheuttavat henkil6t seurataan tarkemmin ja puututaan aina
tilanteen mukaan. Tavoite — vaaran, uhan tai huolen poistaminen.

Parisuhdevakivallan osalta samat keinot kuin nuorempien kanssa.
Eksyneet muistisairaat etsitaan korkealla prioriteetilla osana
paivittaista kenttatoimintaa.

“POLIISI




Tyhjat ruudut @

Ei ole olemassa poliisin
tehtavasta johtuvaa
kosketuspintaa

Lapset, nuoret ja

Lapsiin kohdistuva

perheet rikollisuus
Turvallinen elinymparistt

Barn, unga och familjer 1
Tyokykyiset Turvallinen elinymparisté
Arbetsfora

2
lakkaat Turvallinen elinymparistd
Aldre

3

D2

D3

Lapsiin kohdistuvat seksuaalirikokset tutkitaan erikois-
koulutuksen saaneiden poliisien toimesta. Erittain korkea

prioriteetti. Uutena yhteistydn tydmuotona on hiljattain tullut
nk. Barnahus malli.

"Turvalliseen elinymparistéon” kuuluu koti, tyd- ja koulumatkat,
tyOpaikat ja koulut seké vapaa-ajan harrastukset. Poliisi valvoo
yleista jarjestysta ja turvallisuutta eri menetelmin ja turvaa osaltaan
turvallisen elinympariston (esim. liikenne, omaisuuden suoja,
hengen ja terveyden suoja, koskemattomuuden suoja jne.).

"Jumittuneisiin” tilanteisiin kdytetdan nk. Paikallisen
ongelmanratkaisun (POR) mallia, jossa pyritaan yhdessa alueella
toimivien ja asuvien kanssa ratkomaan rikollisuus- ja jarjestys-
ongelmia.

Sama.



B Mielenterveyden
edistdminen ja paihteiden
vaarinkayton
ennaltaehkaisy /

Mita yhteistyota Poliisi kaipaa Sote ja kuntasektorilta =&t

av rusmedelsmissbruk

Ankkuri -malli — moniammatillinen yhteistyd | Ankkurimalli lahtee siita, etta poliisi, sosiaalitoimi, terveystoimi ja

nuorten hyvinvoinnin edistamiseen ja
ennaltaehkaisemiseen.

Sovittelu

ltsetuhoiset nuoret

Sijoitusyksikoista karanneet

Katuhuumetoiminta

Mt —potilaiden kuljetusten turvaaminen

7 24.8.2021

rikosten

nuorisotoimi muodostavat moniammatillisen tiimin, jotka tydskentelevat
lahella toisiaan (samassa tilassa) ja tekevat yhdessa tyota sen eteen, etta
saadaan nuori nopeasti oikealle polulle ja oikean avun ja tuen piiriin.
Ratkovat myds ongelmia kouluissa. Erittain positiivisia tuloksia ympari
valtakuntaa. Vaasassa/Vaasan seudulla ei ole tiimia.

Poliisi tekee jatkuvaa yhteisty6ta sovittelutoimiston kanssa. Kaytto tulee
lisdantymaan ja yhteistyo tiivistymaan. Ankkuri toisi asiakkaita tdéhan
"putkeen”.

Loytymisen jalkeen tilanteet vaativat yleensa nuorten akuuttia siirtamista
terveyshuollon hoivaan. Toimii nykyisellaan hyvin.

Yhteisty0 ja vastuut on selkeasti linjattu, toimii poliisin ndkokulmasta
hyvin. Virka-apupyynnot sosiaalitoimesta pddasiassa kunnossa.

Y hteistoiminta liittyy l&hinna jatkotoimiin, kun nuori on jaanyt kiinni. Syntyy
mahdollisesti tarve vieroitushoidolle, henkiselle huollolle, uusien
sosiaalisen taitojen oppimiselle ym. Ankkuri toisi tdhan paljon lisaarvoa.

On osa paivittaisia rutiineja. Virka-apupyynnot paaosin kunnossa ja
yhteistoimintamallit tehtavilla kunnossa.



Cc Toimintakyvyn
edistaminen ja
yllapitéminen /
Fréamjande och

Mita yhteistyota Poliisi kaipaa Sote ja kuntasektorilta | s

Perhevéakivalta

Vihapuhe, radikalisoituminen ja huolta
aiheuttavat henkilot

Eksyneet muistisairaat

8 24.8.2021

Poliisi on mielellddn mukana MARAK —toiminnassa, misséd vakavien
tapausten uusintariskia arvioidaan ja luodaan turvallisuussuunnitelma
uhrille. MARAK ei toimi Vaasassa/Vaasan seudulla. Jarjestelyvastuu
SoTe:lla.

Yhteistoiminta sosiaalipaivystyksen kanssa on toimivaa esim. tilanteissa,
missa lapsi on uhrina tai suojelun tarpeessa.

Tapauksissa, missd kohteena on vanhus, poliisi voi tehda nk. "Huoli-
ilmoituksen” sosiaalitoimelle rikosilmoituksen ja esitutkinnan lisaksi.

Kun tallainen henkild on havaittu, tarvitaan yleensad sek& poliisin,
sosiaalitoimen etta terveystoimen yhteistyota tilanteen "korjaamiseksi”.
Yhteistoimintatavat ovat aina tilannesidonnaisia — tehdaan sellaista
yhteisty6ta ja ryhdytaan sellaisiin toimiin, joka parhaiten puree kasilla
olevaan tapaukseen. Poliisi pyrkii varmistamaan turvallisuuden ja SoTe
terveyden.

Poliisi tarvitsee usein kolmannen sektorin (Punainen Risti/VaPePa,
Meripelastusseurat jne.) toimijoita henkildiden etsimiseksi. Toiminta- ja
yhteistyomallit ovat kunnossa.

ZpoLlisi

AAAAAAAAA



D Osallisuus ja
turvallisuuden
edistaminen / Delaktighet
samt framjande av

Mita yhteistyota Poliisi kaipaa Sote ja kuntasektorilta | ™™

Lapsiin  kohdistuva seksuaali-
rikollisuus

Turvallinen elinymparisto

Paikallinen ongelmanratkaisu

9 24.8.2021

ja

muu

Yhteistyotarve SoTe:n kanssa on todella laajaa. Tarve on kriittinen
kaikissa tutkinnan vaiheissa — esikasittelyssa, teknisessa tutkinnassa,
varsinaisissa kuulusteluissa ja viela esitutkintaprosessin jalkeen.

Nykyiset toimintamallit ja vastuunjaot ovat selkeat ja toimivat. Uutena
toimintamallina tullut nk. "Barnahus” malli on hyvin tervetullut.

Yhteistyotarve vaihtelee voimakkaasti ongelmasta/tilanteesta riippuen.
Yhteistyotarve kulminoituu I&hinna tilanteisiin, kun lapsi on hadassa.
Toimintamallit ovat paaosin kunnossa ja yhteisty0 toimivaa. Toimiva
sosiaalipaivystys on poliisin nakdkulmasta avainasemassa.

Poliisi pyrkii jatkossa entista enemman tietojohtoiseen
ongelmanratkaisuun tilanteissa, missa tavalliset valvontatoimenpiteet
eivat riité ja "ongelman omistajia” on useita. Ongelmien omistajat (aina
tilannesidonnaista — yleensa kiinteistéjen omistajat, tekninen sektori,
asukkaat, yrittgjat jne.) otetaan mukaan jo toimenpiteitd suunniteltaessa
mutta my0ds toteutukseen, aina kun se on mahdollista ja
tarkoituksenmukaista. Naissa tilanteissa nuoriso- ja koulutoimi seka
tekninen sektori voivat olla keskeisessa asemassa. Tarkeitd voivat olla
myds kolmannen sektorin apu- ja tukiorganisaatiot.
ZpoLlisi
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