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Miten THL:n ohjeistusta aiotaan noudattaa ja miten lähisuhdeväkivallan ehkäisv 
huomioidaan suunnitelmissa? 

83responses 

Ei olla ajateltu vielä ... pitää selkeästi kääriä hihat Ei ole tietoa En tiedä 

Suunnitelmassa hyvä ottaa THL:n ohjeistus huomiopn Varmaan noudatetaan ohjeistusta En tiedä mikä on ohjeistus 

Asia on jäänyt turhan vähäiselle huomiolle. Nimetyt vastuuhenkilöt ja valmisteilla oleva toimintaohjelma Ei vielä tietoa 

• 
-



Miten THL:n ohjeistusta aiotaan noudattaa ja miten lähisuhdeväkivallan ehkäisv 
huomioidaan suunnitelmissa? 

83responses 

Perustetaan työryhmä asiaa toteuttamaan 

Puheeksi ottaminen terveyden huollon kohtaamisissa, siihen 

ohjeistettu 

Lapsiperhe - , nuoriso, ja aikuistyössä tieto prosesseista ja 

niiden käytännön toteutus. 

En tiedä 

Ei huomioida vielä, mutta tämä tullaan varmasti 

toimenpiteenä tulevaan hyvinvointisuunnitteluun 

kirjaamaan. 

Suupohjassa on työryhmä koordinoimassa asiaa. 

Ei tietoa 

Kunnittaisessa hyvinvointityössä huomioidaan. 

Ei tietoa 

• 
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Miten THL:n ohjeistusta aiotaan noudattaa ja miten lähisuhdeväkivallan ehkäisv 
huomioidaan suunnitelmissa? 

83responses 

Perehtymällä ohjeistukseen ja miettimällä yhdessä. 

Voidaan ottaa osaksi järjestölähtöistä toimintaa, esimerkiksi 

koulutuksten tai kehitettävien toimintamallien avulla. 

Ohjeistus täytyy olla aktiivinen taustatyökalu jatkossa 

Oikeat henkilöt tehtävää hoitamaan, koulutusta, 

informointia, viestintää. 

Lähisuhdeväkivallan ehkäisy puuttuu suunnitelmista 

Ohjeistusta on tärkeää noudattaa. Lähisuhdeväkivallan 

ehkäisy pitäisi huomioida kaikissa suunnitelmissa 

Koulutusorganisaatiossamme THL:n ohjeistus voidaan 

huomioida opetuksessa 

En tiedä 

Ei ole mukana kunnan suunnitelmissa. Koulujen 

kriisisuunnitelmista löytyy maininnat 

• 
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Miten THL:n ohjeistusta aiotaan noudattaa ja miten lähisuhdeväkivallan ehkäisv 
huomioidaan suunnitelmissa? 

83responses 

Suupohjassa on työryhmä, joka suunnitteelee ja kehittää 

ennaltaehkäisevää työtä kaiken ikäisille. 

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen parissa työskentelevien 

koulutus havainnointiin 

En tiedä 

Matalan kynnyksen puheeksiotolla ja riskihenkilöiden 

tunnistamisella päivystys - ja muissa terveydenhuollon 

palveluissa 

Seudullinen työryhmä vastaa ohjeistuksen 

noudattamisesta 

Yritetään ymmärtää ohjeistus. Suunnitelmat saatava 

ymmärrettäviksi. 

Ei tietoa 

Osana muuta toimintasuunnitelmaa 

Kouluterveyskyselystä nousi jo huoli nuorten kokemasta 

väkivallasta. Tämä tulee huomioida paitsi 

hyvinvointisuunnittelussa, myös käytännön työssä, esim. 

kasvattajien koulutus puheeksiotosta 

• 
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Miten THL:n ohjeistusta aiotaan noudattaa ja miten lähisuhdeväkivallan ehkäisv 
huomioidaan suunnitelmissa? 

83responses 

Ennaltaehkäisevä työ kouluissa ja varhaiskasvatuksessa, 

tunnetaidot, ristiriitojen ratkaisut, kaveripenkki 

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen työryhmä selvittää 

asiaa 

Henkilöstön koulutus asian puheeksi ottoon. Huoltajien 

kanssa kasvatuskumppanuudessa tuetaan hyvän 

huomaamista lapsissa ja sen kautta kasvattamista. 

Olemassaolevat toimijatahot (kunta, hva, järjestöt, srk, 

poliisi, jne) samn pöydän ääreen 

Lähisuhdeväkivaltaa ehkäisevien palvelujen näkyvyyden ja 

palveluohjauksen parantaminen. 

Tuodaan esille väkivaltatyötä tekevien palvelut 

digitaalisesti. Sovitaan ja kirjataan suunnitelmiin 

Sillataan O t -keskuksen jatkumona Barnahus-yhteistyössä 

Sosiaali- ja kriisipäivystyksessä huomioidaan varmasti - en 

tiedä miten konkreettisesti. 

Kirkon toiminnassa Perheasiain neuvottelukeskuksissa 

voidaan ottaa asia puheeksi. 
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Miten THL:n ohjeistusta aiotaan noudattaa ja miten lähisuhdeväkivallan ehkäisv 
huomioidaan suunnitelmissa? 

83responses 

Asia huomioidaan kotihälytystehtävillä ja rikostutkinnassa. 

Asiakkaiden ohjausta tukipalveluihin. 

Palvelut näkyviksi Palvelutietovarannossa (PTV) 

Kirkon perheneuvonnnan työntekijöillä on osaamista tästä. 

Yhteistyötä voisi viritellä. 

Ohjeistus voidaan huomioida sote-amnattilaisten 

opetuksessa 

THL:n ohjeen mukaan työryhmä asian äärelle on nimetty 

hva:lle ja ensimmäinen kokous on pidetty. Työ on alussa. 

Tiedottaminen olennaistq. 

Yhdyspintatyössä: kunnat, hva ja järjestöt. Järjestöt ovat 

tässä avainasemassa. 

Tarjotaan asiaan liittyvää koulutusta kuntien työntekijöille 

mm.varhaiskasvatuksen ja opetuksen henkilöstölle

Puheeksiotto eri kanavissa ja anonyymi mahdollisuus ottaa 

yhteyttä ammattilaisiin avun saamiseksi 
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Miten THL:n ohjeistusta aiotaan noudattaa ja miten lähisuhdeväkivallan ehkäisv 
huomioidaan suunnitelmissa? 

83responses 

Vanhempien ohjaus ja neuvonta, vertaisryhmät kosken 

lapsia ja nuoria ja kasvatuskäytäntöjä. 

Konkreettisia keinoja kasvatukseen 

Monialaisiin yhteistyöryhmiin osallistuminen, eri 

toimijatahojen tehtäviin tutustuminen - tiedetään mitä 

palveluja kunnilla, järjestöillä, seurakunnilla ja 

hyvinvointialueilla on tarjolla 

Kokemusasiantuntijan ääni mukaan 

Ollaan mukana alueellisessa työryhmässä 

Lasten ja nuorten pahoinvointi 

Tärkeä aihe ja ohjeistusta tulisi noudattaa eri ikäryhmien 

kohdalla. 

Tuodaan ehkäisevät palvelut (kuntien ja järjestöjen) esille ja 

sovitaan miten niihin ohjataan. 

Nuorten syrjäytyminen 
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-



Miten THL:n ohjeistusta aiotaan noudattaa ja miten lähisuhdeväkivallan ehkäisv 
huomioidaan suunnitelmissa? 

83responses 

Ikääntyvän väen syrjäytyminen Ennaltaehkäisy toimien resurssit ja osaaminen puutteellista. 

Kuntien päättäjille on vaikeaa perustella ennaltaehkäisyn 

tarvetta, koska korjaavan työn kustannukset kuuluvat H V 

alueelle 

• 
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osiaa inen raportointi 

Mieti viimeaikaisia kohtaamisia 

elinympäristössäsi ja asuinkunnassasi 

väestön/asiakkaiden/asukkaiden parissa. 

Vastaa tehtävänkuvastasi käsin. 



Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 

166 responses 

Nuoriso voi pahoin 

Nuorison moninaistuvat ongelmat 

Tiedon puute yhteystiedoista ja yhteydenottotavoista. 

Tiedon puute vastuuhenkilöistä. 

Lapset ja nuoret eivät pääse ajoissa sosiaalipalveluihin tai 

mielenterveyspalveluihin 

Lasten ja nuorten levottomuus 

Palvelut karkaavat yhä kauemmas. 

Vanhemmuuden tukea kaivataan 

Ahdas ja koventunut keskusteluilmapiiri sekä aikuisilla että 

lapsilla/nuorilla, vaikuttaako ahdistuksen kasvuun? 

fi) 
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Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 

166 responses 

Luottamushenkilöiden tietotaidot 

Järjestöille pienetkin avustukset ovat tärkeitä toiminnan 

mahdollistajia. 

Hyvinvointierot lisääntyvät. 

Taloudelliset haasteet 

Todella paha talouslama lähestyy 

Kehitysvammaisilla on kova tuska siitä että heidät revitään 

kodistaan ja kärrätään naapurikuntaan 

Vanhukset yksinäisiä ja turvattomia 

Nuorten ahdistusta sisäisistä ja globaaleista asioista. 

Asenteet 

fi) 
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Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 

166 responses 

Ilkivallan lisääntynyt määrä 

Vahvojen nikotiinipussien käyttö lisääntyy.niitä 

markkinoidaan lapsille ja nuorille . 

Osa kuntalaisista löytää hyvin palveluiden ja harrastusten 

ääreen, osa taas ei millään. 

Ikääntyminen yksinäisyyden tuomat haasteet 

Näköalattomuus nuorilla aikuisilla 

Palveluja ja tietoja palveluista on hankala löytää 

Hämmennys siitä, minkä palvelun/ toimijan/ vastuun piiriin 

oma asia kuuluu. 

Nuorison mielenterveysongelmat on lisääntynyt. 

Talouden kiristyminen vaikuttaa palveluiden saamiseen 

fi) 
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Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 

166 responses 

Palveluköyhyys. Terveyspalveluja saa, mutta alueella ei ole 

vaatekauppaa, kenkäkauppaa, pankkia, postia jne. Myös 

poliisin palvelut ovat kaukana. 

Tukitoimia vanhemmuuteen tarvitaan, sillä turvattomat 

lapset voivat pahoin. 

Some -käyttäytyminen on karannut käsistä! 

Luottamushenkilöiden asenteellisuus. 

Vanhemmuus on kadoksissa. Ei osata laittaa rajoja. 

Ruutusommitteluja lapsen vahti. 

Kukaan ei tiedä keneen ottaa yhteys hvalla 

Hyväksi todettujen palveluiden ja yhteistyömuotojen 

rapautuminen, loppuminen, pysähtyminen hva-uudistuksen 

myötä. 

Pulaa osaajista. 

Omaishoitajien tukeminen myös muuten kuin rahallisesti. 

fi) 
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Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 

166 responses 

Alaikäisten päihdepalvelujen puuye 

Nuorten syrjäytyminen 

Ihmisten tuskastumista siihen kun ei tavoita sote 

työntekijöitä. 

Pienten lasten vanhempien jaksamisessa haasteita. 

Epätietoisuutta ja hämmennystä miten sote-palveluja 

oikeasti toteutetaan 

Palveluihin pääsyn vaikeutuminen 

Suurena haasteena nuorison keskuudessa lisääntynyt 

kiusaaminen, päihteet. 

Lasten ja nuorten harrastuksissa nopeasti siirrytään 

kilpailuun, mistä tukea liikkumiseen ja harrastuksen 

pysymiseen harrastuksena? 

Nuorten sitoutumattomuus 

fi) 
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Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 

166 responses 

Yläkouluikäisten ja nuorten rauhattomuus on lidääntynyt. 

Pieniä tihutöitä siellä täällä. 

Ympäristön huonot uutiset pinnalla: sodat, lintuinfluenssa, 

kustannusten nousu 

Paljon alkoholin käyttöä, ehkä huumeitakin. Kesäisin 

runsaasti tapahtumia, lissä mahdollistuu helposti väkivallan 

teot. 

Erityisesti ikäihmiset ovat epätietoisia mistä palvelua saa, 

nuoret voivat huonosti, hva on tuntematon kumppani, josta 

ei tiedetä miten sinne saa yhteyden. 

Navigointi sote-palveluissa on entistä sekavampaa. 

Sähköiset palvelut hämmentävät työikäisiä ihmisiä. Mitä 

kautta saa yhteyden ja mihin, mitä asioita voi hoitaa mitäkin 

kautta yms. 

Ikääntyneille ja muille haavoittuvassa asemassa oleville 

suuria vaatimuksia ja haasteita digitaalisten palveluiden 

käyttöön 

Pitkäikäisyys 

Lasten ja nuorten liikkuminen on lisääntynyt sekä 

yhdistysrajapinnan aktiivisuus on kasvanut 

Digipalveluiden käyttämisen ja tiedonkulun haasteet 
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Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 

166 responses 

Käytöshäiriöisten nuorten toistuva ajautuminen 

erikoissairaanhoidon päivystykseen. 

Nuoriso ja perheet tarvitsevat tukea ja ohjausta 

Skeittiparkit liikuttavat lapsia ja nuoria! 

Kuntien, järjestöjen ja HVA:n välistä yhteistyötä tarvitaan, 

jotta voimme yhdessä mahdollistaa hyvät palvelut kaikille 

asukkaille 

Taloudelliset haasteet; polarisoituminen 

Keskitytään liikaa LIPUN, LAPUN JA TILASTON tekemiseen. 

Unohtuu asiakastyö ja ihmisen kohtaaminen 

Lasten ja nuorten pahoinvointi 

Vanhemmuus tarvitsisi tukea. 

Palveluketjujen epätasa-arvoisuus on haaste. 
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Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 

166 responses 

Avoimet, ystävälliset, vastuulliset nuoret 

Työvoimapula ja pätevien työntekijöiden pula on järkyttävä. 

On vaikea odottaa vaikuttavaa työn tulosta, kun 

epäpätevät yrittää selviytyä työstä. Myös työnteon kulttuuri 

ylipäätään huolestuttaa. 

Pelko omien lähipalvelujen katoamisesta 

Vaikeus nimetä omaa tarvetta palvelukielelle 

Nuorison passiivisuus 

Yhteisöllisyyden tarve lisääntyy, kun ihmiset elävät 

haastavia aikoja 

Ikääntyvien syrjääntyminen 

Kouluväkivalta on lisääntynyt. 

Vaikeus tietää, kenen tehtäväkuvaan eri asiat kuuluvat. 

Tärkeää tiedottaminen ja avoimuus. 
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Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 

166 responses 

Lasten ja nuorten pahoinvoinnin moninainen lisääntyminen. 

Lapset todella levottomia. Huumeet ja väkivalta tulleet 

myös pienelle paikkakunnalle katukuvaan. 

Ei olla valmiita tekemään mitään toisinkaan 

Olettamuksia, uskomuksia, pelolla johtamista, 

Ruudut on lapsenvahti. Ei liikuta, ei touhuta lasten kanssa. 

Isät ei osallistu. 

Sujuva koulun ja kodin välinen yhteistyö 

Nuorten pahoinvoinnin lisääntyminen 

Nuorten vaikeus päästä kiinni työhön tai muuhun 

mielekkääseen toimintaan. 

Ei enää tiedetä, kehen ottaa yhteyttä avun tarpeessa. Olisko 

mahdollista tällainen kunnan viranhaltijoiden 

"suora(kuuma)linja"? 

Eläkeläiset ovat kiinnostuneita tekemään töitä. 
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Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 

166 responses 

Ilmastokriisi 

Kouluruokaa syödään todella paljon - kotona ei niin paljon 

ruokaa/ lämmintä ateriaa? 

Kansalaisten huoli palveluista pienellä paikkakunnalla. Yhä 

enemmän nuoret vain hengailee erilaisilla kulkupeleillä. 

Vanhemmuuden tuen tarpeessa merkittävää kasvua, 

kritiikki ohjautuu kouluihin. Miten saadaan perheet, jotka 

apua eniten tarvitsevat, palvelujen piiriin riittävän 

varhaisessa vaiheessa? 

Ihmisten "lyhytpinnaisuus" ja kärkevyys kielteisen palautteen 

antamiseen. 

Katkokset palveluissa ja kokonaisvastuun puute: erityisesti 

nuoret nepsyt 

Palveluiden löytyminen ja palveluihin pääsy on vaikeutunut 

Nuorilla on aikuisten läsnäolon tarve. Osa nuorista voi 

huonosti. Levottomuus, jengiytymistä 

kouluilla .. Vanhemmuuden abc osalla hukassa 

Kustannusten nousut vaikuttavat lasten ja nuorten 

mahdollisuuksiin harrastaa. "Voinko edes mennä, kun se 

maksaa?" 
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Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai ongelmia 
olet havainnut? 

166 responses 

Kehitetty ikääntyvien kohtaamispaikka toimii 

Palvelujen jalkautuminen sinne missä on nuoria on erittäin 

hyvä tapa toimia. Esim. Akuuttitiimi ollut korvaamaton apu 

kentälle. 

Alkoholia käytetään ja sen saatavuus myös alaikäisille. 

Nuorille on tarjottava mielenterveyspalvelut kasvotusten. 

Tyttöjen ahdistuneisuuden yksi syy lienee sosiaalisen 

median tuomat keinotekoiset, photoshopatut kuvat, jotka 

luovat ulkonäkopaineita. 

Erikoissairaanhoidon päivystys toimii selviämisasemana, 

jota ei alueella ole. 

Nuorten välinpitämättömyys on kasvanut huolestuvasti 

Lapsiperheiden köyhyys kasvaa, perheiden tuen tarve on 

lisääntynyt mm.kasvatukseen ja vanhempien jaksamiseen 

liittyvät haasteet. 

Vapettamista jo 5 -6 luokkalaisista lähtien. Vanhemmat 

tutustumaan asiaan ja jutellaan lasten kanssa. Tuotteet 

markkinoidaan lapsille ja nuorille. 

Mielenterveyden haasteita, moniongelmaisuutta, 

työttömyyttä, taloudellisia haasteita. Epävarmuus tulevasta 
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Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 
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Vaikeus muuttaa hallinnollinen kielenkäyttö 

ymmärrettäväksi 

Riittääkö työntekijöitä ja palveluita myös pienempiin kuntiin? 

Yhteisöllisyyden kehittyminen seuratoiminnan kautta 

Henkilökuntapula erityisesti ikäihmisten palveluissa. 

Osaavaa ja motivoitunutta henkilökuntaa tarvitaan lisää. 

Etsivän nuorisotyön onnistumisia 

Pohjanmaan poliisilaitos toimii usean eri hyvinvointialueen 

kanssa yhteistyössä ja haasteena on erilaiset 

hyvinvointialueiden ja niissä olevien kuntien toimintatavat, 

panostukset ja resurssit 

Lasten ja nuorten pahoinvointi/ käyttäytymisen häiriöt 

lisääntynyt, puhuttaa ja pelottaa lähipalveluiden 

katoaminen 

Yhteisöllisyyden ja toisista huolenpitämisen vähentyminen 

Osaaminen ei pysy ongelmien lisääntymisen tasolla 
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Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 

166 responses 

Heikommassa asemassa olevien huoli ja hätä lähipalvelujen 

saatavuudesta, kun hyvinvointialue on leikkaamassa 

pienestä kunnasta palveluja pois. 

Koulupsykologeista on pulaa 

Ikäihmisissä on valtavasti voimavaroja. Ongelmapuhetta 

kasvavasta eläkeläisten määrästä on liikaa. 

Yhteistyö hva:n kanssa toimii. 

Hva:n henkilöstön roolit (ja yhteystiedot) epäselviä, jolloin 

yhteistyö ei voi edes alkaa, kun vastinpari ei tiedossa. 

Työikäisten, lapsiperheiden vanhempien tuen puute ja 

jaksamattomuus arjessa (kuormitus ja pärjäämisen vaade) 

Lasten ja nuorten kasvatusvastuu instituutioissa kasvaa. On 

tärkeää, että tehdään jalkautuvaa työtä ja järjestetään 

nuorille valvottuja kohtaamispaikkoja, joissa turvalliset 

aikuiset välittävät 

Työhyvinvoinnin ja työssä jaksamisen tukemisen ja 

johtamisen tarve työpaikoilla. Puutteet tässä heijastuvat 

usein myös muille elämänalueille heikentäen 

kokonaisvaltaista hyvinvointia ja elämönhallinta 

Ikäihmisten kotona asumisen turvattomuus vaikuttaa 

lisääntyneen. Nuorten päihteiden käyttö on kasvanut. 

Nuorten osallisuutta ja mahdollisuutta vaikuttaa voitaisiin 

vahvistaa Etelä-Pohjanmaalla . 
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Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 
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Tupakastavieroitus palvelut kuntoon 

Ankkuritiimin toiminta <3 

Päätöksenteko valunut kauas kentän työntekijästä 

Ennaltaehkäisevien ja matalankynnyksen palveluja tulisi 

lisätä ja nähdä järjestöjen ja seurakuntien 

matalankynnyksen palvelujen merkitystä nostaa ja 

hyödyntää paremmin 

Kulttuurin merkityksen huomioiminen osana ihmisen 

kokonaisvaltaista hyvinvointia. 

Nuorten haasteet ja huumeongelmat 

Tavoitettavuuden ongelma. Käytäntö ei toimi niin kuin sen 

pitäisi toimia "palvelukartan" mukaisesti. Apua hakeva ja 

hänen yhteydenottamisen tarvejää huomioimatta ilman 

takaisin soittoa/yhdeydenottamista! 

Hva yhteistyö koulun kanssa ei toimi 

Eriarvoistuminen 

fi) 
• 
-



Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 
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Järjestökentällä tapahtuu paljon eri toimijoiden toimesta. 

Yhteistyötä on, mutta vaikuttavuutta lisätään kun 

yhteistyötä eri toimijoiden välillä lähetään kehittämään. 

Omaisilla iso vastuu hoitaessaan iäkkäiden asioita eri 

systeemeissä. 

Suora kontakti palvelun tarpeen ja vastuutahojen välillä 

puuttuu 

Uikkumisongelmat erityisesti vänhemmallaväestöllä 

lisääntyvät. Auttavia vapaaehtoisia vaikea saada riittävästi. 

Uikkumisongelmat lisääntyvät liikkumattomuudesta. 

Turvallinen ympäristö. 

Hyvinvointisuunnitelmaan täytyisi saada selkeämpiä 

toimintatavoitteita sekä toimintamalleja HVA 

yhdyspintatyön palveluista -> mihin vaikutetaan ja miten 

vaikutetaan 

Opiskeluhuollon tärkeys 

Päivä rytmi ja ateria rytmi kadoksissa, ateriat yksipuolisia, 

perheissä ei aikaa yhteisille aterioille 

Lasten ja nuorten väkivalta- ja tuholulttuuri leviää 
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Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 

166 responses 

Tarvitaan matalan kynnyksen palveluita vanhemmuuden 

tukemiseen. 

Alkoholin uudistus pelottaa. Viinit ruokakauppojen. Mitä sen 

jälkeen 

Järjestöjen palvelut ovat syrjäseuduilla monesti ainoita 

matalan kynnyksen palveluita. 

Päihteiden käyttö mukana viikonloppujen 

päivystyskäynneissä korostuneesti. Sähköpotkulaudat! 

Psykologipalvelut kouluilla ei toimi. 

Välitä älä valita 

Hyvyyttä ja myötätuntoa on paljon enemmän kuin se näkyy. 

Yhdyspintaa ei ole edes hvan johdon ja työntekijän välillä. 

Yhteistyö opiskeluhuollossa hyvinvointialueen kanssa 

sujunut hyvin 
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Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 

166 responses 

Viestimisen ongelmat monialaisessa yhteistyössä kuntien, 

hva:n ja järjestöjen kesken 

Liikkumisen tuki perheille, nuorille, ikäihmisille - helposti 

Puhutaan ennemmin päihteettömyydestä ja raittiudesta ja 

kannustetaan siihen. Huumekokeiluista ei pidä syyllistää 

nuorta vaan tukea ja ohjata raittiuteen. 

Elämäntapaohjausta lisää. 

Kännykät ja some on "aikavarkaita" ihmisten elämässä. Vie 

aikaa pois liikunnalta ja muulta hyvinvointia edistävältä 

toiminnalta. 

Yhteistyön rakenteet hva ja muu maailma ovat tärkeitä 

Toimijuus on verkottunutta ja ollaan valmiita 

verkostomaiseen asiantuntija työskentelyyn -> hyvä asia 

Uupuvat opiskelijat. 

Kasvottomat sote-palvelut, vaikea tunnistaa miten 

yhteistyötä tai asiakkaan asiaa edistetään 

Pahoinvointi kasvaa ... Tehdäänkö siis pahoinvointi 

suunnitelmia pahoinvointialueen kanssa yhdessä 
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Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 

166 responses 

Päiväkotipalvelut on hyvät. 

Ammattilaisten ja johdon kyynistyminen, mihin suuntaa hva 

ja sen palvelut on menossa: negatiivinen 

tulevaisuudenkuva? 

Alueiden voimavarat 

Reuna alueilla palvelut vähenevät, osallistumisen 

mahdollisuudet eriarvoiset 

On luotu toimivia verkostoja, osallistujien asiantuntemus ja 

aktiivisuus, hyvä paikallistuntemus. 

Kumppanuudet eri toimijoiden kanssa 

Ratkaisuja enemmän 

Järjestöjen huomioiminen. 

Hyvät toimintamallit. Kehittäminen ja tutkiminen. 
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Minkälaisia esim. asioita, ilmiöitä, olosuhteita, palvelujen tarpeita, haasteita, onnistumisia tai 
ongelmia olet havainnut? 

166 responses 

Kumppanuuksilla Yhdstetään tutkimisen ja kehittämisen voimavaroja. Voimavarojen ennakkoluuloton yhdistäminen. 

Kumppanuudet eri toimijoiden kanssa 

fi) 
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Mitkä asiat tällä hetkellä edistävät vhteistvötä hvvinvoinnin ja tervevdenedistämisessä? 
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Miten vhteistvötä voisi kehittää? 

133responses 

neuvottelemalla 

Roolien selkeytys 

Tulee sopia yhteistyörakenteet 

Selkeä roolitus 

Luomalla rakenteet ja yhteinen visio 

Keskeisten toimijoiden tunnettava toisensa ja istumalla 

säännöllisesti samassa pöydässä 

vastinparit 

Rakenteet ja työnjako selkeäksi 

Lähteä oman kuplan ulkopuolelle 
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Miten vhteistvötä voisi kehittää? 

133responses 

Vastataan puhelimeen ja sähköposteihin 

Vastin parit 

Luodaan selkeät rakenteet. 

Säännölliset kokoontumiset 

vastinparit 

Selkeät vastuutahot 

Vastinparit 

Avoimuus 

Vastinparit 
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Miten vhteistvötä voisi kehittää? 

133responses 

Tietoisuus toisten tekemisistä 

Rohkeus kokeilla uutta 

Yhteystiedot 

Lisää konkretiaa, selkeät palvelupolut, prosessikuvaukset. 

Järjestöt mukaan jo suunnitteluvaiheessa. 

Kommunikointi 

Konkreettinen työ, ei lisää suunnitelmia 

Vastinparit 

HVA:n Jalkautuminen kuntiin 
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Miten vhteistvötä voisi kehittää? 

133responses 

Aitoja neuvotteluita ja pohdintaa yhdessä. 

Tutustua kumppaneihin 

Ollaan tavoitettavissa 

Ei paeta vastuuta 

Vahvaa yhteistyön johtamista 

Yhteinen, täydentyvä sivusto. 

Viestinnän tehostaminen. 

Sopimalla toimintatavoista -/käytännöistä 

Yhteistyörakenteiden määrittely 
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Miten vhteistvötä voisi kehittää? 

133responses 

Kaikille avoimet verkostot ja foorumit 

Ottamalla vastuuta asioiden hoidosta ei siirtämällä 

hommaa muille 

Vuoropuhelu 

Selkeä palveluohjaus 

Teemaryhmillä, jossa kehitetään tietyn asiakasryhmän 

palveluita tai digitaalisia palveluita. 

Vastinparit 

Nuorten osallisuuuden selkeä lisääminen 

Vastuualueiden ja roolien selkeyttäminen 

Avoimella keskustelulla ja tiedottamisella hva > kunnat 
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Miten vhteistvötä voisi kehittää? 

133responses 

Avoin keskusteluyhteys 

Selkeät roolit ja hyvien käytänteiden/mallien jakaminen 

Luomalla vastinparit 

Yhteiset palaverit ja roolijako. Toisten osaamisen arvostus 

Säännölliset tapaamiset 

Selkeä viestintä 

Rahaa käyttöön hyvinvoinnin edistämiseen, ei vain 

korjaaviin toimenpiteisiin. 

Järjestöt mukaan 

Yhteistyön vahvistaminen ja jalkautuminen kuntiin. 
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Miten vhteistvötä voisi kehittää? 

133responses 

Yhteiset tapaamiset 

Aikataulutus, tavoitteet, selkeä tehtävien jako 

Luottamukselliset keskustelut avain asemassa. 

Lisäämällä aitoa dialogia eri toimijoiden, mukaan lukien 

kansalaiset, kesken. 

Tavoitekeskustelut, hyvä sparraus, käytänteiden jakamista 

Kirkastetaan, mikä omassa työssä on terveydenedistämistä 

Resurssit on oltava kunnossa 

Suunnitellaan ja tehdään yhdessä 

Kuntakohtaiset käynnit/palaverit 
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Miten vhteistvötä voisi kehittää? 

133responses 

Tälläisillä yhteisillä kokoontumisilla 

Aito yhteistyö järjestöjen ja seurakuntien kanssa 

Mitä paremmin eri toimijat tuntevat toisensa sitä 

juohevampaa on yhteistyö. 

Yhteiskehittäminen, ulos omista poteroista 

Rahalla on myös merkitystä. 

Tavoitteet selkeiksi ja kirkkaiksi. Asioiden edistäminen 

dialogisesti, kuunnellen, kommunikoiden ja ratkaisu edellä. 

Avoimella vuorovaikutuksella. Onko tosiaan niin, että hyväa 

hoitaa sairaat ja kunnat tekevät ennaltaehkäisevän työn? 

Mistä resurssit kuntaan? 

Hyvä tavoitettavuus 

Vastin-/ VASTUUparit 
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Miten vhteistvötä voisi kehittää? 

133responses 

Yhteystiedot! 

Sidosryhmäyhteistyöpalavereilla. Kun henkilöt ovat tuttuja, 

myös asioiden käsitteleminen on helpompaa 

Yhteisen kohtaamisen kehittäminen ruohonjuuritasolla. 

Vastinparit ja säännölliset yhteistyökokoukset. Yhdistykset 

tärkeinä toimijoina myös mukana. 

Monikanavaisuus, aika- ja paikkariippumaton osallisuus 

Valmiiden mallien siirtoa 

HVA:n viestittävä kuntiin suunnitteluvaiheessa, ei päätösten 

jälkeen 

Aktiivisesti huolehditaan yhteistyöhön osallistumisesta ja 

kuunnellaan eri toimijoiden tarpeita 

Verkostot, yhteyshenkilöt . Roolit selkeiksi. 
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Miten vhteistvötä voisi kehittää? 

133responses 

Rakenteet on oltava kunnossa 

Avostetaan toistemme tekemistä 

Verkostomainen toimintatavan kehittäminen vielä 

toimivammaksi. Ydintavoitteiden selkeyttäminen. 

Vaikuttavuuden todentamisen laaduntaminen. 

Reuna-alueiden huomiointi 

Verkosto tapaamiset 

Selkeät pelisäännöt 

Tiedon jakaminen 

Keskustelemalla 

Hyvien käytäntöjen jakaminen eri alueiden kesken sekä eri 

maiden yhteistyöideoihin tutustumalla. 
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Miten vhteistvötä voisi kehittää? 

133responses 

Sitoutumalla yhdyspinnalla toteutuviin palveluihin 

ml.sigipalvelut.

Ei liikaa suunnitelmia, selkeitä suuntia tai kehityskohteita 

Resursoinnista ja käytännön työnjaosta sopiminen. Pelkillä 

suunnitelmilla ei saada vaikuttavuutta. 

Pyydetään toisen asiantuntemusta jos ei itse tiedä. 

Lopettaa osa-optimointi ja ymmärtää viimein se ,  että 

kunnilla ja hva:lla on yhteiset asukkaat, yhteinen 

toimintaympäristö, yhteinen kukkaro ja yhteinen tavoite. 

Vastuiden jakaminen 

Rakenteet, vastuutahot 

Kaikkien toimijoiden huomioiminrn 

Erityisesti sosiaalityö vaatii vastuunottoa hyvalta. Koulut 

tarvitsevat enemmän tukea. 
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Miten vhteistvötä voisi kehittää? 

133responses 

Aidosti nähdään hyte:n ja ennakoivan työn merkitys, ei 

leikata sieltä 

Pysähdy, kysy, kuuntele ja toimi yhdessä 

Asukkaat mukaan kehittämään. 

Poikki hallinnollinen yhteistyö toimivassa ehkäisevän 

päihdetyön työryhmässä 

Parempi henkilöiden tavoitetta uus HVA:llä .. Selkeämpi 

yhteistyö HVA:n kuntien, järjestöjen ja yritysten välillä. 

On törkeää, että hyvinvointia lue, kunnat ja järjetöt omaavat 

samankaltaisen näyn hyvinvoinnin ja 

terveydenedistämisestä. Vastinparit, alueelliset työryhmät 

ja aito kumppanuus avainasemassa!. 

Hyvinvointialue voisi aidosti avoimesti keskustella 

esimerkiksi kuntien kanssa isoista uudistuksista, eikä vain 

käyttää sanelupolitiikkaa. 

Totutuista kaavoista ja toimintatavoista ulos. Uskaltaa ottaa 

kaikki osapuolet mukaan ideoimaan. 

Luottamus kaiken aja o. 
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Miten vhteistvötä voisi kehittää? 

133responses 

Vaatii aitoa kuuntelua eri toimijoiden kesken Vaatii 

tutkimustietoa keskustelujen taustoitukseksi 

Yhteistä suunnittelua 

Ei oleteta von kysytään 

Lähisuhdeväkivallan osalta yhteisiä tapaamisia, yhteistä 

koulutusta, yhteisiä kampanjoita. Lisää näkyvyyttä aiheelle! 

Vastuuhenkilöiden nimeäminen 

Turvaamalla toiminnan ennakoitavuus. Se lisää luottamusta 

ja motivaatiota toimia. Yllättävät käännökset ja aiemmin 

tehdyn työn hylkäämiset heikentävät motivaatiota. 

Aktiivinen viestintä ja osallistaminen 

Yhteiset suunnitelmat 

Sovitut ja tiedossa olevat yhteyshenkilöt. Kasvot. 
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Miten vhteistvötä voisi kehittää? 

133responses 

Selkeä malli ja rakenne yhdyspintatyölle, niin ettei luoda 

työryhmiä työryhmien päälle. Tiedetään, mihin otetaan 

yhteyttä jos tarvitsee monialaisesti kumppania. 

Kunta ja järjestö ja hva hoitaa aktiivisesti oman osuuden 

toimenpiteistä tai prossesista/hoitopolusta 

Yhteistyötä kuntien kesken 

Järjestölähtöisten palveluiden linkitys kokonaisuuteen 

Kaikki ne toimijat mukaan, jota asia koskee, myös 

asukkaiden edustus 

HVA yhteyksissä kuntiin jo suunnitteluvaiheessa 

Yhteistyötä tekevien padlet-seinä,johon saa kirjata ideat, 

kun ne syntyvät. 

Pitämällä kiinni säännöllisistä yhteistyötapaamista 

keskeisten toimijoiden kanssa. Viemällä käytäntöön hyväksi 

löydettyjä työmenetelmiä . Arvioimalla yhdessä ei toimivia 

käytäntöjä. 

Vastaa, kun kysytään. Kysy, jos et tiedä. 
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Miten vhteistvötä voisi kehittää? 

133responses 

Osallisuuden mahdollistamalla, myös heidät jotka eivät 

yleensä osallistu 

Palautetta automaattisesti pyytämällä. Miten voi kehittää, 

toimia paremmin 

Keulahahmot helpostilähestettyviä, ei piilossa livenä tai 

etänä 

Ei vain hankkeiden kautta kehitetä, vaan pyritään 

pysyvämpään toimintatapaan 

Pohjoismainen vertailu. 

Kumppanuus 

Tarvitaan uskallusta katsoa prosesseja yli toimialuerajojen 
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iten arvioit ti aisuu en onnistumista? 

Käsitellyt aiheet ovat mielestäni tärkeitä 
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Mitä mieltä olit ensimmäisistä hvte-neuvotteluista? Mitä toiveita sinulla on tulevia 
neuvotteluita ajatellen? 

84responses 

Konkretiaa. 

Kokonaisuus oli onnistunut, kiitos! 

Olen erittäin tyytyväinen 

Enemmän konkretiaa 

Neuvottelu on tilaisuudelle väärä termi, kyseessä oli 

seminaari. 

Jatketaan samaan malliin 

Kiva seminaari, mutta se neuvottelu puuttuu vielä ... 

Vuorovaikutusta lisää 

Enemmänkin informaatiotilaisuus, kuin neuvottelut. 

Konkretiaa. 

... .,. 
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Mitä mieltä olit ensimmäisistä hvte-neuvotteluista? Mitä toiveita sinulla on tulevia 
neuvotteluita ajatellen? 

84responses 

Hyvää infoa. Ehkä vähän lyhyempi päivä 

Mukava kokemus. Seuraavalla kerralla ehkä itsellä jo 

enemmän annettavaa ja näkökulmaa. 

Ei tätä neuvotteluksi voi kutsu. lnfotilaisuus tämä oli 

Jatketaan paikallisesti 

Kuntakohtaista keskustelua, konkretiaa. Tulevaisuudessa 

mittaamista ja arviointia. 

Kiva luento, mutta jäin odottamaan neuvotteluosuutta. Ensi 

kerralla enemmän ääntä kunnille. 

Ihan kivoja juttuja, mutta missä se neuvottelu? 

Liikaa aiheitaAiheita voisi olla vähemmän ja enemmän 

interaktiivisuutta. 

Ok. Pienemmät aihekohtaiset ryhmät osaksi tällaista pitkää 

päivää 

... .,. 
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Mitä mieltä olit ensimmäisistä hvte-neuvotteluista? Mitä toiveita sinulla on tulevia 
neuvotteluita ajatellen? 

84responses 

Seminaariksi hyvä 

Antoisa päivä, hyviä puheenvuoroja 

Yhdessä eteenpäin. 

Seuraavaan kokoontumiseen kokemuksia yhteistyöstä. 

Hyvä oli, ehkä samalla tavalla on hyvä jatkaa vielä 1-2 

vuotta.sitten voisi valita käsiteltävät teemat ja kesto 

1/2päivää 

Neuvottelut on toteutettava jatkossa pienemmissä 

porukoissa. 

Enemmän teemakeskusteluita. 

Hyte-neuvottelut voisivat olla neuvottelut. 

Ratkaisuja ja toimenpiteitä 

... .,. 
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Mitä mieltä olit ensimmäisistä hvte-neuvotteluista? Mitä toiveita sinulla on tulevia 
neuvotteluita ajatellen? 

84responses 

Substanssipuheenbuoroja kentältä ja niiden jalostamista 

yhteen tekemisellä 

Luodaan ja määritellään rakenteet ja roolit yhdessä. 

Hyvä kokonaisuus. Esimerkkejä konkreetista yhteistyöstä 

lisää. 

Aika hyvä tämäkin oli. En sitten tiedä mitä ryhmätyöskentely 

toisi päiviin lisää. 

Enemmän keskustelua ja sopimista kuin esittelyjä. On 

päästävä eteenpäin 

Kunnille omat neuvottelut 

Aika hyvä tämäkin oli. En sitten tiedä mitä ryhmätyöskentely 

toisi päiviin lisää. 

Neuvottelut? Mitäs ny? Konkretiaa lisää 

Vähemmän puheenvuoroja, Juha V esitys tärkeä ja olisi 

voinut enemmänkin jatkaa 

... .,. 
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Mitä mieltä olit ensimmäisistä hvte-neuvotteluista? Mitä toiveita sinulla on tulevia 
neuvotteluita ajatellen? 

84responses 

Laaja skaala puheenvuoroja mutta yhteistyön konkretia 

uupui 

Erinomainen kokonaisuus tärkeitä aiheita, itse neuvottelu 

tyyppinen asetelma jäi vähän heikoksi 

Erittäin hyvä kokonaisuus! Toivoisin konkreettisia 

esimerkkejä enemmän toimivista yhteistyömalleista. Näin 

opitaan myös toisilta. 

Neuvottelujen tavoitteiden kirkastamista seuraavalle 

kerralle. Mihin pyritään? Onko päätavoite keskustelu ja 

kuuleminen? 

Ei tässä varmaan neuvoteltu mutta ainakin esitettiin erilaisia 

näkemyksiä 

Hyvä startti, enemmän työpajatyöskentelyä tai muuta, jossa 

neuvottelua ja keskustelua pääsee aktiivisemmin 

toteuttamaan 

Ensimmäisiksi ok. Hoitotyöntekijät terveydenedistäjinä 

seuraavalle kerralle. 

Täällä jokainen esitteli omaa toimintaansa. Neuvottelemaan 

ei vielä päästy. Niitä neuvotteluja jäämme odottelemaan. 

Tulevaisuudessa neuvottelut pienemmissä ryhmissä, milloin 

helpompi neuvotella. 
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Mitä mieltä olit ensimmäisistä hvte-neuvotteluista? Mitä toiveita sinulla on tulevia 
neuvotteluita ajatellen? 

84responses 

Tilaisuudesta tulee mieleen näennäinen osallistaminen. 

Kyseessä ei ole oikea neuvottelu, vaan asiat on jo ennalta 

päätetty, vaikka puhutaan kauniisti yhteistyöstä. 

Hyvin järjestetty. lnfotilaisuus ? 

Tapaaminen voisi olla vaikka puolen lyhyempi, niin vireys 

riittäisi paremmin. Jakoja pienempiin ryhmiin, jossa voisi olla 

keskusteluita eri tahojen kanssa. 

Kokonaisuus oli hyvä ja monipuolinen. Ehkä jatkossa voisi 

vielä syventää joitain arjesta nousevia tilanteita 

auttamistyön näkökulmasta. 

Ok 

Liikaa oman toiminnan esittelyjä 

Hyvää informaatiota, mutta ei ehkä täytä neuvottelulle 

asetettuja tavoitteita. Jatkossa konkretiaa ja aitoa 

vuorovaikutusta. 

Jäliruoan vaniljakastike oli hyvää 

Osallistavat osuudet hyviä 
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Teemallisia neuvottelupäiviä tietyn ilmiön äärellä 

Missä neuvottelu? 

Hyvin johdettu tilaisuus. Varsinainen neuvotteluosuus 

puuttui ja toivonkin että ensi kerralla neuvotellaan 

esitelmien lisäksi 

Liian pitkä päivä 

Enemmän keskustelua, dialogia, neuvottelua. Nyt 

enimmäkseen yksittäisiä, sinänsä tärkeitä esityksiä. 

Jatkossa vaikka ryhmäpohdintoja juuri yhteistyön 

konkreettisesta lisäämisestä. 

Tilaisuuden neuvotteluluonnetta voisi jotenkin vahvistaa 

jatkossa. 

Hyviä puheenvuoroja. Hyvä, että saamme materiaalit 

tarkempaan tarkasteluun. Mentin käyttöä jatkossakin. Hyviä 

käytäntöjä kannattaa jakaa eri kunnista. 

Hyvää oli fyysinen tapaaminen .. Ehkä konkretiaa ja 

vuorovaikutusta lisää. Eka tapaaminen hyvä näin. 

Kokonaisuus hyvä. Jatkossa voisi olla konkreettisia caseja 

jo toimivasta yhteistyöstä. 
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Osallistuvat tahot tulivat hyvin esille. Digitaalinen työpaja 

tutustutti porukkaa digivälineisiin. Jatkossa ehkä aiheiden 

rajaamista, mikämahdollistaa syvemmälle menemisen ja 

konkretian. 

Hyviä puheenvuoroja ja tärkeitä asioita. Tilaisuuden 

neuvottelu-nimi hieman harhaanjohtava. 

Kunnille oma ja järjestöille oma neuvottelu 

Tarvitaan toimenpiteitä ja konkretiaa. Miten 

yhteiskehittäminen tapahtuu? Hankkeet ovat jo kovassa 

vauhdissa. 

Hyvin järjestetty päivä, hienoa! Kiitos! 

Pienryhmätyöskentely tms osallistaminen olis kiva, 

fasilitoinnin toimintakirjasta voisi saada hyviä ideoita niiden 

toteutukseen 

Tämä oli enemmån seminaari, kuin neuvottelu. Olisin 

toivonut syvempää keskustelua ja esittelyä u tv-ohjelmaan 

liittyen ja selvitystä sen toteutuksista ja tulkinnoista. Tämä 

aihepiiri vähän ohitettiin. 

Myös keskustelua, vaikka pienryhmissä ja koonti mentillä 

Neuvotteluissa oli kattavasti esillä yhteistyötahot. Enemmän 

konkreettista asioista sopimista voisi jatkossa olla 

enemmän. 
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Hyvä avaus yhteistyölle toisiin tutustumiselle. Ohjelmassa 

huomioitu eri toimijoiden roolit. Ennakkotehtävät ennen 

tulevia neuvotteluita. Ja yhteinen teema.josta neuvotellaan 

yksityiskohtaisemmin 

Erinomainen järjestely 

Neuvotteluun kenties toimisi pienemmät ryhmät 

Konkreettista sopimista yhdyspintatyön käytännöistä, aitoa 

ja oikeaa neuvottelua yhdyspintojen välillä. Hyvä alkustartti, 

mutta yhdyspintaneuvottelu ei toteutunut. 

Teemallinen tapaaminen voiai olla hyvä 

Konkreettisia toimenpide malleja erilaiseen yhteistyöhön. 

Suunnittelua yhdess 

Pitäisikö jakaa osallistujat eri "neuvotteluhuoneisiin" 

aihealueiden mukaan. Toisi ehkä konkretiaa. 

Syvennytään aiheisiin seuraavalla kerralla. 

Kuntien kanssa neuvottelut erikseen jatkossa. 
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Hyviä aiheita ja sai tietoa eri toimijoista Kiitos paljon kaikille kohtaamisesta. Kääritään hihat ja 

ryhdytään yhdessä hommiin terveyden edistämisessä 

Fyysinen tapaaminen jatkossakin, lisää vuorovaikutusta ja 

esim pienryhmiä. Mentin kautta pääsi kaikki ääneen. 

Laajasti mukaan osallistujia jatkossakin 
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